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DOGAN CUCELOGLU, on bir cocuklu bir ailenin, on birinci
¢ocugu olarak Silifke’de diinyaya geldi. On yagindayken annesini
kaybeden Ciiceloglu, ortaokulu Silitke’de bitirdikten sonra, su-
bay agabeylerinin destegiyle, 6nce Ankara Atatiirk Lisesi’‘nde ve
ardindan Kirklareli Lisesi‘nde lise &grenimini tamamladi. Ankara
Atatirk Lisesi'ndeki edebiyat dgretmeni Cahit Okuret’in tegvikiy-
le mithendislikten vazgegip bilime ydneldi ve psikoloji okumaya
karar verdi. istanbul Universitesi Psikoloji B&limi’nden mezun
olduktan sonra ABD'de, lllinois Universitesi'nde Bilissel Psiko-
loji (algilama, diisiinme, iletisim) alaninda cahgan Ciiceloglu,
Profes6r Charles E. Osgood’un denetiminde doktorasini yapti.
Tiirkiye’ye déndiikten sonra istanbul, Hacettepe ve Bogazigi (ini-
versitelerinde 6gretim tiyeligi gorevlerinde bulunan Ciiceloglu,
Fulbright bursuyla Berkeley'deki Kaliforniya Universitesi'nde
ziyaretgi Ggretim dyesi olarak bir yil boyunca ¢alismalarda bu-
lundu.

Dogan Ciiceloglu'nun ilk kitabi insan insana, Tirkiye'ye dén-
digi sirecte, 1979 yilinda yayinlands. 1980-1996 yillan ara-
sinda Kaliforniya Eyalet Universitesi, Fullerton'da gorev yapan
Ciiceloglu’nun Tiirkge ve Ingilizce' dillerinde, kirki agkin bilim-
sel makalesi yayinlanmgtir. 1996 yilindan bu yana Tiirkiye'de
Universite dgrencilerine, Ggretmenlere, anne-babalara ve yone-
ticilere yonelik verdigi ¢ok sayida seminer, konferans ve atolye
cahgmalariyla Griinlerini bu alanda yogunlagtirmmigter. Yirmi yils
agkin bir stiredir kitaplanm Tiirke olarak yayinlamaya 6zen gos-

" teren Ciiceloglu, Tiirk insaninin distince, duygu ve davramiglarini
bilimsel psikoloji kavramiar: iginde inceleyen kitaplar yazmaya
devam etmektedir.

www.dogancuceloglu.net
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Bu kitabi,

Aramizdan ayrifip ebediyete intikal etmis,
Meslegine hizmet verip emekli olmus,

Su anda mesleginde hizmet vermeye devam eden,
Meslege yeni baglamis,

Taim ogretmenlere,

Sevgi, saygi, minnet ve sitkran duygulanimla

Adryorum!



Onsoz

Bu kitap, Ogretmenin giiciinii konu ediniyor. Egitimin kalitesi hig-
bir zaman 6gretmenin kalitesini asamaz. Okul, 6gretmenleri kadar
iyi olabilir; ne fazla ne eksik, Egitimin en giiclii aktorli Sgretmendir.
Okulun bahgesi, spor salonu, laboratuvarlar, teknik donanimi ne ka-
dar iyi olursa olsun, ogretmen iyi degilse, okul iyi egitim veremez.
Her Ggretmen, Ogrenciyi glglii bir gekilde etkileme potansiyeline sa-
hiptir. Ogretmenin bu gizil giiciiniin farkina vanimasim istiyorum ve
bu kitabi bu amagla yazdim. Ogretmenin giicii, toplumun gelecegine
y6n verir; bunun farkina varilmasint 6nemsiyorum.

Ogretmen toplumun gelecegine nasil yon verir?

Elinizde tuttugunuz kitabin timi bu sorunun cevabi olacaktir;
ama izin verin, kendi yasam dykiimie bu soruya kisa bir cevap vere-
yim.

Ben on bir cocuklu bir ailenin en kiiciik cocuguyum.

Silifke Cumhuriyet Ilkokuluna gittigim ilk giinii hatirl-
yorum. O donemde bir 6§retmenden ne kadar korkulur ve
cekinilirse, o kadar iyi bir 5Fretmen olarak bilinirdi. Allah
rahmet eylesin Mualla 6gretmen iyi bir 6§retmendi.

Hatirliyorum yoklamayla derse baglad:. Adr okunan, par-
magim kaldiracaktr. '

“Mehmet Dogan Ciiceloglu,” dedi!
Etrafima bakindim.

Adim Dogan, onu biliyorum. Ciiceloglu olarak hi¢ soyad:-
m duymadim. Bize Ciiceller derlerdi. Onu da az ¢ok anla-



dim. Ama Mehmet kim? Gibek adim Mehmet imig kimse
soylemedi.

Ogretmen biraz gergin, kayglt yeniden, “Mehmet Dogan
Ciiceloglu,” dedi.

Farkinda oldugum geyler vards: Isim benziyordu, ama ben
degildim. Ogretmen gerilmisti ve kizmaya meyilliydi. Kim
bilir, belki de ben o kisiydim.

Tereddiitlii, parmagum kaldirirmg gibi yaptim.

Mualla 6gretmenin o bakigim hi¢ unutamyorum: Adim
dahi bilmiyor!

Giiciime gitti. Utandim.

O giin hayal kirikli§: icinde bir cocuk olarak yorgun, sevk-
siz, mahcup, Mukaddem Mahallesi'nin tozlu sokaklarin-
dan yiiriiyerek eve gittim.

- Aksam yataga diigtiim; sitma olmugum, ertesi giin saglik
memury igneci Ismail gelds, sol kalgama igne vurdu; sar-
hosmug, igne sinire denk gelmis, ignenin ucunu igeride
kirmug, topal oldum, bir yil okula gidemedim.

Annemin uyguladi$r kendine 6zgii fizik tedavi yontem-
leriyle iyilestim ve bir yil sonra yiiriiyebildim. Yeniden
Silifke Cumhuriyet Ilkokuluna gittim. Yeni mezun bir 53-
retmenim vard: ve sonradan 63rendigime gore yeni nisan-
lanmigti. Crond cronl, enerji dolu, sevecen biriydi.

Muazzez Ggretmenim, “Haydi ¢ocuklar hep birlikte bir
sark: siyleyelim,” dedi. O sozlerini soyliiyor, simifca hep
birlikte tekrar ediyorduk. Yanimdan gecerken bagimi oksa-
d1, bana giiliimsedi.

O giin hoplaya ziplaya eve dondim. Mukaddem
Mahallesi'nin tozlu' sokaklarinda bagiriyordum: “Ogret-
menimi seviyorum, okulumu seviyorum, stmifimi gecece-
gim.”

Ortaokuldan mezun oldum. O wyillarda Silifke'de lise yok-
tu; okumak icin subay olan Ankara'daki agabeyimin yam-
na gittim. Ankara Atatiirk Lisesinde Tiirkce ogretmenim
Cahit Okurer’in bir sorusu hayatirm degistirdi.



Cahit Okurer; 49 yaglarinda, beyaz sach, kisa boylu, alam-
Gnemseyen, sadece kafaswyla degil, gonliiyle de 6gretmen
olan biriydi.

Her hafta dgrencileri ufak gruplar hilinde toplar, sohbet
ederdi. Sorular sorar, dinlerdi. Benim katildigim bir grup-
ta, “Sen ne olmak istiyorsun?” diye sordu. “Miihendis
olmak istiyorum,” dedim. “Neden?” diye sordu. “Miihen-
dislik ¢ok tyi para kazandiryor, eger miihendis olursam
Silifke'de g0z koyduZum egrafin kizini bana verirler,” diye-
meyecedim icin, “Vatana millete hizmet icin!” dedim.
Giiliimsedi, “Vatana millete hizmet icin bilim insanm olmak
istemez misin?” diye sordu ve devam etti, “Mesela psikolo-
jialamnda. O zaman hem bireyin hem de toplumun sorun-
laryla ilgili aragtirmalar ve yayinlar yapabilirsin.”
Bunu soylerken goziimiin icine bakti. Ciddiydi, bana deger
veriyor ve gliveniyordu.

Ug giin uyuyamadim. Hayatimda ilk defa bir biiyiik benim
goziimiin icine boyle bakiyor, bana deger veriyor ve gii-
veniyordu. Kendime siirekli soruyordum, gercekten bana
mi bagl? Yani ben istersem, gercekten bilim insam olabilir
miydim?

Bugiin psikoloji alaminda bir bilim insam olarak bu kitab
yazeyorum.

Bu nasil oldu? Cahit Okurer, 17 yagindayken beni nasi
bu kadar etkiledi? Ciinkii o bir 6gretmendi. Ve 6gretmenin
giicii, 6grencinin hayatim degistirir.

Ogretmenim Cahit Okurer goziimiin igine bakarak “Vata-
na millete hizmet igin bilim insan: olmak istemez misin?”
diye sordugunda kendimi:

o Insan yerine konmug, umursanmig;

* Oldugum gibi kabul edilmig;

» Deger verilmi;

* Giiven duyulmus;



s Emek ve zaman verilmeye deger;

o Ofretmenimin de déhil oldugu biiyiik bir ekibin, bir
milletin, saygdeger bir iiyesi olarak hissettim.

Bu kisa dykiide, i 6gretmenin (g gekilde beni etkiledigini gor-
diiniiz. ilki farkina varmadan beni utandirdi, umudumu kirds; ikincisi
sevk ve umut verdi ve liglinclisii yasamima yon verdi.

Ogrencinin yag kiiciildilkge gretmenin etkisinin biyiiyecegini
diigiinebilirsiniz, ama Universite ¢aginda bile 6grencinin hayatina
yon veren Ggretmenler var. Yakindan tanima ve dostu olma aynicali-
gint yasadifim Profesor Nevzat Battal, 6gretmenin glict ile ilgili bir
kitap yazacagimi duyunca benimle agagidaki 6ykiisiinii paylash.

Ankara Universitesi llahiyat Fakiiltesi, yil 1973. Pedagojik
formasyon derslerini vermek iizere Egitim Bilimleri Fakiil-
tesinden dgretim iiyeleri geliyordu. Rahmetli Hasan Ali
KOCER'in derste siyledikleri hayatimin seyrini degistir-
di. O giinkii derst hi¢ unutamam. Hocarmz soyle diyordu:
“Gengler, sizler Miisliiman bir ailenin ¢ocugu olarak
Tiirkiyede diinyaya geldiniz. Aileniz sizi bu fakiilteye yon-
lendirdi. Mezun olunca bu dinin savunuculugunu yapa-
caksimiz. Farz edin ki Fransada Katolik bir ailenin cocu-
gu olarak dogsaydimiz 0 zaman papaz okuluna gidecek ve
Hristiyanh1 savunacaktimz. Tel Avivde dogdugunuzda
Haham, Hindistan'da dogdugunuzda Budist, Moskova'da
dogdugunuzda ise biiyiik olasilikla ateist olacakfiniz.,

Sevgili gengler, iki tiir iman vardir: 1. Tahkiki (arag-
tirarak) iman, 2. Taklidi iman. Inanacaksamz; diisii-
nerek, sorgulayarak inammn. Annem, babam ve cevrem
inamyor diye kirii kiriine hichir seye inanmayin.”
Bu sozler beni derinden etkiledi. Bu zamana kadar hi¢ boy-
le diisiinmemigtim. Farkina varmadan ddeta toplum robo-
tu olmugum. Ders arasinda hocanun yanina gittim. “Ho-
cam ben de eitimci olabilir miyim,” diye sorduumda;
gozlerimin icine bakarak ve omuzumdan tutarak “Elbette
olursun. Bu fakiilteyi bitirdikten sonra, Egitim Fakiilte-
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si seni lisans tamamlama programnag kabul eder, benzer
derslerden muaf tutar, farkli dersleri verdikten sonra yiik-
sek lisans ve doktora yapabilirsin. Ben de ilahiyat fakiiltesi
mezunuyum. Ama simdi egitim bilimlerinde dogentim, ¢a-
ligtrsan olursun oglum,” dedi.

O zaman hocamun gozlerinin icine bakarak ve yumrugu-
mu sikarak, “Ben de egitimci olacagrm hocam,” dedim.
Su anda egitim bilimleri profesoriiyiim ve ¢ok mutluyum.
43 yildir igsimi cogkuyla ve severek yaptim. Ug ay once
emekliye aynrildim.

Iyi ki 0 zaman dersime girdin rahmetli hocam. Sayenizde
ozgiir ve elegtirel diigiinmeyi 6grenme firsatim dogdu. Ben
de dgrencilerimi yullardir her tiirlii dogmatik dugunceden
korumaya calistim.

Ogretmenlerim benim gonliime dokundu ve hayatim de-
Sistirdi. Bana emegi gecen tiim 5gretmenlerime minnetta-
rm.

Kitap mektuplarla yagam buldu

Ogretmenin giici lizerine bir kitap yazmaya karar verdigimi sosyal
medyada duyurdum ve okurlanimdan ogretmenleriyle ilgili, kendile-
rini derinden etkileyen anilarini benimle paylasmalarim istedim. Ug
binin lzerinde ani, 6ykii ve yorum geldi.* Bu oykilerin bazilarim
okurken gozyaslanmi tutamadim. Bazilarini okurken yarida kesmek,
kalkip ytiriimek zorunda kaldim. Bir oturusta okumak ¢ok zor geldi;
icim acidi, acimadan da 6te, yandi. Gelen mektuplanin ylizde otuzu
mutlu, ne var ki geri kalan yiizde yetmisi mutsuz anilar anlatiyordu.
Ogretmenin giiciini, elimden geldigince mutlu anilarla anlatmaya
calisttm; ama kaginitmaz olarak aci dofu mektuplar da okuyacaksi-
niz.

* Tegekkiir kisminda yazacafim, ama burada bana yazan okurlarima igtenlikle te-
- sekkiir etmek istiyorum. Onlar sayesinde kendimi biyiik bir ekibin degerli bir Gyesi
olarak hissediyorum. Cocuklanimizin gelecegine hizmet etmek soz konusu olunca
herkes kollan siviyor ve kendince anlamh olani yapmaya galigiyor. Umarim emekle-
rimiz boga gitmez ve gocuklarimiz igin anlaml, coskulu ve giicii: bir gelecek yarat-
maya katkimiz olur.
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Mektuplart okurken su iki noktayr hatirlamanizi isterim:

1. Kitabin amaci, 6gretmeni yermek ya da yiiceltmek degildir; 6g-
retmenin var olan giicliniin farkina varilmasini saglamaktr.

2. Mektuplarda size kotii goriinen Ggretmenler, yani ogrencisine
siddet uygulayan dgretmenler, bile bile 6grencisine kétaliik yapma
niyetiyle hareket etmemektedir. Litfen bunu unutmaymn. Bu tir 6g-
retmenler, hayatlarina ve dogal olarak mesleklerine ileride anlataca-
gimiz Denetim Odakh Korku Kiiltirii gézliigiiyle anlam vermektedir.
Bu anlayis, ceza ve siddetle gocuklarin daha iyi terbiye edilecegine
inanir.

Kitabin ilk hilini degerlendirmesini istedigim Milli Egitim Mudiir-
ligh gorevini yiiriiten degerli bir egitimci dostum bana soyle yazmus:
“Ogretmen, aslinda her biri sakh, potansiyel bir rezerv olan ogren-
cilerini agia cikaran bir maden miihendisi olmali. Simfin en akill:
ve en yaramaz cocuklan bilinir, diger rezervler hep sakli kalir. iste
ogretmen astl bu dgrencileri ortaya ¢ikaran olmalidir!” Cok giizel bir
benzetme: Topragin altinda gomiilii, sakli maden rezervini ortaya ¢r-
karan bir miihendis olmak!

Kitabin kurgusu

Bu kitabin catisint iki temel kavram Uzerine kurdum: 1. Denetim
Odakh Korku Kiiltirii; 2. Gelisim Odakh Degerler Kiltiiri. Daha
once yazdigim kitaplarda* bu kavramlara deginmis olsam da, bu iki
kavrami burada kisaca tanitmanin kitabin anlagilirhgim kolaylastira-
cagini diigliniiyorum.

Kisaca Ozetlersem; hayatta kalmak igin iligkilerde given iginde
olmak gerekir. Her canh gibi insan yavrusu da dogumundan hemen
sonra gliven iginde olup olmadigini hisseder. Gliven icinde oldugunu
hissetmek varolusumuzun 6n kosuludur. Hangi yasta olursak olalim,
gliven yoksa kisi stres icinde beden ve akil saghgini kaybeder.

* lletisim Donarumlar, Korku Kiiltir, Gergek Ozgiiriik, Ogretmen Olmak Bir Can’a
Dokunmak, Gelistiren Anne Baba ve Evienmeden Once.

12



Giiven iginde olmanin iki yolu vardir: Birincisi; gli¢lii olmak, boy-
lece kargidaki kiginin davranigini siirekli denetleyebilmek. ikincisi;
kargidakine glivenmek. Giivenin kaynag) paylagilan degerlerdir. Kisa-
ca agiklamama izin verin:

1. Denetim Odakli Korku Kiltirii icinde en 6nemli soru, kimin
kimi denetleyecegi sorusudur. Evlilik iliskisini 6rnek alarak agikla-
mak istiyorum.

Denetim Odakli Korku Kiiltirii'niin bilge kisileri, evlenen erkege
kansimin goziinii itk gece korkutmasi gerektigini syler. Bunu saka
olsun diye sdylemezler. Bunu evlilik iligkisinin siirdiriilmesi igin ge-
rekli gordiiklerinden ciddi olarak ve iyi niyetle soylerler.

Erkegin kansinin goziinii korkutmasinin yéntemi yoreden yoreye
farkhlik gosterebilir. Bazilan ilk gece kedinin bacagindan tutup ikiye
ayirmaktan s6z eder, bazilan giivercinin kafasini cekip koparmaktan,
bazilari siddet iceren bagka yontemler Gnerir.

Erkeklere stylenenlere benzemese de, kadinlara da, Denetim
Odakh Korku Kiiltlirii'niin bilge kadinlan tarafindan bagka denetim -
yontemleri 6nerilir. Evlenen kadinlara nikdhta miistakbel eginin aya-
gina basmasi sdylenir. Hem erkek hem de kadin icin amag aynidir:
Esini denetlemek, s6ziini dinletmek. S6zi dinlenecek kisinin dige-
rinden giiclii olmas: gerekir; eglerden biri giiclii ve korkutan, digeri
glicsiiz ve korkan olmalidir. iligki BEN-SEN iliskisidir. iliskideki mer-
tebe korkuya dayali bir mertebedir. BEN diye emreden, korkulan gii-
1 kigidir. SEN, (siz) bilirsin(iz) diyen, emre itaat eden, korkan gii¢siiz
kisidir.

Simdi okuldaki iliskileri Denetim Odakli Korku Kiiltirii icinde ele
alalim. Korku Kiltiirii iginde isleyen bir okuldaki 6gretmen 6grenci
iliskisinde dgretmen, korkulmasi gereken kisidir. Ogretmen “BEN bi-
lirim,” diyecek ve 6grenci de, “Evet efendim, SiZ bilirsiniz,” diyerek
sorgusuz sualsiz dgretmenin dedigini onaylayacakur. Ogretmen, kor-
kulmasi gereken, glicll; 6grenci ise korkmasi gereken, gligsiiz kigidir.
Bu iliskiyi oturtmak igin deneyimli 6gretmenler, meslege yeni basla-
yan acemi dgretmenlere, ayni yeni evlenenlerin ilk karsilasmalarinda
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ofdugu gibi, ilk simif toplantisinda 6grencinin g6ziinii korkutmalarini
tavsiye ederler.

Toplumsal degisim iginde artik askerde dayak atilmiyor ve okul-
larda siddet kullamimi tasvip edilmiyor. Evlerdeki siddet olaylan sos-
yal medyada, gazete ve televizyonlarda haber oluyor ve kinaniyor.
Tiirkiye olumiu yonde degisiyor. Ama hepimiz biliyoruz ki toplumsal
degisim hemen olmaz, yavas bir siirectir, yillar iginde yavas yavag
olugur. Ayrica unutmayalim, siddetin bedensel ve duygusal tiirleri
vardir. Siddetin degisik tiirlerinin dile getirildigi mektuplar gorecek-
siniz.

2. Gelisim Odakl Degerler Kiltiri temelinde iligki icindeki iki
insan birbirine bakar ve en dnemli soruyu sorar: Nasil BiZ olarak
birbirimize yardimci olacagiz?

Diyelim ki bu bir evlilik iligkisi! Degerler Kiiltiri’ntn bilge kisileri
evlenen erkege ve kadina su dnemli soruyu sorar: “Eviiliginde mutlu
ve huzur iginde olmak istiyor musun?” Tabii ki, “Evet!” Akli baginda
her saglikli insan evlili§inde huzur ve mutluluk ister.

“Evet!” cevabini alinca konugmaya devam ederler: Evlilikte mut-
lu ve huzurlu bir iliski istiyorsan, evliliginizle ilgili kararlar verirken
esinle konugarak birlikte karar verin. Evliliginizin temelini olusturan
saygl, sevgi, hakkaniyet, hilden anlama-empati, sorumluluk, isbirli-
gi, diirtstlik gibi degerler cercevesinde birlikte karar verin,

Esin senin yagsam yoldagin; sadece birlikte yagamak icin degil,
birbirinizi deneyimleyip yagamak (izere evilendiniz. Unutmayin, siir-
diiriilebilir mutluluk istiyorsaniz, sevdiginizin mutlulugunu kendini-
zinki kadar 6nemseyeceksiniz. Biriniz ne kadar gelisir ve giiclenirse
digeriniz de o derece gelisir ve giiclenir; ¢linki siz artik ailesiniz;
ayni ekiptensiniz.

Geligim Odakli Degerler Kiiltiirii icinde korku degil, iligkide liya-
kat temelli bir hiyerarsi vardir. Ne demek liyakat temelli hiyerarsi? Bir
alanda bilgi, deneyim ve beceri bakimindan iistiin ve iiretici olan, o
alanda yetkin kabul edilir ve o kigiye ona goére sorumluluk verilir. isi
bilen yapar ve isi yapana yardim edilir ve saygi duyulur. O alanda
otorite odur. Ve igbirligi esas oldugu icin ¢ocuk yetistirmek de dahil,
hayatin her alaninda ekip ¢ok iyi is gikarr.

14



Gelisim Odakli Degerler Kaltiirii iginde igleyen bir okuida 6gret-
men 6grenci iligkisinde, 6gretmen saygi duyulan otorite durumun-
dadir. Clinki egitim konusunda uzmanhg vardir ve niyeti 6grenciyi
baski altina aimak degil, gelistirmektir. Egitimin bir ekip isi oldugunu
herkes bilir. Ogretmen, &grencinin egitiminin bir ekip isi oldugunu
bilir. Bu ekipte okul miidirii vardir, diger ogretmenler vardir, 6gren-
cinin anne babas, siniftaki diger 6grenciler ve onlarin velileri vardir.
Bu genis bir ekiptir ama ekipteki her bir kiginin siniftaki her bir 6gren-
ciyi etkileme giicii ve sorumlulugu vardir. Paylastiklan bilgiler ve de-
gerler ekibin nasil igleyecegini belirler. Biitiin ekibi birlegtiren temel
amag, ofrencinin olabileceginin en iyisi olacak gekilde gelismesidir.
~ Bu bilgilerin ve degerlerin ne oldugunu ayrintili olarak ele alacagz.

Denetim Odakh Korku Kiiltiiri'nde 6gretmen giiciinii, dgrenci-
nin davramgini degistirmek ve denetlemek igin kullanir. Denetim
Odaklr Korku Kiiltiiri'niin itici giicii korkudur. Ogrencinin dgretmen-
den korkmasi Gnemsenir. Ogrenciden, Ggretmeninden korktugu igin
onun bekledigi sekilde davranmas istenir. Dig disiplin olusmustur;
ogretmenin oldugu yerde 6gretmenin bekledigi sekilde davranmayi
Onemseyen ogrenci, ogretmen yokken aklina estigi sekilde davran-
makta sakinca gérmez.

Denetim Odakh Korku Kiiltiiri’nde gretmen, 6grencisinin sinav
basanisini, yanigmalarda aldit dereceleri 6nemser ve tribiinlere oy-
nar.

Geligim Odakly Degerler Kiiltirii'nde dgretmen giiciinl 6grenci-
nin yasami, evreni ve kendini kesfederek gelisip olgunlasmas: icin
kullantr. Gelisim Odakii Degerler Kiiltiirii'niin itici giici sevgidir. Kul-
landigt disiplin ekibin 6ziinii olusturan degerlerden gelir. Bu bir ig
disiplindir; 6grenci bu degerleri igsellestirir ve kendi sorumlulugu
iginde davranigini segmeyi Ggrenir. Ve egitimin 6zl budur: Degerleri
igsellestirmek ve davranigindan bu degerler cergevesinde sorumluluk
almak. Ogretmen yokken de kendi géziine hesap vererek dogru olani
yapmaya Gzen gosteren bir yetiskin olma yoniinde geligir.

Gelisim Odakh Degerler Kiltiiri’nde 6gretmen Ogrencisinin si-
nav bagarisindan énce ruhsal gelisimini, insan olarak olgunlagmasini,
kendine giivenen, lretken, iyi bir vatandag olmasini 6nemser. Okul
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basarisinin yani sira meslek bagarisi, evlilik ve aile basarisi, yagam
bagarisi da 6nemlidir. Ogretmen tribiinlere oynamaz; siirekli kendine
hesap veren bir tavir i¢indedir. Mitkemmeliyetgi degildir, elinden ge-
lenin en iyisini yapar, yaparken cogkuludur.

Evet, bu kitabin omurgasim bu iki anlayis tarz1 olugturmaktadir.
Bu iki yaklagim tarztnin Ggretmenler ve egitim yoneticileri tarafin-
dan iyice incelenip anlagiimasint dnemsiyorum. O nedenle bu kitap-
ta sinifta ders Ggretmeyle ilgili yontemleri ele almiyorum. Bu kitap
bir metot kitabs degildir. Her firsatta iki farklt anlam verme sistemi,
hayata bakig tarzi, korku ve sevgi kiiltiirii ele alinarak aciklamalar
yapilacaktir. '

Ogretmenin iliskileri

Ogretmenin iligkileri deyince ilk akla gelen, &gretmen dgrenci iliski-
si oluyor. Ogretmenin 6grencisiyle iliskisinin 6tesinde, dogal olarak
bagka iligkileri de var. Hemen akla gelenleri soyle siralayabiliriz: 6§-
retmenin okuldaki yoneticilerte iligkisi, 6gretmenin diger 6gretmen-
lerle iligkisi, 6gretmenin velilerle iligkisi, 6gretmenin toplumla iligkisi.
Her bir iligkide Ggretmenin giicinden s6z etmek mimkiin. Biz bu
kitapta iki iligki Gizerine odaklanacagiz: 1. Ogretmenin kendi 6ziiyle
kurdugu iligki; 2. G6z goze geldigi an simdi-burada &grenciyle ara-
sinda olusan iligki.

Kitabi bitirirken &gretmenin diger iligkilerinden -yonetici, veli,
meslektas ve toplum gibi- kisaca s6z edecegiz; ama bu kitabin (ize-
rinde durdugu, 6gretmenin kendisiyle ve 6zellikle grencisiyle iligki-
sinde var olan giiclidir.
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Girig

Her insan gibi 6gretmenin yagaminin anlami, kendine 6zgii yasam
dykiisiinde saklidir. Ogretmenin yasam Gykiisii Denetim Odakhi Kor-
ku Kiiltiirs icinde olugmugsa, otoriteye yaranma ve kendinden agagi-
dakileri denetleme tavri dogal olarak baskin olacakur. Ogretmenin
yagam Oykist Gelisim Odakh Degerler Kiiltiiri'nde olugsmugsa, 6g-
retmenin giiciiniin kaynagini su degerler olusturacaktir: saygi, sevgi,
hakkaniyet, halden anlama-empati, sorumluluk, isbirligi, daristlik.
Ogretmen, égrencisinin potansiyeline bu degerler temelinde baka-
caktir.

Her Ggretmeni bu iki prototipten biri igine koymanin gergekgi bir
tavir olmadiginin farkindayim. Ne var ki, ginlik yasamin degisik ko-
sullan icinde 6gretmen, denetim ya da gelisim tavirlarindan birine
daha yatkin hareket etme egilimi gosterir. Asagida paylagtigim mek-
tuplarda iki farkl egilim gosteren 6gretmen gozleyeceksiniz.

Yiireklendiren bir 6gretmen

Bana gelen mektubu birlikte okuyalim:

Hocam, 1986 Isparta dogumluyum. 32 yaginda, mimarlik
meslegini severek yapan, iic ¢ocuklu mutlu bir aile baba-
sy,

Sizlere egitim hayatimun ilk giiniinden bahsetmek istiyo-
rum. Yani ilkokul 1. siifa yazilmaya okula gittigim ilk
gliniim.
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Ispartada Selcuklu [lkokulu adinda bir mahalle okuluna
baglayacaktim. Benden once iki abim de o okulda okumug-
lardi. Abilerim benden 10 ve 12 yas biiyiiklerdi. Ama on-
lardan duydugum eli sopals, dayak atan, kotii miidiir am:-
larryds. Okula dair boyle bir 6n yargiyla, babamla ve abimle
birlikte okula yazilmaya gidecektik.

O giin sabah kalktik. Kalbim kiit kiit atwjor, heyecandan
yerimde duramwyordum. Tek katls bahgeli evlerin oldugu
girin bir mahaliede oturuyorduk. Babanun ve abimin elin-
den tutarak girin, tek kath bahgeli evlerin, cigeklerin ara-
sindan okula dogru yiiriiyorduk. Minik adimlarim sanki o
giin babamla daha ¢ok yarigiyor, daha heyecanli kosuyor-
lard1.

Ne giizeldir o ilk heyecan. Ben de babamin elinden tutup oku-
la gittigim o ilk glinii hatirhyorum. Koca bir bilinmezin kapisinda
elinden tutuyorlar ve igeri giriyorsun. Kayg: yiiksek. Dost bir diyarda
misin, yoksa cocuklan sevmeyen koca koca devler mi var? Okula
gotiirenin elini simsiki tutuyorsun.

Okul kairmiziya yakin -rengiyle cam agaclarmn arasinda
belirdi. Once bahge kapisindan girdik ve okulun girigine
geldik. Kapida iki kocaman ¢am agact vardi, bana cok bii-
yiik gelmiglerdi. Heyecanla babanun elinden tutarak kapi-
dan iceri girdik.

Iste o an benim okulla, egitim hayatimla ve hayatla tam
barigmarm saglayan an gerceklesti.

O muhtegem an! O anin giicii ancak bu kadar kuvvetli anlatila-
bilirdi; ciimlenin altim ¢izmek istiyorum: Okulla, egitim hayatimla ve
hayatla tam barismami saglayan an.

Igeride iki adet masa ve masalarin arkasinda iki bayan

0gretmen duruyordu. Geng yaslarda, hafif uzun boylu,
omuzlarina kadar kahverengi sacl bir bayan 6gretmen, he-
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men masantn arkasindan kalkt: ve firladi kapinin Oniine.
Beni karsilamak icin kogarak yamima geldi. O an okulun
giris koridoru o giizel 6§retmenin sesiyle yankilaniyordu:

........

O muhtegem an! Sevginin émiir boyu devam eden giicii. Belki de
kusaktan kusaga aktanlacak... Kim bilir!

Iste benim aklimdaki tiim 6n yargilar o an bitti. Ik defa
karsilagiyorduk ve daha once birbirimizi hic gormemigtik.
Adeta o an giiller ach gozlerimde. Ciinkii bana o kadar
sicak bakiglarla giilerek, tiim ictenligiyle “Giizel gozlii
oglum,” demisti ki ben o andan sonra, o okuldan ve o 6§-
retmenden bagkasina asla gitmezdim. Ciinkii beni ayakta
karsilads, benim gizlerimin rengini hemen fark etti, bana
o0glum dedi ve yere ¢comelip bana kollarini acarak kendisine
sartlmamt ve kosmam bekledi.

Hemen gidip sanldifim: ve kucaZina oturdugumu hatirh-
yorum. Sonraki bes yil harika bir ilkokul egitimi yasadim
ve bir daha egitim hayatimda hi¢ zorluk cekmedim.

Basit, imkdnlar: cok olmayan bir mahalle okuluydu, ama
her giin okula kogarak gittim. Sabah bazen giines dogma-
dan gittigim zamanlant bilirim. Ogretmenim hasta olsa
oturup agladifim zamanlar: bilirim. Simdi meslegimde ve
yagamimda bagarihysam iizerimde emegi cok biiyiiktiir.
Iste o giizel Ggretmen N.C. ogretmenimdi.* llk é§retme-
nim, hayatin her zorlugunu ve giizelliklerini tanimamda
annemden sonraki ilk rehberim. Sana minnettarim 6gret-
menim.

Umarim tiim ogretmenlere ilk iletigimin giiciinii gdster-
mesi adina faydal: olur. Bu giizel amm okudugunuz igin
tegekkiir ederim.

* Degerli okurlanim; bireyleri degil, davranislan 6n plana gikarmak istedigim igin tim
mektuplarda isimlerin itk harflerini kullandim. Bazi mektuplarda okumay zorlastirsa
da bu tavnin dogru olduguna inaniyorum. Okumada zorluk gekerseniz, verdigim zor-
luk igin zir dilerim.
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Gozlerim dolu dolu okudum mektubu. Etkisi &miir boyu devam
eden bir kucaklama ant. Burada s6zi edilen gretmenin giicii, sevgi-
den kaynaklantyor. Yasami, kendisini, meslegini sevmeyen bir 6ret-
men bdyle davranamaz.

Yargilayan dgretmen

Ne var ki, okula baglayan her yeni 6grenci yukanidaki mektubu yazan
kadar sansl degil. Bazi gocuklar ilk giin 6n yargilarinin farkinda ol-
mayan ogretmenlere denk gelebiliyorlar.

Babam mal miidiirii olarak girev yaptigr icin iilkemizin
bircok yerinde yagadik. Son girev yerinde rahatsizlandi
icin emekli olmaya karar verdi. Memleketimiz Diyarbakir.
Babam ve annem daha ince gezip girerek begendikleri
Gemlik ilgesine yerlesmeye karar verdiler.

Ben 3. simif grencisiydim. Babamin elinden tutup okula
biiyiik bir sevingle giftim. Ciinkii 6gretmenimle tanisacak-
tim. Memur kizt oldugum icin belki, ailem 6gretmene bii-
yiik deger verirdi. Bu yiizden yol boyunca babamn, “Og-
retmenini iyi dinle, 0 ne diyorsa ¢ok énemli ve degerlidir,”
sozleriyle okula ulastik.

Ogretmene saygih, heyecanla okula gelen bir kiz 8grenci.

Biz miitevaz: bir aileyiz. Tamigma dninda babam hep ken-
dinden “memurum” diye bahsederdi. Okula geldik. Oret-
menimin elini optiim. Bana parmagyla simifi igaret etti.
Giftim kaprda bekledim, ¢iinkii 0gretmenim bana iceri gir-
memi sGylememisti.

lyi aile terbiyesi almig, biiyiiklerine saygili bir cocuk, “igeri gir,”
denmedigi icin kapida bekliyor.

Sonra zil cald, biraz bekledim ve Ggretmenim gelmisti.
Gok mutluydum. Beni sert bir ses tonuyla en arkaya athi.
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Sonra yoklama aldr. Stufta tiim arkadag adaylarim bana
bakwyordu. Yoklamanin ardindan yamma geldi, “Cobanin
kizi merhaba,” dedi.

Akla su soru geliyor: Ogretmen, 6grencinin babasiyla ne konustu,
ne tiir bir bilgi aldi ki, babanin goban olduguna kanaat getirdi ve
kiiciimser bir tavir icinde konustu.

Neden dyle dedigini anlamamigtim. Sonra saclarim: kont-
rol etti. “Bit de vardir gimdi sende,” dedi. Oysa annem haf-
tada ii¢ kez beni yikar, sagimu drer, iitiilii onliigiimle okula
gotiiriirdii.

Arkadaglarimin hepsi fisildamaya ve teneffiiste beni gos-
tererek benden uzaklagmaya bagladi. Cok agladim. Ama
dgretmenim bunu dediyse dogru olmaliydy, ben temiz bir
cocuk olmayabilirdim! .

Eve geldim, anneme beni yikamastm ve saglarimi kontrol
etmesini soyledim. Sagirdi, nedenini sordu, sessiz kaldim.
“GCobanlar bitli midir?” diye sordum. “Coban da nereden
ctkt1?” dedi annem. “Bilmem,” dedim.

Ertesi giin okulda yalnizdim, giinkii tiim sinif ve igretme-
nim beni yok sayiyordu. Sonra derste tarim ile ilgili bir
konu iglenirken ben de parmak kaldirdim. Ogretmenim
kahkaha att:, “Bak bak coban kizi, bilirsin yani, sen soyle
bakalim,” dedi.

Kendinizi ilkokul 3. siifta, okul degistirmis, heniiz hi¢ arkada-
st olmayan, iyi niyetle elinden gelenin en iyisini yapmaya calisan
bu kizin yerine koymamzi rica ediyorum. Ogretmenin séyleyis tarzi,
kahkahasi ve soyledigi kelimeler...

Hald anlamiyordum. Ikinci ders, 6§retmenimin yanina
gittim, “Ogretmenim,” dedim. “Oooo, gel bakalim,” dedi,
“ben de seni cagrracaktim.” AZzim acamadan sormaya
basladi: “Senin kag annen var, babanin kag esi var?”
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Artik anlamustim bir geyler ters gidiyordu. Sert bir sekil-
de cevapladim, “Benim tek bir annem, tek bir babam var;
benim babam ¢oban degil mal miidiirii; hayatrmda hic bit-
lenmedim.”

Cok sasirmugti. “Sen Diyarbakirdan gelmedin mi?” dedi.
“Haytr!” dedim, “Ben Istanbul Suadiye'den geldim.”
Dondu kald:. O giinden sonra 6gretmenimi hi¢ sevmedim.
Anlamigtim, benim hakkimda higbir sey o3renmek iin ug-
ragmang, sadece kiitiigiimii yarglamigts, '

Birgok insanin 6n yargisi vardir ve farkinda olmadan bu 6n yar-
gilara dayanarak iligki icinde olduklan insanlar Gtekilestirir. Bu tir
insanlar toplumda ne kadar ¢ok olursa o toplumda huzursuzluk, ger-
ginlik o denti yliksek olur. Siradan vatandasin 6n yargili olmasi ko,
ama dgretmenin &n yargil olmasi gok kétiidiir. Ogretmenin 6n yarg;-

s1 dmir boyu devam eden psikolojik incinmelere yol agar.

S6z 6n yargilardan agiimgken sizinle bir mektup daha paylasmak
istiyorum. ik okudugum zaman giileyim mi, kizayim m, iiziileyim
mi bilemedigim, ama igime, derinlerde bir yerlere dokunan bir Gykii

var. “Ge! de Ogretmenin glcline inanma!” dedirtiyor insana!

Ben dordiincii sinif 63rencisiyken yeni gelen bir 6gretmen
cetvelle elimizi cok morartmist:,

Hig unutmam. Bir giin kimin hangi takim tuttuunu he-
pimize sordu ve bizi takimlara aytrdr. “Herkes bugiin GSi
olacak,” dedi. “Olmayan: aglatana kadar doverim!”

Ben o zamanlar BJKyi tutuyordum. Birinci turda degigtir-
medim. Ikinci turda dayak stras: bana gelince hem agladim
hem de GS'i tuttum. O giinden beri GSliyim. Hem komik
hem ¢ok sacma bir ant oldu bana!

Bu dykiintin incelenmeye deger, psikolojik bir yoni var. Kilig zo-
ruyla din degistirenlerde oldugu gibi, dayak zoruyla futbol takimimi

degistiriyor ve devam ettiriyor.
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Oykiiler gosteriyor ki, etkisi iyi ya da kétii, her Sgretmenin giicii
var; bu inkdr edilemez bir gergek. Kimi 6gretmen giictinii bilingli se-
¢imlerinden, kimi iginde yetistigi kiiltiiriin ahgkanhklarindan alir. Ne
var ki, 6gretmenin etkisi dmiir boyu devam edebilir.

Egitim sisteminden ne haber?

Ogretmenin giiciinden s6z eden bir kitap yazacagimi duyan bazi de-
neyimli 6gretmenler bana yazdilar; 6gretmeni degil, egitim sistemini
sorgulamam istediler. Egitim sistemi aksiyorsa, aksayan egitim sitemi
icinde yer alan Ggretmenin sirduriilebilir etkisi olamayacagini savun-
dular. '

Bir degerli okurum 6zetle sunu yazmis:

Siz zamaninizi nereye harcarsaniz harcaymn, eger daimi
egitim politikaniz yoksa her gey bogtur. Bu iilkede bakan
degistikce egitim sistemi degigiyor.

Baska bir 6gretmen oldukga uzun bir mektup yazarak icini dok-
miig. isteyerek &gretmen oldugunu, ne var ki, 6gretmen olduktan
sonra heyecanini kaybettigini soyliiyor.

Yullar igerisinde defisen sistemler, degisen toplum, mesle-
Simizi brseledi. Her yil degigen bir miifredat oldugunu, bir
telefonla iizerinize iftiralar atildi§ini, Oniine gelen herke-
sin sizin 6grenci karsisindaki hill ve tutumunuzu bilmeden
sahsi fikirlerle sizi degerlendirdigi bir ortam diigiiniin.

Aci geken bir ogretmenin igtenlikle séylediklerini okuyorsunuz;
igitmek durumundaytz. Yokmus gibi bir tavir iginde olamayiz.

Peki, nereden baglayacagiz? Sistemin timiini degistirmeden 6g-
retmenin yapacag) bir sey yok mu?

Oniimiizde iki yol var:
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1. Bekleyelim, birileri saghkh bir toplum ve saglikh, iyi isleyen bir
egitim sistemi olugtursun. Bu iyi egitim sistemi icinde Ggretmen de
gorevini iyi bir sekilde yapsin.

2. Hayir, beklemeyelim. Simdi, hemen, her bir 6gretmen, ken-
di etki alani iginde, elinden geldigi kadar, yapabileceginin en iyisi-
ni yapsin ve kisa vadede sonug beklemeden yapmaya devam etsin.
Boyle bir tutum i¢inde 6gretmen su inanci temel alarak davranir: Sir-
dirilebilir toplumsal degisim, 6gretmenin giicdyle égrencinin zihnin-
de ve kalbinde hayat bulur ve gelisir. Ve iyi yetigmis bu vatandaslar
saglikl bir toplum ve saglikly, iyi isleyen bir egitim sistemi olugturur.
Bireyin geligimi ile baglayan degisim, sistemin diizgiin islemesine yol
acgar.

Bu kitap 6gretmenin gliciinii konu edinen bir kitap, egitim siste-
mi ve toplumsal degisimi dogrudan konu edinmiyor. Bana mektup
yazan ve iclerini doken 6gretmenlerimizi ¢ok iyi anliyorum, ama de-
digim gibi, miktar1 az da olsa etki alanimiz iginde olan konulara ve
yapabileceklerimize odaklanmak istiyorum.

Su hastaysa

Yaptigim konugmalarda toplumsal sorunlann ¢dziimiinden bahse-
derken ara sira su Grnegi veririm: Su hastaysa zaman icinde sudaki
baliklar da hasta olur. Tek tek baliklart iyilestirmeye ¢alismak iyi bir
strateji degildir. Suyun kirliligiyle ilgilenmek ve suyun kirliligine 6n-
celik vererek bu duruma gare bulmak gerektigini sdylerim.

Asagidaki mektubu yazan Ggretmen bana bu yaklagimi hatirlati-
yor ve soyle diyor:

Hocam, ben de konuya su baglamda deginmek isterim. Ben-
ce kigilerden ok sisteme odaklanmak lazim. lyi bir sistem
bence kitii olam da iyilegtirir. Kotii bir sistem ise bir siire
sonra iyiyi bile bozabilir. (Stmirl idealistlerin diginda ta-
bii.) Yani su kirliyse baliklar: geligtirip efitmenin bir ¢aresi
yok. Bir siire sonra o kirli suda hepsi bo§ulacaklar zaten.
Geligim, yukaridan agagya isleyen bir hedef ve o hedefe uy-
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gun mekanizma olugturmakla olur. Sistem iyi tasarlamirsa
verimlilik artar. Ogretmenlik ya da bagka bir meslek grubu
her ne olursa fark etmez. Adil ve iyi kurgulanmusg bir sistem
icinde herkes elinden gelenin en iyisini yapar.

Milli egitim sistemi, elinizde tuttuunuz bu kitabin konusu degil,
ama {izerinde konusulmas: gereken &nemli bir konu. S6z konusu iyi
egitim sistemini kim kuracak? O kigiler gokten zembille inmeyecegi-
ne gore birilerinin o sistemi kuracak olanlan yetistirmesi gerekmez
mi?

Hangi egitim sistemi iginde olursa olsun, teknoloji ne kadar geli-
sirse geligsin, 6@retmenin 6grenciyle goz goze geldigi bir an vardir;
Ggretmenin Ogrenciyle goz goze geldigi bu dnin ¢ok 6nemli bir po-
tansiyel giici vardir. Bu kitabin amaci, 6gretmenin potansiyel giici-
niin varhigini, Gnemini ve etkisini anlatmaktir.

Bir ggretmen ve bir ogrenci

Sizinle paylagmak istedigim bir mektup daha var. Bu mektubu yazan,
egitim sisteminden, okul yonetiminden, velilerin etkilerinden bahset-
miyor; sadece 6grencilik deneyimini anlatiyor.

1983, Ankara Atatiirk Lisesi, orta ikinci siftayim. On
iic yaginda, heniiz uyum saglayamanug bir 6grenciyim.
Almanya’dan geleli iki yil olmug, killtiir soku yagiyorum.
Simif 40 kigilik, kalabaltk. Ogretmenler Almanya'dakiler-
den ¢ok farkli. Diger dgrenciler gibi ben de onlardan kor-
kuyorum. Kiziyorlar, déviiyorlar, yorulunca iki 6grenciyi
tahtaya cikartp birbirine tokatlataniar bile var.

Sorulan bilsek de el kaldirmaya, cevap vermeye cekiniyo-
ruz, giinkii en ufak hatada azarlanyoruz.

Buraya kadar Denetim Odakh Korku Kiiltiirii icinde stiregiden bir
okul yagantisi anlatiliyor. Bu okul ortamimn iginde sagliklt bir egitim,
ogretim ortami olugabilir mi? Mektubun geri kalani bu sorunun ce-
vabtni veriyor.
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Bir giin yeni bir Tiirkce 6§retmeni geldi, H.R. dgretmeni-
miz stifa ilk girdiginde sicacik bir giiliimseme ile kollartm
acarak “Merhaba arkadaglar,” dedi. Babam gibi kirk yagla-
rindayds, ama onun gibi sert bir durugu yoktu.

Kendini tamityp birkac soru sordu, kimse el kaldirmadi,
ddet oldugu iizere herkes suskundu. Giiliimseyerek, “Her-
kes soz alacak, konugacak, cekinmeyin, cevabimz dogru ya
da yanhg olabilir, hi¢ dnemli degil,” dedi, sagirdik.

(olde vaha gibi bir durum olusuyor! Karanlige aydinlatan bir am-
pul gibi ortama sevgi isiltisi sagan bir gretmen. ilag gibi kag &gren-
cinin ruhuna derman oluyor!

Dersleri isleme yontemi, teknikleri bambagkayd:, hayatin
farkls alanlarindan 6rnekler sunards, miifredatta yer alma-
yan yasam dersleri verirdi. Nege icinde, heyecanla anlatir-
d1 konular, giildiiriir ve cokca diigiindiiriirdii bizi. Benim
gibi uyumsuz, tembel dgrenciler bile onun dersini iple ce-
ker, diger derslere gire daha cok ¢aligirdr. Sorularm cevap-
lamak icin yangirdik ddeta. Onunla konugmann keyfini,
sicak sefkatini daha cok yasamak icin bilemeyenler bile el
kaldrirds,

Bu climlelerle 6grenci, Geligsim Odakl Degerler Kiiltiri’ nde mes-
legini severek yapan bir dgretmeni anlatiyor. Ogretmen, 6grenciyi
zihinsel ve duygusal anlamda inga eden, var eden kisidir. Onun karsi-
sinda 6grenci var oldugunu, kabul edildigini, degerli oldugunu, ken-
disine giivenildigini, sevildigini hisseder; en 6nemlisi de kendisini
onurlu, saygideger biri olarak goriir. Onun 6grencisi olmak, onunla
konugmak keyiflidir. Mektup, dgretmenin dgrencinin gelecegini nasil
inga ettigini anlatiyor:

Ondan ¢ok sey dgrendik, anlattis pek cok sey hild zih-

nimde. O ddneme ait en canlt ve mutlu antlarimn baginda
onun dersleri gelir. Olaylara farklt baksg agilar1 ile yaklag-
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manmn dnemini, anlathg ilging drneklerle ondan 6gren-
dim. Siiri onunla sevdim. Bir giiri iglerken, giirin yazildig
- donemi, gairin duygularint yasatirds.

Onu diigiindiigiimde, anlattifimda yarathgt o miithis he-
yecan: aym coskuyla duyumsarim. Ogretmenlik meslegini
secmemde agirikli pay onundur. Boyle bir insam: tanimug
olmak, 6gretmenim ve rol modelim olmas:, en biiyiik sans-
larimdan biridir.

Mektuptaki Tiirkge 6gretmeni diger gretmenlerden farkli. Ogren-
ciler onu seviyor. Ogrenciler iizerinde etkili. Tembel oldugunu itiraf
eden bir 6grenci ondan dyle etkileniyor ki Ogretmen olmaya karar -
veriyor. Evet, sorulmasi gereken nemli bir soru var: Oretmen bu
6rnekte neden bu kadar etkili? Giicliniin kaynagt ne? Umanm kitabi
okumay bitirdiginizde bu sorularin cevabini kolaylikla verebilecek-
siniz. :

Potansiyel gelisim an:

Hangi itkede, hangi toplumda, hangi okulda, hangi sinifta olur-
sa olsun ogretmenle ogrencinin géz goze geldigi bir an vardir. Bu
ana kitapta potansiyel gelisim ani diyorum. Potansiyel gelisim ani,
ogretmenin giiciiniin yagamla temas ettigi,* hayat buldugu andir. Ve
bu kitap, 6gretmenin gelisim &m iginde kendini, giiclinii nasil ifade
ettigini anlatiyor.

Ogretmenin giiciini konugabilmemiz i¢in dnce kavramsal bir alt-
yap, bir cerceve olugturmamiz gerekiyor. Kavramsal altyapinin temel
kavrami simdi-burada farkindaligidir. Hig unutmamamiz gereken bir
gercek var; hayat simdi-burada yaganir. $imdi-burada nefes alamaz-
saniz ya da kalbiniz durursa hayat biter, konugulacak ne ge¢mis kahir
ne de gelecek. $imdi-burada yagayarak olusan deneyimlerimizle bir
gecmis olusturur, simdi-burada umut ve beklentilerimizle bir gelecek
insa ederiz. Evet, hayat ancak simdi-burada yasanr.

* Osmanlica ifadesiyle: “kuvveden fiile gikug’”
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Hem ogretmen hem 6grenci, biitiin insanlar gibi, farkinda ol-
madan kendi ge¢mislerini surekli iclerinde tagirlar. Her biri iginde
yetistigi aile ortamini ve o dna kadar yagadiklan tiim etkilegimlerini
gecmis olarak simdi-burada dedigimiz kargilagma anina getirir.

iki insan, simdi-burada kargilagtiginda o amin iginde sadece geg-
mis yoktur; her birinin hayaller, beklentiler, umutiar ve kaygilar olarak
icinde tagidig bir gelecek de vardir. igimizde tagidiimiz bu gelece-
gin, kimimiz farkindayken kimimiz de bunun farkinda olmayabiliriz.
Farkinda olsak da olmasak da gsimdi-burada her karsilasma aninda
icimizde bir gegmis ve bir gelecek vardir.

Kaliplayacak nusin, geligtirecek misin?

Ogretmenin giicii, 6grencisiyle etkilesime gegtiginde simdi-buraday
nasil kullandiginda kendini gsterir.

Ogretmen egitimden ne anliyor? Bildigini 6grenciye aktarmay
anliyorsa, 6grenciyle karsilastginda simdi-buradayr ona gére kul-
lanacaktir. Ogretmenin kafasinda belirli bilgiler ve davramig kalip-
lari vardir. Ogrenciye bu bilgileri aktarmak ve belirlenmis kaliplara
uygun davranmasint saglamak! Ogretmen kendi gérev tanimindan
bunu anlar. Kaliplayan egitimin amact budur. Digandan igeriye yiik-
leme tavri vardir.

Gelistiren egitimin amact ise farkhdir; 6grenciyi kendine 6zgii bir
birey olarak tanimaya ve gelistirmeye 6nem verir. Bireyin, asagidaki
ozelliklerde bir insan olarak yetismesine uygun ortam olugturmaya
caligir:

¢ Yagaminda olup biten seylerin farkina varan;

» Farkina varchg seyler lizerine disiinen;

* Gelecekle ilgili tasarimiar yapan;

¢ Kendinin ve iligkilerinin anlanuni kesfetmeyi 6nemseyen;

* Onceliklerini kesfederek segimlerini 6nceliklerine gore yapip
kararlar vermeyi 6nemseyen;

« iligkilerinden ve verdigi kararlardan sorumluluk almayi 6nem-
seyen bir kigi.
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Geligtiren egitim 6grencinin iginden, 6zlinden baglama tavri igin-
dedir. iceriden disariya yénelme tavr vardir. Ogrencisini gelistirmek
isteyen Ggretmen simdi-burada sunlarin farkindadir:

“Ogrencimle gbz goze geldigim su potansiyel gelisim dninda
hangi seceneklerin farkindayim?” Var olan segenekler arasinda:

1. Etki alanim icine giren, benim yapabilecegim seylerin farkinda
miyim? :

Yapabileceklerim arasinda anlamli olanlar hangileri?

Anlamli olanlar arasinda 6nemli olanlar hangileri?

Onemli olanlar arasinda en etkili olanlar hangileri?

oA W N

Etkili segenekler icinde basfamasi ve sonug almast en verimli
ve kolay olan hangisi?

Etki alaminda neleri yapabilecegini bilen 6gretmen; enerji ve za-
manini anlamli, 6nemli kullanarak, en etkili ve en kolay adim: atarak
6grencisinin hayatina girer. _

Diyelim ki bir 6grenciniz giyimine, ddevlerine 6zen gostermiyor.
Evde ailevi sikintilar oldugunu ve yasanan bu sorunlarin 6grencinizi
ok etkiledigini hissediyorsunuz. $imdi yukandaki listeyi uygulaya-
hm:

1. Etki alamm icine giren, benim yapabilecegim seylerin farkinda

miyim?

A- “Ogrencimin sorunlan beni ilgilendirmez, 6gretmen ola-
rak onun gériiniis ve davranigiyla ilgilenirim,” tavr icin-
de bir liste olusturabilir ve bdylece, giyinisine dikkat et,
odevlerini mutiaka yap, dersi iyi dinle, gibi bir tavir iginde
ogrenciyle iligki kurabilirim.

B- Ya da tam aksine bu &@renciyi bitiin sorumlulukiarindan
muaf tutar, ondan diger 6grencilerden beklediklerimi bek-
lemem.

C- Ailenin sorunlarini ¢é6zmek benim etki alanim iginde degil,
ama ailede olup bitenlerin gocugu nasil etkiledigini anne
babayla konusabilirim. Anne babanin 6grencimi nasil etki-

29



lediklerinin farkina varmasini saglamak benim etki alamm
icinde. Bu konuda dustinmeye baglar ve en uygun yontemi
bulmak icin benden daha deneyimli olan midiir ve Ggret-
men arkadaglarimla, okul psikologu ve rehber 6gretmenie
konusarak ise baglayabilirim. '

D- Ogrencimle konusabilirim. “Sen benim deger verdigim bir
ogrencimsin. Senden bir sey rica etsem yapar misin? Bana
her giin kisa bir mektup yaz. Nasil hissetti§ini anlat. Hayat
bazen insam zorlar. Bu durumlarda insan bir yakimna duy-
gularini anlatmak ister. Ben, iste senin o yakinin olayim.
Bana kisa kisa, her giin yaz,” diyebilirim.

Ve daha yapabilecegim birgok sey aklima gelebilir.
2. Yapabileceklerim arasinda anlamh olanlar hangileri?

Simdiye kadar saydiklanm arasinda bana C ve D daha anlamii
geliyor.

3. Anlamli ofanlar arasinda Gnemli olanlar hangileri?

Bana hem C hem D énemli geliyor.

4. Onemli olanlar arasinda en etkili olanlar hangileri?

Onceliklerine gore swraladifim zaman ilk D secenegi, daha sonra
C secenegi geliyor.

5. Etkili secenekler icinde baglamasi ve sonu¢ almasi en verimli

ve kolay olan hangisi?

Evet, baglamas) kolay ve verim alinacak secenegi D olarak go-
riiyorum. Anne babayla konusmayi nasil yapacagimi arastirirken (C
segenegi) ogrencimle iligki kurar ve devam ettiririm.

Simdi sinifa giren gretmenin nelerin farkinda olmasi gerektigi ile
ilgi konulara gegebiliriz.
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Ogrenciye Bakig

Stnifa girince Ggretmen kimi gériyor?

Sagma bir soru, kimi gorecek, sinifa girince 6gretmen dgrencileri
goriir, diyebilirsiniz.

Ben bu sorunun anlamli ve dnemli bir soru oldugunu diisiiniyo-
rum: “Sinifa girince Ggretmen kimi goriiyor?”

Ogrenci siniftaki gocuklarin sosyal kimligidir; o kimligin altinda
cocuk ya da geng yasta insan vardir. Ve insan, 6grenci kimligini agan
ve kapsayan bir varoluga sahiptir.

Sinifa girdigi zaman kargisindaki cocugun 6grenci kimliginin Gte-
sini géremeyen Ggretmen, “insani gelistiren” bir 6gretmen olmakta
zorlanir; onun egitimden ve 6gretmenlikten anladifi, siiftaki “6g-
rencileri” kendinin ve toplumun bildigi kaliplara sokmaktir. Kitap
boyunca bu tiir yaklagima “kaliplayan egitim”, bu tir 6gretmene de
“kaliplayan ogretmen” adim verecegim.

Sinifa girdigi zaman kargisinda 6nce insan sonra égrenci goren
Ogretmen, gelistiren bir 6gretmen olmakta zorlanmaz; onun egitim-
den anladig sinvftaki insanlarin potansiyelini kesfetmek, kegfettigi bu
potansiyeli etkili ve verimli bir gekilde gelistirmek ve onlan gelece-
ge, yasama hazirlamaktir. Kitap boyunca bu tiir yaklagima “gelistiren
egitim”, bu tir 6gretmene de “gelistiren Ggretmen” adini verecegim..

Ogrencinin icindeki insam gérmeyince
Bir egitimcinin, 6grencinin igindeki insamin farkinda olmasi énem-
lidir. Sizinle, 6grencinin icindeki insam gérmeyen okul midiiriyle
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ilgili bir mektup paylagacagim. Okullarimizda gorev yapan gergek
egitimci miidirlerimizi tenzih ederek paylagtigimi bilmenizi isterim.

Sosyal medya sitesinde yazimzi gordiim. Once goyle bir
okuyup gectim, ama yok dedim kendi kendime, ben anlata-
yim ki bunca insana erigimi olan biri bahsetsin bu konular-
dan. Belki bir faydam dokunur...

Samirim 7. siniftaydim, okulun korosuna secildim. Yapma-
y1 cok istedigim bir seydi, cocukga ama kanitlamak istedim
kendimi. Ailem gelir izlemeye, belki fotograflarim olur sah-
nede. Bir de O. hoca var tabii, en sevdigim dgretmen. Cok
istedim onun beni bagarirken gormesini...

Neyse, giinlerce caligtik. En son sahne diizeni yapildr. Ufak
tefek oldugum icin en onde duruyorum. Ama nasil hazirhk
bendeki, herkes bir caligtyorsa ben beg ¢caligtrm. O giin son
prova ve okul miidiirii bizi izlemeye geldi. Goziime bakh,
sonra dondii gorevli 0fretmene, “Bu kiz ¢irkin, almasak
bunu! flce Milli Egitim Miidiirii de gelecek izlemeye,”
dedi,

“lige Milli Egitim Miidiirii gelecek. Bu irkin kizi koroya alma.”
Bu ciimle okul miidirii tarafindan 6gretmene 6grencinin arkasindan
soylense de saghksiz bir egitim anlayigi yansitir, ama Ggrencinin
yiiziine karsi sdylenmesi ¢ok daha olumsuz bir etki yaratir. Bunun
yanhs oldugunu, yapilmamasi gerektigini bilmek icin okumus olma-
ya, egitimci olmaya gerek yok; igindeki insani kaybetmemis olmak
yeterli.

Bu okul midiriiniin Ggretmenlik meslegini segmig olmasimi, bir
egitim kurumunda midurliige kadar gelmesini bir talihsizlik olarak
gordiiglimii ifade etmek isterim. ilge Milli Egitim Miidirii’'ne hos go-
riinmek icin bir 6grenciye uyguladi psikolojik siddet, en hafif tabi-
riyle, utang verici.

Ogretmen bir iki kem kiim etti, ama dinlemiyor miidiir bey.
O konugmay: ben duydum, herkes duydu.. Ofretmen gel-
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di, atmaya kiyamadi korodan, beni en arkaya koydu, kimse-
nin géremeyecegi bir yere.*

Yillar boyu o bakiglart, ezikligi unutamadim. Terbiyeli, te-
miz, basaril bir 6grenciydim; fakat bunlar yetmiyormus.

Terbiyeli, temiz, basarih bir 6grenci var. Ve okul mudiri, o o8-
renci girkin diye bir egitim faaliyetine girmesini engelliyor. Boyle bir
miidiiri olan okulda 6gretmenin egitim isi zorlagacaktir. Yénetimin
kendisini desteklemedigini hisseden Ggretmen, 6grencisinin gelisme-
sine katkida bulunmakta zorlanacaktrr.

O giin soz vermigtim kendime, giiclii bir kadin olacak, bir
giin o miidiiriin kargisina gtkacak ve "Insanmn giizelligi
kalbindedir 6gretmenim,” diyecektim.

Ve yallar gecti, o minik kiz gimdi tarih 6gretmenligi mezu-
nu; meslegine dgik! Heniiz atanamadim ama, onu da baga-
racagim! Giizel 6grencilerimi okul miidiirii gibi 6gretmen-
lerden uzak tutacagim.

Ve de bence ¢ok giizelim, halt etmig o. Bir de hald ayn ilge-
de miidiir, o kiiciik kizin sozii soz, mutlaka ona gidip yillar
once kirdiga o kalbin parcasin: geri alacagim.

Anlatmak bile ok iyi geldi, tegekkiir ederim.

Ogrenci; Denetim Odakh Korku Kiiltiirii'niin egitim anlaysi igin-
de ele alindiginda bir bilgisayar gibi programlanabilecek bir kimlik,
bir nesne. Ogretmenin gorevi dgretmek, dgrencinin gorevi dgren-
mektir. Ogrencilerin test bagans: yiiksekse gretmen bagarih gériilir.

Peki, burada eksik olan, beni rahatsiz eden ne?

* Ogretmenin igine diigtiigi durumu ok iyi anliyorum. Ofrencisini korodan gikar-
mayip en arkada da olsa, koro iginde tutmasi Gnemli bir adim. Ne var ki, daha sonra
ogrenci ile bir sohbet ortam: olugturup “Benim goziimde hi¢ de cirkin degilsin, gii-
zelsin ve degerlisin,” mesajin verebilseydi, saninm aci biraz dinerdi. Evet, midiir
kargisinda Ggretmenin giicG yok, ama gocukla arasinda o gug, o potansiyel geligim
am hala mevcut!
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Ogrencinin bir kimlikten ibaret olmasi, onun insan olarak gelis-
mesi gerektiginin iistiinde durulmamas beni rahatsiz ediyor. Ogren-
cilik amag olmamali, gelismis, olgun bir insan olmak amag oimal.
insan, egitimin hizmetinde degil, egitim insanin hizmetinde olmali.
Ogrencinin girkin oldugunun okul miidiirii tarafindan herkesin igin-
de séylenip korodan gikarilmasinin istenmesi yanlis bir egitim anla-
yiginin digavurumudur. Bana gore psikolojik bir siddettir! Asla kabul
edilemez.

Ogrenciler okulun gosteri araci degildir; egitim kisinin daha iyi,
daha becerikli ve gii¢li bir insan olmasina hizmet ettigi derecede is-
levseldir ve anlam kazanir. Ogrenciyi sadece bir sosyal kimlik ofarak
goren Denetim Odakl Korku Kiltiiri gosteris ugruna insan 6ziini
harcar. Bu tavir dgrenciyi tnce insan sonra ogrenci kimligi iginde
goren Gelisim Odakl Degerler Kitltiirii'nde asla kabul edilemez.

Gelin birlikte bana gonderilen bir bagka Gykiiye bir g6z atalim:

35 yagindayim, bir kiz cocuk annesiyim ve engelliyim. En-
gelliyim diyorum, ¢iinkii ben bundan dolayi 6§retmenler
tarafindan defalarca incitildim ve onlar: hi¢c unutmadim.
Hilé o bayram yiiriiyiisleri igimde bir ukdedir.

23 Nisan genlikleri haziri§s yapardik eskiden. Trampet-
ler ¢alardik, ben de arkadaglarim cahigirken onlara katir
caligtrdim. lIyi de calardim ve boynumda trampet rap rap
yiiriirken caldik¢a mutlu olurdum.

Bayrama bir hafta kala, beden 6gretmeni, K. idi soyads, ad:-
m gimdi hatirlayamadim ve sinif 6§retmenim M.S. karg:-
ma gecip sevimsiz bir iislupla, “Sen katilamazsm, ayagin
akstyor, sirayr bozuyorsun ve goze hog goritnmiiyorsun,”
dediler. Neydi hog goriinmeyen, bacagim m, yoksa bagka
bir sey mi, anlayamadim. O zaman ¢ok iizitldiim, agladim;
bayramda arkadaglarimi izlemeye gittim, o daha da iizdii
beni...

Belki yanlig diistindiigiimii séyleyen olabilir, ama inamn o
bayram yiiriiyiisleri kaldirild: ya; ben ve benim gibi engel-
li cocuklarm yiirekleri acimayacak diye sevindim agikgast.
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Gegen yil, 23 Nisan'da, kizimn okulunda kiigiik bir toren
yaptilar. Okulda engelli bir kizomiz var, tekerlekli sandal-
yede, gosteride ona da yer vermigler. O da sandalyesinde
dans edip bayragin: salliyordu. Goze hig de kotii goriinmii-
yordu. Hatta biitiin veliler severek mutlulukla izledik onun
goziindeki sevinci ve mutlulugu.

Can’da 6ziir yoktur. Bacag engelli 68renci bir candir ve o kiigiik
insan kendi icinde saygideger bir evrendir. Can’in degerini bilmeyen
bir &gretmen, hangi egitim sistemi ya da 6gretim programi iginde
caligirsa cahigsin, basan bir egitici olamaz. Ne mutlu bize ki toplum,
gliciinii sevgiden alan Gelisim Odakh Degerler Kiitiirii yoniinde ge-
lisiyor. Bunun izlerini mektubun devaminda gorebiliyoruz.

Bazen goriiyorum, ogretmeni onu teneffiise cikarwyor.
Annesi gelmeyince WC'ye gitiiriiyor. Ben gimdiki bircok
egitimciyi takdir ediyorum. Insana, cocugun duygularna
duyarhlar; onu dinliyor, ona yardimc: oluyorlar. Eskiden
dyle miydi? Teneffiise ¢tkip gec geldim diye cetvel yerdim
ellerime! Oysa oyalanmazdim, sadece digerleri gibi koga-
muyordum.

Bunun gibi bir siirii i¢imi acitan, hatwrladi§imda hald
tiziildiigiim amim var benim.

Ogretmenin “insan &grenci”nin insanliginin farkinda olmasi ve
onu gelistirmeye 6zen gostermesini beklerim. Okul, egitim icin var-
dr ve egitimin amaci da, yukanda ifade ettigim gibi, topluma biling-
li, becerikli, glicli vatandaglar yetistirmektir. Gériinlise 6nem veren,
mektuptaki beden Ggretmeni ve simif Gretmeni ne kadar kolayca bir
kiigiik insani harcayip onun muhtegem oziinii gérmezden gelerek
higleyebiliyorlar.

Ogrencinin icindeki insani goriince

Simdi liitfen asagidaki 6ykiiyl okuyun:
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Yazamayacak durumda olan bir 6grencimin amsn: size
ben aktarayim.

Bir koy ortaokulunda Tiirkce Ggretmeni iken miizik, resim
ve beden egitimi derslerine de ben giriyordum.

19 Mayis icin hazirliklar tamamlanmig, provalar yapil:-
yordu. Okulun bahgesine hareket sahasim cizmigtik. A.Y.
adli §grencim bayramda gorev almayan tek Ggrencimdi.
Bedensel ve konusma engelliydi.

Kendisine bir gorevli kollugu taktim. Eline kirmizi ve be-
yaz renkte bir hareket sopast vererek "Toren sahasin gii-
venligi senin, iceriye kimseyi sokmayacaksin,” dedim.
Provalar bitti.

Bayram giinii herkesten dnce kollugunu takmug, hareket
sopastyla gorev alammmda yerini almigt. Gozlerindeki paril-
tr ve durusundaki gurur herkesce fark ediliyordu.

Toren boyunca alana kimseyi sokmadi. Toren bittiginde
kan ter iginde kalmugti.

Torenden sonra okul miidiirii ve ben kendisine tegekkiir et-
tik. Onu kutladik ve dptiik.

Yillar sonra bir lokantada kendisini gordiim. Beni tamya-
manugt, Adwyla seslendim. Doniip bakt1, yine tanyamad.
“Ortaokuldan hangi ogretmenini unutamyorsun,” dedi-
Simde, “A. hocarm!” dedi.

“Ben, 0 hocayim,” deyince gozleri doldu, elimi dptii. Ayri-
lirken “Sizi asla unutmam hocam!” dedi.

Kendisine deSer verilmesi, onu ¢ok duygulandirmist dog-
rusu.

Ne ilging degil mi? Sizi asla: unutmam hocam diyor, ama gériin-
ce tammiyor. Saninm, aklin hatirlamasiyla, gonliin hatirlamasy ayns
degil. Ogrencinin icindeki insani gérmeyen 6gretmenle, goren dgret-
meni 6grenci hemen anlar.

Burada bir gézlem yapmak istiyorum; Sgrencisinin hayatina in-
sanca bir katkida bulunan 6gretmenin kendi hayati da zenginlesip
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anlam kazanyor. Bu anlayis gercevesinde bakinca evrende kimsenin
kimseye borglanmadigim goriiriiz. Sevgi ve anlayigla hareket eden
hi¢ kimse kaybetmez; veren de kazanir, alan da!

Nasil goriirse dyle davranir

Evet, “Sinifa girince égretmen kimi gdriiyor?” sorusu énemli bir so-
rudur. Yukanda anlatilantardan anlayacaginiz iizere, sinifa girince
baskin olarak “insan” ya da “dgrenci”den hangisini gordiigiine gore
Ogretmenin ogrenciye davranigi degisir.

Asagidaki mektup 6nce insan, sonra dgrenci goren bir dgretmenin
oykUsiing anlatiyor:

Insan, egitim 6gretim hayati boyunca bircok Ggretmen-
le tamgiyor. Tlkokul, ortaokul, lise, iiniversite derken her
brangta ayn ayri 6gretmenler tamyorsunuz. Cogu size yon
verirken bir kismu da frenliyor, hayatinizi etkileyebiliyor.
Ben ilkokul 6gretmenimi hi¢c unutamadim. $1k bir bayands,
zarifti. Kiyafetlerini her giin begenirdim. Onun gibi olma-
y1 hayal ederdim. Bir giin simifimiza bir kiz 6§renci geldi,
okul onliigii kingik, yakali§: kir icinde, saglar: topak topak.
égretnmnimiz, “Arkadagimizla tamgin, kim onu yamna
almak ister?” diye sordu.

Kimse can atmad, kiz iizgiin bir hilde orada duruyordu.
Parmak kaldirdim, benim yanima oturdu, ama yanima al-
digima ok pisman oldum, siirekli kaginiyordu.

Ogretmenim durumu fark etti ve kizin annesiyle griigmek
istedi. Arkadagim annesinin 6ldiigiinii, sadece babasinin
oldugunu soyleyince dgretmenim ve stfta bir siire sessiz-
lik oldu. Ik kez annesi vefat etmis bir 6grenci ile tanigmig-
trm. Kim bilir hayat onun icin ne kadar zordu?

ég’retmenimiz kizin babas: ile iletigim kurmugtu ve bir
giin arkadagim siifa o kadar giizel geldi ki pird piridds, cok
mutluydu. Saglar: orgiilii, kurdeleliydi, bagtan asag degis-
migti. O giin ders boyu tebessiim yiiziinden eksik olmad.
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Teneffiiste konugtu§umda ogrendim; 6gretmenimiz arka-
dagimun babasindan izin almig, kizi evinde misafir etmis,
ona yeni onliik, yaka, corap ve kurdele almug, saclarini yi-
kaytp temizlemis, ama bunu kimseye soyleme diye tembih
efmis.

Tabii iyi arkadag: ben olunca sadece bana soyledi, aramizda
sir olarak kaldi. Ogretmenimiz gok sert duruyordu, ama
kalbinin ne kadar yumugak oldugunu anladim.
Ogretmenimi hig iizmedim, o benim kalbimde yagayan bi-
ricik gretmenim, yolumun 15151 olarak kaldu...

Okudugunuz dykiide dgretmen, okul 6nlugi kingik, yakahgs kir
icinde, saclan topak topak, ama igi kiigiik bir kiz olan “insan” gor-
dii. Ve gordiigi o kiigiik insanin hayatina dokunmak, ona sevildigini
hissettirmek istedi. Ciinkd sadece ogretmenlik yapan degil, 6gretmen
olmug biriydi.

Degerli okurlarim, ileriki bélumlerde daha ayrintil olarak ele ala-
cagiz, ama burada iki seye dikkatinizi gekmek istiyorum. Bunlardan
ilki, kiz grencinin kendisinin nasil etkilendigi ile ilgili. Ogretmenin
sevgi dolu davramsi o kiigiik kizi dyle etkiledi ki “piril pirildi ve ok
mutluydu... O giin ders boyu tebessiim yiiziinden eksik olmad.”

ikincisi, bu mektubu yazan kiginin nasi etkilendigi ile ilgili; “Og-
retmenimiz ¢ok sert duruyordu, ama kalbinin ne kadar yumugak ol-
dugunu anfadim. Ogretmenimi hi¢ izmedim, o benim kalbimde ya-
sayan biricik 6gretmenim; yolumun rsigi olarak kalds..."

Kitabin ilerleyen sayfalarinda degerler konusunu islerken, “Her
bir 8grencinin insan olarak esit degeri vardir” baghgi altinda bir de-
gerden soz edecegim: Bir‘in degeri. Bir insani Snemseyen ve ona say-
g1 duyan, tiim insanliga deger vermis olur. Bir 6grenciyi dnemseyen
ve ona saygl duyan Ggretmen tiim Sgrencilere deger vermis olur. Ve
her 6grenci bunu hisseder; “O benim kalbimde yagayan biricik égret-
menim yolumun s olarak kaldi!” der ve o 6gretmenle iligkisi farkls
olur.
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Meslegine Bakig

Ogretmen olma niyeti

insanin niyeti, onun neyi algtlayacagini belirler. Adam oglunu k&y
kahvesine gonderiyor, “Git oflum bak Recep amcan orada mu, ora-
daysa cagir gelsin,” diyor. Cocuk gidip geliyor, “Recep amcam kahve-
de yok baba,” diyor. “Peki muhtar orada miydi?” diye sorunca, “Bil-
mem, ona bakmadim,” diyor.

Evet, niyet algilamay: belirler. $6yle bir aragtirma var: Sahnede
birbirine top atip tutan alt kisi var; Ugii beyaz, diger Ugii siyah tisort
giymigler. Beyazlar ve siyahlar kendi aralarinda top atip tutuyorlar.
Aragtirmaya katlanlara sorulan soru gok basit: “Beyaz takimin oyun-
cular topu kag kez birbirlerine atiyorlar?” Dogru cevap: 15. Evet,
videoyu seyrettiginiz slre i¢inde beyaz tigortliler 15 kez topu birbir-
lerine atip tutuyorlar.

Aragtirmaci daha sonra bir soru daha soruyor. Sahnede yiiriiyen
goril kostiimii giymis kigiyi gordiiniiz mii? Ve gogunluk hayretle, “Ne
gorili!” diyor. Oyunun yansina dogru gercekten sahneye cikip yiird-
yen goril kostlimii giymis kisiyi gérmuyorlar.

Neden gérmiiyorlar?

Gormiiyoriar, ¢iinki onlara verilen talimat sonucu beyaz tigortlii-
lerin attiklari topu saymaya odaklanmig durumdalar. Beyaz giyinmis-
lere odaklandiklari igin siyah tigért giymis diger takima aldirmamaya
baglayip onlar gérmemeyi 6greniyorlar. O sirada siyah goril kiyafe-
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ti giymis biri sabneye cikip yiirliyor. Ve sadece beyaza odaklanmig
olanlar, siyah goril kiyafeti giymis olani gérmiiyorlar.

Bu deney defalarca yapilmig ve ayni sonug alinmigtir.*

Susuz insanmin gozleri su arar, niyeti su bulmak ve igmektir. Su
almak icin girdigi ditkkanda gozleri su siselerini arar. Suyu alip ¢1-
karken bu kisiye, “Diikkdnda kolonya var miydi?” diye sorarsaniz,
“Bitmem, ben su igin girdim,” der.

Evet, niyet, insan algisimn segici ve itici gliciidir. O nedenle 6§-
retmenin niyeti cok 6nemlidir. Bu bélimde Sgretmenin niyetini irde-
lemek istiyorum.

Ogretmen sinifa hangi niyetle giriyor ve 6gretmen niyetinin far-
kinda mi?

Niyetin kaynagi

Algiyr secici kilan ve davraniga itici giiciinii veren niyetin kaynag
nedir? Bu 6nemli soruyu irdelemekte yarar var.

En temel gbzlem, niyetin kaynagini gereksinmelerin olusturdu-
gudur. Yukarida soyledigim gibi, susuzsamz gevrenizde su aramaya
niyetlenir ve varsa hemen gorirsiiniiz. Biri ag digeri susuz iki insan
ayni ortamda farkl: algilamalar iginde olacaktir. Ag olan yiyecek, su-
suz olansa igecek gorecektir. Hangi gereksinme baskinsa, simdi-bura-
da diinya o gereksinme gozligiinden algilanr.

Gereksinmelerin giiciine gore hiyerarsisi vardir ve boylece davra-
mslarin 6nceligi belirlenir. Cok susuz dnce su iger, daha sonra yeme-
yi diisiintr; gok yorgun ise, 6nce dinlenmeyi sonra yemeyi disiniir.
Ornekler gogaltilabilir.

Ama insan varolusunun gereksinmeleri, yukanda verilen érnek-
lerdeki gibi sadece biyolojik kaynakl degildir. Insan ayni zamanda
psikolojik bir varlikur. insamin psikolojik varolusundan kaynaklh ge-
reksinmeleri vardir. insanin psikolojik varhigini kabaca zihinsel ve

* Daniel Simons ve Christopher Chapris adinda iki aragtrmacinin deneyini verilen
baglantidan izleyebilirsiniz: www.youtube.com/watch?v=v]G698U2Mvo
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duygusal, halk tabiriyle akil ve goniil olarak ayirabiliriz. Aklin gerek-
sinmeleri vardir; insanlar gereksinmeleriyle dogarlar: merak etmek,
kurcalamak, aragtirmak, sorgulamak, belirsizi belirgin hile getirmek
gibi. insanlar duygusal, goniil gereksinmeleriyle de dogarlar: Gnem
verdigi birinin gozlinde var olmak, kabul edilmek, degerii goriiimek,
giivenilmek, sevmek ve sevilmek, hem birey olarak saygl gérmek
" hem de kendini ayni ekipten gormek gibi.

Daha dnce belirtildigi gibi insan ayni zamanda sosyal bir varliktir.
insanin sosyal varolusundan kaynakli gereksinmeleri vardir. Bir insa-
min toplum iginde sahip oldugu statti, onun sosyal kimligini ifade eder
ve bu sosyal kimlik, o kimsenin hiyerarsi icinde nerede yer aldigin:
belirtir. Egitim sistemi icinde bir kasabadaki idari kimlik statiilerine
bir bakalim: ilge Milli Egitim Mudiird, ilce Milli Egitim Sube Mudiird,
Okul Miidiirii, Okul Midiir Yardimaisi, Ziimre Baskani, Ogretmen.
Bu makam siralamast i¢inde yitkselmek |steyen bir 6gretmen istegine
uygun bir niyet gelistirecektir.

Yine sOylemistim; insan, hayatinda anlam arayan, kendini agip
biiyiik resim iginde hizmet etmek isteyen, askin bir varliktr.* insan
dogasinin askinhgindan kaynakh gereksinmeleri vardir. insan dogug-
tan “iyi”, “dogru” ve “adil” olam bilmek, yasamak ve yapmak po-
tansiyeliyle dogar. Peki, nasil bilecek neyin “iyi”, “dogru” ve “adil”
oldugunu?

insan, olgunlastikca hayatina anlam vermek ister; anlam arayigi
gliclii bir gereksinme olarak kendisini gosterir. Bu, beynin yagam de-
neyimlerini birlegtirip entegre edisinde kendiliginden olusan, dogal
bir tarzda ortaya gikar. Biiyiik resim, kisinin kendisini ve evrende bil-
digi, bilmedigi her seyi iligki icine soktugu soyut, diigiinsel bir yapidir.

Buyik resim olustukca olay ve davraniglann; “iyi”, “dogru” ve
“adil” olanin degerlendirilmesi, olugan biyiik resim iginde yapilir.
Kisi olgunlaginca inga ettidi biiyik resim iginde kendisinin 6nemi-
ni kesfeder. Kendisinin 6nemini kesfedince olay, diisiince, duygu ve
davraniglar aracihigiyla nasil iligki kurdugunu 6nemser. Ve boylece

* insanin varolugunu Gergek Ozgiirlitk ve Evienmeden Once kitaplarimda aynintslt
olarak irdeliyorum.
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inga ettigi biiyiik resim icinde “iyi”, “dogru” ve “adil” olani yapan biri
olmak ister. Bu istek, insanin biyolojik, psikolojik ve sosyal gereksin-
melerinin 6tesinde askin yéniiniin, manevi hayatimin bir gereksinme-
sidir. insan olgunlastikca biiyiik resmi icinde “iyi”, “dogru” ve “adil”
olana niyetlenecektir.

Ogretmen olan ve dgretmenlik yapan

M/}

Ogretmen insan olarak olgunlagtikca 6grencileri icin “iyi”, “dogru”
ve “adil” olani yapmaya niyetlenir. Artik o niyetini kegfetmis, bir 6g-
retmen olmugtur. Ogretmen olunca “iyi 6grenci”, “kétii 6grenci” ay-
gelebilme firsatidir. Bu firsatin iginde bir heyecan ve gsevk duygusu
yasar. Zihniyle, kalbiyle, tiim varhgiyla kendini orada var hisseder;
igte, der, yastyorum ve hayatim anlamt!

Yasaminda Sgretmen olarak var olmamin sorumlulugu icinde hem
kaygili hem umutlu, hem yorgun hem de coskuludur. Sinifta 6grenci-
lerine baktigi zaman anlambi, coskulu ve giiclii bir yagami oldugunu
hisseder. Heniiz niyetini kesfedememis birinin siirekli sikayet ettigi
durumlarda, niyetinin safligina ulagms 6gretmen siikiir duygusu ile
dopdoludur. istemeye istemeye dgretmenlik yapmaya baglamig biri-
nin yazdi§1 mektuptan bazi kisimlar dustinduriici:

Ben Ggretmen olmarin goniil yiikiinii kaldiramayacagima
inandigim ve akademik kariyer yapmann beni daha ¢ok tat-
min edecegini diigiindiigiim hailde, yasadi§im kitii olaylar
sonucunda bir anda kendimi Sirnak’ta 6retmenlik yapar-
ken buldum. Buraya geldi$im icin asla pisman degilim ve
hicbir zaman olmayacagimin da farkindayim. Biz buradaki
bircok geng dgretmen ne kadar zorlanirsak zorlanalim bu
durumun bize kattiklarin hichir yerde bulamayacagimizin
farkindayiz. Evet, cocuklan yetistirmeye geldik ve burada
kendi ¢ocuklugumuzla yiizlegiyoruz, kendi cocugumuzla.
Haliyle ¢ok sancil: bir siirec, ¢ok fazla hata yapyoruz, ¢ok
toyuz, cok yoruluyoruz. Samirim bu sorunun ¢oziimii de
gayrel ve iyi niyet.
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Evet, su an dgretmenlige goniilsiiz birisi olarak dgrencile-
rime gonliimii agmig vaziyetteyim ve cocuklarimin gozle-
rindeki 151k ¢ogu zaman gozlerimi kamagtirtyor.

istemeye istemeye dgretmenlik yapmaya baglamis, ama dgrenci-
lerin gozlerinde gordiigli 15tk onu 6gretmen olma yoluna sokmus,
niyetinin safhgini kesfetmis.

Niyetinin safligini kegfetmis dgretmen, mitkemmel olmaya galig-
maz. Miikemmel insan yoktur ki miikemmel 6gretmen olsun. Ogret-
men olan her an, simdi-burada niyetinin safligin elinden geldigince
yasamaya calisir. Mikemmel &grenci aramaz, mikemmel 6grenci
yetistirmeye calismaz. Hayatinda diiristge, kendisi olarak var olma
cesaretini gosterecek dgrenciler yetistirmeye calisir. “Hig hata yap-
madiginiz haftalar hicbir sey 6grenmediginiz haftalardir,” der 6gren-
cilerine. Onun 6grencileri hata yapmaktan korkmazlar; hayati yasa-
mamaktan, kendileri olamamaktan, hic denememekten korkarlar.

Ogretmen olmaya niyet etmek 6nemlidir. Savagci'da Arif dgret-
men bir anisim anlatir.

“Hatwrlwyorum, ilkokul dortteyken bir ramazan aynda
ogleye dogru anneanneme, ‘Hald kahvalty yapmadim, ben
de bugtin sizlerle orug tutmak istiyorum,’ demistim. O da
gilerek, ‘Olmaz,” demisti, ‘orucunun kabul edilmesi igin
© gunes dogmadan once, o giin orug tutmaya niyet etmen
gerekli’ O zaman bu agiklamay sagma bulmugstum.™

Sinifa girmeden énce niyet etmek gerekir. Ogretmen olan, sinifta
simdi-burada goz goze geldigi dgrencinin yirmi yil sonrasinin mes-
lek insani, bir yavrunun annesi-babast, bu Glkenin vergi veren etkin,
uretken, diirlist bir vatandag! oldugunun farkindadir. $imdi-burada
muhtesem bir potansiyel ile g6z goze iliski icinde oldugunu bilir.
Onun olabileceginin en iyisi olarak gelismesi igin égretmen giicini
kullanmaktan sorumluluk al.

* Savagci, s. 78-79.
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Heniiz niyetini kesfedememis, olgun bir duygusal varolug ve as-
kinliga ulagamarmig kisi, 6grencinin sirada diizgiin oturup oturma-
digina, kilik ksyafetinin diizgtin olup olmadigina, saglarinin diizgiin
kesilip kesilmedigine, 6gretmene korkulu gozlerle bakip bakmadigi-
na dikkat eder. flk dikkat ettikleri bu dsgsal kaliplardir. Okul bir fabri-
kadir; birbirinin benzeri insanlar yetistirmek {izere kurulmustur ve o
amagla caligir. Ogretmen giiclinii, 6grencinin bireysel potansiyelini
gelistirmeye degil, annenin babanin ve toplumun tanimladig meslek
ve hayat icin kaliplamaya kullansr.

Toplum kiiltiirii ve Ggretmenin niyeti

Denetim Odakl Korku Kiltiirii icinde otorite, kiginin makamiyla,
yani sosyal kimlikle; Gelisim Odakh Degerler Kiiltiirli icinde ise oto-
rite, bilgi, beceri, deneyim ve karakteriyle, yani liyakatiyle tammlanur.
Ziimre Bagkani, Okul Miidiiri, ilge Milli Egitim Miidiiri gibi pozis-
yonlar, Korku Kiiltirii ve Degerler Kultiri'nde farkh farkhi anlamlar
tagir. Soyle ki, Korku Kiltirii’'nde kigi, kimligini mevki ve makamin-
dan alir. “Ben miidiiram,” der. Kendini tanitirken, “Okul Midiiri”
olarak tamtir, adim sdylemek akima gelmez. Degerler Kiiltiiri'nde
mevki ve makam, anlamins kisinin deneyim, bilgi ve karakterinden
alir. Kisi kendini tanitirken, 6nce ismini sonra okul miidiirii oldugunu
soyler.

Burada kisa bir agiklama yapmak ihtiyact duyuyorum. Ben De-
netim Odakli Korku Kiiltirii icinde biiyiimiig ve okumus biri olarak
doktora egitimi igin ABD'ye gitti§imde, Giniversite profesorlerinin 6g-
rencilerle birlikte aym kafeteryada yemek yediklerini, ayni tuvalet-
leri kullandiklarini gordtigiimde hayretler icinde kalmisim. Yaminda
doktora yaptigim, o yillarda Amerikan Ulusal Psikoloji Dernegi’nin
bagkan: olan ve alaninda ¢ok taninmig biri olduunu sonradan 63-
rendigim Prof. Charles E. Osgood ile ilk kargilastgimda; “Merhaba
Dogan, ben Charlie,” dedi. Dondum kaldim. Ellerimi nereye koyaca-
gim1 bilemedim. “izin verirsen sana Dogan demek istiyorum, liitfen
sen de bana Charlie diye hitap et,” dedi. Ne var ki, kisa siire sonra
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sunu ogrendim; o kiginin asistani oldugum siirece disiplinli olarak
caligmak ve elimden gelenin en iyisini yapmak durumundayim. Ekip
icinde birkag kere yalan sdyledigimi yakalarlarsa, cok gabuk goz-
den diigerim. Yalan ve yalakalik hig, ama hi¢ hog kargilanmiyor. Evet,
sadece yalan degil, yalakalik da. El penge divan durmak, yaranma-
ya ¢alismak Osgood’un basinda bulundugu Center for Comparative
Psycholinguistics kiiltlirit iginde tuhaf, anlamsiz ve asagilayici tavir-
lardi. Yapman gerekeni en iyi sekilde yaptigin siirece istedigin gibi,
serbestge giyinir, kafeteryada ayni masada kahve iger, senli benli ko-
nugabilirdin. Ama sunu adim gibi biliyordum ki, ehil degilsem, veri-
len isi iyi yapmazsam, o pozisyonda beni tutmazlardi.

Gelisim Odakli Degerler Kiltirii icinde yonetim; liyakat siste-
minin temelindeki verimlilik, givenilirlik, 6ngorii sahibi olmak ve
sorunlan biytimeden ¢ozmek gibi degerlerle tammlanir. Degerler
Kiltiiri'nde, 6gretmen igin sosyal kimlikler icinde olusan hiyerarsi
gereklidir, ama kendi bagina yetersizdir. Ogretmen, hiyerarside ne-
rede olduguna goére degil, hayatina anlam veren, onun &ziine, ya-
samina anlam veren sevgi, saygl, empati, hakkaniyet gibi degerler
cercevesinde sorumluluklanni tanimlar. O, yonetim icin ogretmenlik
yapmaz; 6grenci icin gretmen olmustur. Ustiine hesap vermeye her
zaman hazirdir, ama 6ncelikle kendi 6ziine hesap verir.

Korku Kltird iginde yasayan ortamda, 6gretmenin hesap verme
sorumlulugunun arkasinda otoritenin verecegi cezanin korkusu var-
dir. Bu ceza; surat asma, azarlama, elegtirme gibi psikolojik olabile-
cegi gibi maastan kesim yapmaya kadar giden disiplin cezalan da
olabilir.

Degerler Kiiltiri iginde yasayan ortamda, 6gretmenin hesap ver-
me sorumlulugunun arkasinda kendi vicdaninin verece§i cezanin
korkusu vardir. Bu ceza; gerginlik, stres gibi hafiften baslayip haya-
tinin anlamini kaybedip depresyona girecek siddette olabilir. Haya-
timin anlamini kaybeden bir 6gretmen igin meslek hayatr yasanmaz
olur, cehennem azabi ¢eker.

Korku Kiltur ortaminda 6gretmen, otoritenin kendisinden bek-
lentilerini 6nemser; gercekte Gnemsedigi en 6nemli sey, otorite ve
onun beklentisi ile ahenk iginde yagamaktrr.
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Degerler Kiiltiirli icinde yasayan ortamda Ogretmen, otoritenin
kendisinden beklentilerini 6nemser, ama 6ncelikli olarak iyi, dogru
ve adil olanla ahenk icinde olmaya 6zen gésterir. Otoritenin beklen-
tisinin, 6gretmenin inandifi degerlerle ahenk iginde olmasi mesleki
yagamu icin onemlidir. Ne var ki, milli egitim sistemi veya okul miidu-
ri bazi seyleri dayatabilir. Ogretim programimi, sinav sistemini veya
puanfamay: degistirebilir, ama niyetinin saflifini kesfetmis bir ogret-
men biitiin bu sistem icerisinde kendi degerlerini yagatmaya elinden
geldigince 6zen gosterir.

Asagidaki alinti, degerlerini yasayamayan bir 6gretmenin acisini
dile getiriyor.

Buradaki bircok d§retmenin derdi, cocuklar ya da sartlar
degil hocam. Insana deger vermeyen, koltuklarim taht sa-
nan egoist yoneticiler. Iki insan gordiigiinde 6gretmenleri
dve dve bitiremeyen, her firsatta onlarin yaph$ giizel igleri
baltalayan ve buna ragmen iyi bir seyler yapinca da kendi
basarilar: gibi iistiine konan yoneticiler. Siirekli itaat bek-
leyen, en ufak bir sitkintida cok subjektif kararlar verebilen
kigiler. Agikcast bu ikiyiizlii tavirlar bizim inancimiz: ¢ok
sarstyor.

ister Korku Kiiltiirii ister Degerler Kiiltiirii iginde olsun, meslegini
icra eden Ggretmen li¢ soruyu 6nemser. Bu sorular, ne, nasi ve nigin
sorularidir. Ne sorusu ogretmenin sinifta 6gretecegi icerigi belirler.
Nasil sorusu 6gretmenin siniftaki 6gretim tarzini belirler. Nigin so-
rusu egitim felsefesiyle, dretmenin niyetiyle ilgilidir. Her ii¢ soruya
cevap verig biciminde, Denetim Odakh Korku Kiitiirii 6gretmeniyle
Gelisim Odakh Degerler Kiltiirii gretmeni arasinda onemli farklar
vardir; ama en biiyiik fark ticiincii soruya verilen cevapta kendini
gosterecektir.

Degerler Kiiltiir icinde yagayan ortamda, 6gretmen ilk olarak ni-
¢in égretmen oldum sorusuna cevap vermeyi amaglar ve en 6nemli
soru budur. Sinif icinde 6@renciye ne anlattiini, dersi nasi anlatig@imi
ogretmenin nigin sorusuna verdigi cevap belirler. Ogretmen, nigin
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ogretmen oldugu sorusuna cevap verdikten sonra dgrenciye neyi na-
sil anlatmas: gerektigi iizerinde karar verir.

Burada sunu belirtmeden de gecemeyecegim; nigin Sgretmen
oldugunun bilincine varmis Ggretmen sinifta dnce o konuyla ilgili
ogrencinin kafasindaki nigin sorusuna cevap verir, daha sonra ne ve
nasil anlatacagina geger. Bir konuyu nigin 6grenmesi gerektigini kav-
ramis bir 6grencinin dikkati ve 6grenme sevki yiiksek olur.

Degisik yagam &ykdileri iginde kimi &gretmen nigin’ini ogretmen-
lige baglamadan 6nce kendi icinde, kimi ise asagidaki mektubu ya-
zan dgretmenin anlattig) gibi, meslege basladiktan sonra bir 6grenci-
nin goziinde kegfeder ve 6gretmenlik yapan biri iken 6gretmen olur.

Ogretmenligimin ilk yili Dogu'da goreve bagladm. Teror
hat safhada. Uzerimizde yogun bir bask: var.

Fizik 0gretmeniyim ve Almanca dersine de giriyorum. O
zaman yabanc dil dersi 6. smifta baghyor. Sinif ok istek-
li ve kalabalik. Her soru sordugumda hepsi birden cevap
vermek istiyor ve bu beni miithig dfkelendiriyordu. Sert
davranmaya bagladim, ben s6z vermeden kimse konugma-
yacakti.

Dersteyim, soru sordum, en 6n sirada ufak tefek, kiyden
gelen grencim H. oturuyor. Ona sert bir sekilde, “Sen
soyle!” dedim.

Kalkt1! Gozleri kocaman agilmugt! Titredi ve aglamaya
baglad:.

Iste benim 6gretmenligim o giin baglads. Tarif edilemeyecek
kadar kitii olmugtum. Kiigiik bir cocuk soz verdigimde ag-

layacak kadar benden korkmugtu.
Her seyden dnce sevmek olmaliydi 6gretmenlikte.
Cok sey kazandird: o an bana.

Farkindasiniz degil mi? Ogretmenligin 6ziinii, gergek amacini,
niyetinin safligini gérmek, 6grenci kimliginin arkasindaki “insan”
kesfetmekle bagliyor. Egitimin gercek amacimin, &frencilik roliyle
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kargisina gikan insana ulagmak ve onu gelistirmek oldugunu anhyor.
Ve sunu iliklerine kadar hissediyor: icindeki “insam” sevmeden, “6§-
renciyi” gelistiremezsiniz.

Asagidaki Oykiide ogretmen, Ggrencinin yaninda bile degilken,
aylar sonra, &grenci 6gretmeninin niyetinin glicitnii kegfediyor.

Size bana yol gosteren d§retmenimi anlatmak istedim. 15
yaginda vermis oldugum miicadelemin zaferidir.
Ortaokulu bitirdikten sonra 2006da, Istanbulda yasa-
mamiza ragmen babam beni liseye gondermedi. Bunun
gerekgesini sorduumda hicbir zaman aciklama yapmads.
Cevabim hald merak ediyorum; gizlerinin éniinde okumak
icin ¢irpinan ve miicadele veren evladin insan neden okula
gondermez?*

Ortaokuldaki Tiirkge 6§retmenim N.G., benim igin babam-
la konugtu, beni okutsun diye ona yalvard:. Babam kabul
etmedi.

Ertesi yul bir daha konustu; siirekli arads, “Eger giiciin yet-
miyor ise ben okutayim, liitfen kizimi okut,” dedi. Fakat
babam yine raz: olmads.

Ama ben o dgretmenimin babama yalvarigim gordiim ho-
cam ve o an, okumamin gercekien dnemli oldugunu, iste o
an, anladim. ‘

O sirada bir iste calismaya baglamigtim. Babamdan izinsiz
olarak agik 63retimden liseye yazildim; fakat yagim tutma-
digr icin veli istediler. Anneme yalvardim, annem imza
ath. Sonunda agik 6gretimi bitirdim ve diplomam: babama
gosterdigimde ¢ok sagtrds.

Universiteye hazirlandigim siire de sikintils gegti. Cok
miicadele verdim. Benim miicadelem hep babamd:. Hayat-

* Bu soru, “Gaézlerinin éniinde okumak icin ¢rrpman ve miicadele veren eviadint insan
neden okula géndermez?” dnemli bir soru ve kendi bagina ele alinip incelenmeye ve
irdelenmeye deger. Bu tavir, kizim sevmeyen bir baba tavr olarak anlagtimaz umanim.
Ogrencinin icindeki insani gormeyen ¢ok dgretmen oldugu gibi, evladimin igindeki
insani gérmeyen ¢ok anne ve baba da vardir. Denetim Odakh Korku Kaltari'niin ha-
yata ve insana bakis tarzimn dogal sonucu olarak bu tavirlar sergilenmektedir.
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ta hep babamla savagtim. Sonug olarak iiniversiteyi kazan-
dim: Inonii Universitesi Tarih Boliimit.

Hayatimda o énemli giinii hi¢ unutamam. Ogretmenimin
benim icin verdigi miicadeleyi girmeseydim belki de oku-
manin benim icin bu kadar onemli ve kutsal oldugunu an-
lamayacaktim. O benim hayata baksg agim degistirdi, bana
miicadele icin giic verdi, ondan aldiim giicle devam ettim.
Su an Inonii Universitesi Tarih Boliimiinde yiiksek lisans
yapryorum ve bu alanda uzman olacagim. Ogretmenim
bana miicadeleyi 63retti.

Dedigim gibi, dykiide “o an” 6gretmen orada degilken dgrencinin
icinde oluguyor. Ama o dnin olugabilmesi icin dgretmenin 6gretmen-
lik niyetini kegfetmesi ve bir savagginin niyetinin safl:ﬁn icinde 6gren-
cisinin babasiyla verdigi savaga devam etmesi gerekiyordu.

Ogretmenin giici, niyetinin safliinda gizlidir. Niyetinin safhigim
inga eden bir 6gretmen, gonliine girmis olan “insan dgrencisi” igin
giiclii bir savas verir. Ogretmenin, kendisi igin verdigi bu savagi go-
ren 6grenci, kendi insan niyetini kesfetmeye yonelir ve o da kendi
niyetinin safligini inga etmenin 6nemini kavrar. Artik o da niyetinin
safligy icinde yigitce, anlamh, coskulu ve giiglii bir hayat yasamaya
azmetmis bir savasgidir.

51



Ogretmenin Kendine Baksi

Yunus Emre der ki:

[tim ilim bilmektir
Itim kendin bilmektir
Sen kendini bilmezsin
Ya nice okumaktir

Bu bolime iki 6nemli soru sorarak baglamak istiyorum. Ogret-
men:

1. Kendisini tantyor mu?
2. Kendisiyle barigtk mi2

Bosliimiin konusu bu. Ogretmen kendisinin kim olduguyla ilgili
bir anlayisa, sezgiye sahip mi ve sezdigi, gordiigti kisiyi kabul edip
seviyor mu? . ‘

Her insan bir anlamda i¢inde gegmisini tagir; kimi zaman anin igi-
ni gecmig anlarryla dolduruverir. Bir koku, bir melodi insani gocuk-
luguna gétiiriir, amlan tim yogunlugu ile yagatabilir. insan, farkina
varmadan, simdi-buradaya, ¢ogu kez gegmisin gozliikleriyle anlam
verir. '

Bir insan olarak Ggretmen de sinifa gegmisiyle girer ve gecmi-
sinden duygular, beklentiler, sorunlar, umutlar, hayal kirklikiar ve
oOfkeler getirebilir. Bu kaginilmaz ve dogaldir. O nedenle Yunus'un
soyledigi gibi “kendin bilmek” dnemlidir. Ozellikle 6gretmenin ken-

52



dini bilmesi, egitimin kalitesi ve 6grencileriyle iliskisi yoniinden gok

onemlidir. Asagidaki mektup, bakin bunu nasil aniatiyor:

Ogrenci, okul, 5gretmen ve amlar dediginiz an goziimiin
oniinde tek bir kare canlamyor. O da 6rencilik hayatimda
F. igretmenden yedigim ilk ve son tokat!! Bu belki birile-
rine stradan bir olay gibi gelebilir, ama ben bu olay: her

hatirladigimda ayn: Gfke ve nefreti hissediyorum.

Mektupta tokatin Gykisii anlatiiyor. Bu tokati atan 6gretmen geg-
misiyle hesaplagms, kendisiyle bangik bir insan olsa, tokat atma yeri-
ne dgrencisiyle etkilesim anini verimli bir sekilde kullanabilir miydi?

Okuyun ve bu sorunun cevabini siz verin.

Yer Erzurum, yasim 11 ve ilkokul 5. simf dgrencisiyim.
Bes yil boyunca okulda simif bagkanh yaprmg, akademik
olarak Tiirkiye rnek dgrencileri arasina katimay bagar-
mug, okuldaki her tiirlii sosyal aktivitede rol almig, 4 ¢o-
cuklu memur bir ailenin mutlu cocuguyum. Okulda aktif
olarak halk oyunlart kursuna gidiyor, hem Erzurum hem
de Kafkas yoresi oyunlarint severek oynuyorum. Bir hafta
sonu sehir digindan amcam, yengem ve kuzenlerim geldi-

ler, ben de o giin kuzenlerimle kalip kursa gitmedim.

Hafta sonu bizim icin cok eglenceli ve Wizl gecti, ciinkii
kuzenlerim ¢ok kisa zaman icin ziyaretimize gelmiglerdi.

Ertesi giin, her zamanki gibi hazirlanip okula gittim. Tam
hatirlanuyorum ama, 2. ders saatinde siifin kapist calin-
di, gelen karg: sinifin 6grencisiydi. "Ogretmenimiz N.F.’yi
cagirdy,” dedi, Ggretmenim gitmem icin yiiziime bakt.

Yerimden kalkip dogruldum, kapiya dogru yonelirken beni
neden cagirdifimi anlamaya caligiyordum. Sinifin kapist
calwp iceri girdik, diger dgrenci yerine gecti. Ben tahtanin
oniinde ayakta, 6gretmenin bana dogru geligini anlamlan-
dirmaya caligirken ogretmen, “Hafta sonu kursa neden
gelmedin?” diye sordu ve benim cevap vermeme firsat bile

vermeden yiiziime iki tokat att1.
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Ben ne oldugunu anlayamadim, yanakiarim ategten kip-
kirmizi olmugtu. Korkudan konugamayan birine doniig-
miigtiim ddeta. Bir de o anki psikolojiyle maalesef altim
wslatrmgtim. O stmiftan bir an evvel gikip gitmek istiyor-
dum ama o sézde degerli dgretmen beni azarlamays, yii-
ztime koti kotii bakmaya ve parmagint sallamaya devam
ediyordu.

Tokat nereden geldi? Tokat atan 6gretmen, halk oyunlan kursuna
gelmeyen ogrenciye nigin Sfkelendi? Her 6fkenin bir dykisi vardir.
Bu dykiyii bilmek dnemlidir. Anlamanin oldugu yerde ke, 6fkenin
oldugu yerde anlama gelisemez. Ogretmen, éfkesini tetikleyen seyin
ne oldugunu bilecek olgunlukta birisi olsaydi boyle yapmazd.

Denetim Odakh Korku Kiiltird ile hayatini anlamlandiranlar soyle
diyebilir: O iki tokat, dgrenciye sorumlulugunun farkina varmasini 6§-
retmistir! Bu'inang yanlistir. Insanlarin en etkili 6§renmesinin ceza ve
odiil ile degil, etkilesim iginde anlama ile olugtugunu artik bilimsel
olarak biliyoruz.*

Ogrenciyle gretmen konugsa ve “O giin ¢ok zor durumda kal-
dim, sen sorumlu bir grencimsin, bundan sonra bana mutlaka ha-
ber ver, beni bdyle zor durumlarda birakma,” deseydi, dgrenci de
muhtemelen, “Ogretmenim, akrabalanmiz geldi,” agtklamasinda
bulunacakti. Ogretmen de, “Nigin gelemedigini anfiyorum, ama bu
neden haber vermedigini agiklamtyor. Litfen sorumluluklarin: yerine
getiremeyecegin zaman onceden haber ver, bu givenilir bir insan ol-
mak i¢in Gnemli,” diyerek 6grencisine 6nemli bir yasam dersi vermis
olurdu.

Ogretmenin yaptigina halk dilinde hincini bagkasindan ¢ikarmak
denir. Kendini bilen olgun bir insan bunu yapmaz. Bu hareketin sinif-
ta, tim Ogrencilerin 6niinde yapilmast ise daha derin yaralar agiyor.

O siniftan nasil cikip tuvalete gittim, inanmn hatirlamiyo-
rum. Sinifin oniinde o kadar 6grencinin yaninda hem tokat

* Odii! ve ceza konusunda yapilan calismalan gézden gegirerek anne babalar ve 6g-
retmenler igin aydinlatici bir kitap yazan Dr. Ozgir Bolatn Beni Odiille Cezalandir-
ma: Mutlu ve basarth gocuk yetistirmek icin rehber adh kitabim okumamzi éneririm.
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yemis hem azarlamp kiigiik diigiiriilmiis hem de altimi 1s-
latrmghm.

Halbuki ben iyi bir ogrenciydim; sorumluluklarini yerine
getiren, paylasan, yardimlagmay: seven, saygils, iletigimi
kuvvetli, hrsh biriydim.

Nasil béyle bir sahnede rol aldim hala aklim abmiyor. Og-
retmene kizgindim... Beni dinlemedigi icin dfkeliydim...
Beni kiigiik dilgiirdiigii icin ondan nefret ediyordum...

Kizgin, 6fkeli ve nefret dolu bir kiigtik insan... Ayn1 zamanda o an
korku dolu... Bu an etkili ve verimli bir egitim 4ni olamaz.

O giin okulu berbat bir sekilde gecirmis olarak eve gittim.
Benim cantm annem yiiziimiin diismesinden bir geylerin
yolunda gitmedigini anlamig olacak ki, "Neyin var ki-
ztm?” diye sordu. Annem ilkokul mezunudur ama hdlden
anlayacak kadar da hayat okulunu okumugtur...

Okurlanmdan 6ziir dileyerek yine araya giriyorum. Ve o ciimlenin
altm ciziyorum. “Annem ilkokul mezunudur ama hélden anlayacak
kadar da hayat okulunu okumugtur...” Hayat okulunu okumak kav-
ramini ciddiye almak gerekir ve o hayat okulunu sinifa sokabilen 6g-
retmen olmak, benim goziimde alkiglanacak bir basaridir. Bu, egitim
sistemini ilgilendiren bir konu oldugu igin elinizdeki kitapta simdilik
irdelemesine girmeyecegim.

Once yasadigim rezaleti anlatip kendimi iyice utandirmak
istemedim. Annem israr edince olan biteni eksiksiz bir ge-
kilde anlattom. '

Annem altimin islandigim goriince “Yarin okula ben de
gelecegim,” dedi ve ertesi giin okula beraber gittik.
Annem, olan: biteni oldugu gibi sinif 6gretmenime anlat-
t. Ogretmenim sozii geen diger Ggretmenle annemi karst
kargiya getirdi. Annem “Hoca hanim, benim kizima tokat
atmigsiniz, ama nedenini sorup dinlememigsiniz. Neden?”
diye sordu.
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Annenin Sgretmenle karsilagmasini ve bu soruyu sormasimi an-
lamli, gerekli ve yapici buluyorum. Yargilayici, suglayict bir tavir ye-
rine, aragtirici bir tavir iginde soru soruluyor: “Nedenini sorup dinle-
memissiniz. Neden?”

Ogretmenin suratindaki o alay eder gibi bakan ifadeyi daha
diin gibi hatirliyorum. "Gel kizim, gel yavrum, ben sana
hi¢ vurdum mu, sana hi¢ dokundum mu?” deyince ben
de annemin arkasina saklandim da saklandim, icime ka-
¢1p kaybolup gitmek istedim. Ama annem benim dogruyu
sdyledigimi bildigi icin “Hocam, bundan sonra liitfen once
dinleyin, yaziktir, giinahtir, altim slatmig benim cocu-
Sum,” dedi ve o giin benim hafizama bir daha silinmemek
iizere kazinds.

Mis Gibi Yetiskinler kitabimda 6rekleriyle anlatigim gibi, Korku
Kultiirii iginde yetistirilmis biri, ne yazik ki, kendine saygili biri olarak
blyiiyemiyor. O nedenle ok yalan sdyleyebiliyor. Boylesine kolay
yalan sbyleyebilen bir 6gretmen ¢ocuklari egitemez, tam aksine ezer,
bozar, yozlagtinir.

O giin bugiindiir, memlekete gidip yolda tesadiif eseri kar-
silagtigim sozde degerli hocaya hakkim helal etmiyorum.

Boyle bir s6ziin 6grencim tarafindan bana séylendigini duysam,
¢ok derinden Gziiliirdim.

Ogretmenin i¢ ¢ocugunu tanimasi énemlidir

Her yetigkinin icindeki gocukla tanismasi gerektigini diisiiniiyorum.
insanin icindeki cocukla tanismasi ve onunla iliski icinde olmasi,
saghkli bir mesleki ve sosyal yasam igin 6n kosuldur. i¢ cocuguyla
temas kuramamig yetiskinler, bedenen olgunlastyor, ancak duygusal
yonden bir tiirlii olgun bir insan, saglikls bir yetigkin ofamiyorlar. Bu
dedigim her insan icin gegerli, ama égretmenin igindeki ¢ocukla ta-
nigmasi ¢ok daha énemli. Ogretmenin mug gibi yetiskin olma liksi
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yok; béyle bir durum, 6grenciler icin ve toplumun gelecegi igin gok
tehlikeli.* :

Ayiplama, utandirma, azariama ve korkutmayla yetistirilenlerin
i¢ cocugu kendini degersiz, giivenilmez, sevilmeye layik olmayan,
otekilestirilmig biri olarak gorir. Elinde olmadan herkese, her seye
ve hayata 6fkelidir. Bu kisi maskeli, sahte, yapmactk, haset dolu, her
seyi elestiren biri olarak hayatimi siirdiirecektir, i¢ gocugu utanca bo-
gulmus kisinin sevgisi kogulludur; duygularint inkar eder ve saklar. Ya
saldirgan ya da pasif davranir.

Bu kitapta okudugunuz mektuplarda, 6grencisine karg giddet kul-
lanan Sgretmenlerin iclerinde utanca bogulmusg bir i¢ gocuk vardr.
icinde utanca bogulmus ic gocugu olan kimse asik surath, bikkin,
gergin, kaygth, umutsuz ve 6fke doludur. Bu kisinin 6gretmen olmasi
topluma yapilabilecek en biiyiik kotiliiktir.

Gozleriyle giilen gocuk

Sinifa girince 6gretmen Ggrencisinin gdziindeki isiltyr gorebilmelidir.
Ogrencisinin goziindeki giltry gorebilen dgretmen, gozlerden kalbe
giden kestirme yolun anahtarini bulmus demektir. Ogretmen, kendi
i¢ cocuguyla ne kadar barigik ise 6grencinin kalbi o kadar zenginlesir
ve Ofrenci kendine, yasama giiven duyan bir insan olmaya dogru ev-
rilmeye baglar. Asagidaki mektup sevgi dolu bir 6gretmen tarafindan
yazilmus.

Ingilizce 6§retmenligi boliimiinden yeni mezun oldum. Si-
zinle bir anim paylagmak istiyorum.

Gecen yil bu zamanlar son sumifta oldugumuz icin staj yap-
manuz gerekiyordu. Staj okulumda 7. sinmiflarda F. isminde
bir d¢rencim vard:. Kalbi sevgi dolu bir kaynagtirma 6g-
rencisiydi. _
ilk haftalar yalmizca gizlem amach giriyorduk derse. Ben
onu fark ettigim gibi o da beni fark etmigti daha ilk dersten.

* Daha fazla bilgi igin fcimizdeki Cocuk ve Mis Gibi Yetiskinler isimli kitaplanmdan
yararlanabilirsiniz.
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Ona giiliimsedim, onun da biraz utanmakla beraber cok da
mutlu oldugunu hissettim. Giiliince gozleriyle giilen bir
cocuktu. Bir sonraki giin ders giginda ssmiftan ¢rkman
bekledi ve tam kaptya dogru olan sirasina geldigimde bana
kapal: bir kdgit ve mor bir toka hediye etti. Gozlerime bak-
maktan cekinerek; “Hocam bunlar sizin,” dedi.

Bu kdgd1 saklyyorum ve tiim 6mriim boyunca da saklaya-
cagim.

Konugurken, senin en sevdigin ders nedir, diye sordugum-
da gozlerimin ta icine bakarak, simsicak bir giiliimsemeyle,
“Ingilizce hocam,” dedigi dnmt ve hissettiklerimi hicbir za-
man unutamam. O an bu meslek icin var oldugumu tiim
“benliimde hissettim.

Mektuptaki dgrenci, neden ingilizce dersini sevdi? Bu sorunun
cevabi ok acik! Ciinkii ingilizce 6gretmenini sevdi. S6zle degil, goz-
le anlatilan sevgi ve anlayigi 6grenci anlar.

Yunus Emre’nin sdziiyle basladik, sézde ufak bir degisiklik yapa-
rak onun s6ziiyle bitirmek istiyorum:

ilim ilim bilmektir
ilim kendin bilmektir
Sen kendini bilmezsin
Ya nice okutmaktur
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IKINCI BOLUM
Bilgi






iletigim

iki insan birbirinin farkina varinca iletisim baglar. Smifa girdikleri an-
dan itibaren 6gretmen ve 6grenci arasindaki iletisim baglar.

Peki, nedir iletisim?

iletisim mesaj ahisverigidir. iki insan birbirinin farkina varinca yap-
tiklan ya da yapmadiklan, giydikleri ya da giymedikleri, séyledikleri
ya da sdylemedikleri her seyin mesaj degeri vardir. Ofretmenin yiizii,
yurlydsl, durusu, bakigi, sesi, tiim varolusu mesaj kaynagdir. Og-
renci his diizeyinde, zihinsel olarak agik segik farkinda olarak degil,
sadece bir his olarak bu mesajlari alir ve anlamlandir.

Evet, cogu kez iletisim farkinda olunmadan duygusal diizeyde
baglar ve devam eder. Bazi mesajlar olumludur, bazi mesajlar olum-
suzdur. Giiler bir yiiz, negeli bir ses tonu, hafif bir dokunus hemen
algilanir ve etkisini gosterir. Olumsuz duygusal tonu olan mesajlar,
ornegin ofke, gerginlik, sabirsizlik, hasinlik olarak algilanacak iligki
mesajlari da hemen hissedilir. Olumsuz duygular beyinde (st diizey
-kortikal- farkina vanslar olmadan, gevredeki tehlike sinyallerini alan
ve ona gore koruyucu tedbirler belirleyen hipokampus diizeyinde
amnda degerlendirilir.

O nedenle 6gretmen galer yiizlii biri olarak mi, yoksa asik suratl
biri olarak mi sinifa giriyor, gok ama gok 6nemlidir. ilk kargilasma
aninda ogretmeninden korkan, gekinen, sinen Sgrencinin beyni, 6g-
renmeye aninda kapanir. O &§renci, ogretmenm goziinde yok olma-
ya, goriilmemeye galigir.
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Sinifa girdigi andan itibaren &grencileriyle iletisim icinde oldugu-
nu &gretmenin bilmesinin altim tekrar tekrar ¢izmek istiyorum; 6g-
retmenin gelismis bir iletisim bilincinin olmasini cok dnemsiyorum.

Unutmayalim, sinifta 6gretmenle 6grenci arasinda iletigim bag-
ladi: gibi, simiftaki dgrenciler arasinda da iletisim baglamistir. OF-
retmen bir 6grenciyle tek bagina, yalnizken konugtugunda sdyledigi
sozler, simfta diger dgrencilerle birlikteyken konugtugunda farkh an-
lam kazanacaktir.

Ogretmenin sinifa girdigi o &m distiniin. Sinifin kapssi kapandi-
ginda, bir bagka diinya baglamigtir. Ogretmenin bir dakika dncesine
kadar tim yagadiklan artik geride kalmigtir. Simdi, bu sinifta, bu 6g-
rencilerle beraber gegmiste her ne olmugsa olsun, yepyeni, taptaze
ve asla bir daha geri gelmeyecek bir an baglamaktadir. Bu an, tirld
olasiliklari, segimleri, iletisimleri kapsayacak ve bu sinifta bir diinya
kurulacaktir. Ozellikle ders yilinin baginda 6gretmen ve Sgrencinin
yeni yeni birbirini tanimaya basladi§i dénemde Sgretmenin iletisim
bilincini canli tutmas) gereklidir.

Asagidaki mektup Ggrencinin Sgretmenle tanistigs ilk singf dnini
anlatiyor.

Tlkokul 1.s1mf: okulun ilk giinii heyecanh, merakly, biraz
da iirkek gozlerle etrafima bakyorum. Simifta oturuyoruz.
Kapt acildr ve Sgretmenimiz igeriye girdi. Kaglar1 evlerin
catist gibi ¢atik, gozlerinde nege yok, sert bakish bir kadin.
Ne yalan soyleyeyim, cok korktum, hatta gizlerim doldu.
Sevecen hicbir tarafi yoktu.

Bilingsizlik mi, umursamazilik mi?

Ofke, gerginlik, sevgisizlik, otekilestiren bir yiiz ifadesiyle hangi 6g-
retmen sinifa girer? Bilmiyorum, bana katilir msiniz, ama ben su ce-
vabi veriyorum: Denetim Odakli Korku Kaltirii icinde yetigmis biri,
Ogretmenin korkulacak, cekinilecek biri olmasi gerektigini diisiiniir.

Neden oyle diistiniir?
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Clnkii ¢ocuklugundan itibaren dyle yetistirilmigtir. Otorite asik
surath olmalidir. Mevki, makam ne kadar yiikselirse yiiz de o kadar
asiimalidir. Askerlikte riitbeler omuzlardan, Denetim Odakli Korku
Kiltiiri'nde yiizlerden anlasilir. En asik surath en yiiksek mevkideki
kisidir, en gliler yiizlii ise hiyerarside en agagida bulunan kisidir. Boy-
le bir diizen iginde kim giiler yiizl(i olmak ister?

Denetim Odakh Korku Kiltiirli icinde olusmug bir egitim sistemi
kaglari evilerin ¢atisi gibi gatik, gozlerinde nese olmayan, sert bakig-
I ogretmeni “iyi” Ogretmen olarak tamimlar. Korku Kiiltiirii'ne gore
ogrenciler, 6gretmenden ilk bakista korkmaii ve gekinmelidir. Aym
anlayis, stmarmasin diye ¢ocugunu ancak uyurken épen baba davra-
mginin altinda yatmaktadir. Bu baba, “iyi” bir babadir. lyi baba, ¢atik
kasli ve sert bakish olmahdir. Korku Kiltiirti’ niin otorite anlayigi hem
Ogretmende hem babada anlamini bayle bulur.

O ilk kargilagma ani, ogrencinin goziinde ne kadar 6nemlidir.
Zamanla 6gretmen ve Ogrenci birbirini tanimaya, birbirine ahgmaya
baslar. Ogretmenin ilgisi, dgrenciye verilebilecek en biiyitk hediye-
dir.

Babam sik sk tayin oldugu icin, ilkokulu beg, ortaokul ve
liseyi iki gehirde okumak zorunda kaldim. Yeni bir cevreye,
yenti bir okula uyum saglamak zordu.

Ortaokul 2. sinifta yeni bir gehir ve yeni bir okuldaydim.
Okulda kimse benimle konugmuyordu, derslere katilmak
istiyordum, ama ogretmenlerimin cogu dnceden tamdikla-
1 6grencilere soz veriyorlards,

Okula gitmek ve okuldan dénmek benim icin mutsuzluk
kaynagwyd:. Bir giin, yeni bir cografya 6gretmeni geldi si-
nifimiza. fsmini hald hatirlarim. Ogrencilerinin derslere
katilimin nemseyen bir 6gretmendi. “Oniimiizdeki hafta
konumuz Yugoslavya, yalmzea ders kitabimizla yetinme-
yin, bu konuyla ilgili aragtirma yapin,” dedi.

Ben kiitiiphanede Yugoslavya ile ilgili biitiin kaynaklara
bagvurup hazirlandim. Dersimizin oldugu giin 6gretmeni-

63



miz, “Kim hazirlandi?” diye sordu. Hazir oldugum hilde
kimse parmak kaldirmadig icin ben de parmak kaldirma-
dim. Ogretmenim yarmma yaklagt:, “Bu konuyu sen anla-
tir misin?” dedi.

Biiyiik bir sevingle tahtaya kalktim ve konuyu anlattim.
Ogretmenimin sordugu her soruya yamit verdim. Ogret-
menim beni kutladi, sonra hazir oldugum hilde neden
parmak kaldirmadigim sordu, ama ben yanit vermedim. O
sirada zil calds. “Sen digart ¢ikma, liitfen,” dedi.

Ogretmenin bu dgrenciyi tahtaya kaldingi tamamen tesadiif mi,
yoksa agzinin sdylemedigi, “Ben hazinm égretmenim, ama utancim-
dan soyleyemiyorum,” mesajint dgretmen onun gézlerinden okudu
mu? Deneyimli ve grencisine deger veren dgretmen anlar! Ogret-
menlik yapan anlamaz, ama 6gretmen olan anlar! Ve bunu, yani gé-
ziin soyledigini agzt nigin sdylemedi konusunu 6nemser, takip eder.

Diger arkadaglarim giktilar. “Simdi anlat bakalim,” dedi.
Ben de simifa sonradan katildifim icin 6gretmenlerimin
bana siz vermediklerini, bu nedenle derslerde soz almak
istemedigimi soyledim. Bana, “Sen ¢ok akils ve caligkan bir
dgrencisin; sinifta asla pasif olma ve soz almak icin ugrag,
ben 6gretmen arkadaglarimia da konugacagim,” dedi.

Tavir ok agik secik! “Cesur ol! Kendini ifade etmekten cekinme.
Diger 6gretmen arkadaglara da senin kim oldugunu anlamalarinda
yardimci olacagim! Sen buna degersin!”

O giin eve bityiik bir mutlulukia dondiim. Ogretmenlerim
bana derslerde soz vermeye bagladilar, okula gitmek artik
benim i¢in mutluluktu. Kargilaghigim her zorlukta bir ug-
ras vermem gerektigini, aktif bir insan olmam gerektigini
kiigiicitk yagimda bana 0greten sevgili 6§retmenim M.E."yi
rahmet ve saygiyla antyorum.
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Karsilagtighm her zorlukta bir ugras vermem gerektigini, aktif bir
insan olmam gerektigini kiicticiik yagimda bana dgreten. .. Bana mek-
tup yazan kisinin 6grendikleri yagam icin dnemli mi? Siz degerlen-
dirin.

Asagidaki mektubu yazan Ggretmenin cocugunuzun Ogretmeni
olmasini ister misiniz?

Okul Oncesi dgretmeniyim. Sizinle paylagmak istedigim
bir amim var.

Stnifima ilk gelenlerden olan erkek 6grencim A.’nin mora-
li 0 sabah ¢ok bozuktu. Surati asik, kollar: gogsiinde bag-
lanmug, selamsiz sabahsiz girdi stmifa. Bir iki dakika goz
ucuyla selam vermesini bekledikten sonra moralinin bozuk
oldugunu bana sezdirmek icin masanun etrafinda dolag-
maya bagladigim goriince sordum:

“Giinaydin, nasilsin bu sabah?”

Omuz silkerek cevaplad: sorumu. Yeniden konugtum:
“Moralin biraz bozuk galiba anlatmak ister misin?”

Bagh duran kollarim ¢ozdii: “Ogretmenim, bu sabah ben-
de bir degigiklik fark ettin mi?” diye sordu.

“Eyvah!” dedim. 25 kigilik simifimda, yaginin geregi olarak
en dzel dgrencinin kendisi oldugunu ve bu sabah benim
ayirding varamaci§im farklihg ise coktan bildigimi san:-
yor. Hi¢ bozuntuya vermeden “Ben de tam onu siyleyecek-
tim,” dedim.

“Evet §gretmenim, annem bu sabah bana hi¢ karmuiz: bir
sey giydirmedi,” dedi.

Igte 8gretmenlik bu komik cevapta bile ciddi durabilme ve
kahkahayt icinden atabilme oyunculugunu gerektiriyor. O
sabah sanat etkinliginde tac yaptik ve bahsettigim ogrenci-
me kirmizi denk geldi. Problem ¢oziildii.

Ogretmenin iletigim bilinci; brans bilgisi kadar, belki de brans bil-
gisinden daha 6nemlidir. Benim alanim iletigim oldugu icin kendi uz-
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manlik alanima oncelik verdigimi -kiyak gegtigimi- distinebilirsiniz.
Ama degil, aragtirmalardan 6grendiklerimi soylliyorum.

Sinirbilim (neuroscience) alaninda yapilan galigmalar gosteriyor
ki,* yalniz insanlarda degil, hemen hemen tim memelilerde sistem
soyle caligsiyor: Kendisinden giiclii, ¢ekindigi biriyle etkilesim iginde
olan ve sevilmedigini hisseden gocugun hipotalamusu alarm duru-
muna gegip tehlike isaretleri veriyor. Bu durum, kortizol hormonu
salgilanmasina yol agiyor. Kortizol hormonu tiim sistemi savunma
héline sokuyor. Savunma hiline gecen organizmada stres olusuyor
ve kagmaya ya da saldirma hazirligina giriyor. Bu hal uzun siirerse
kisinin bagisiklik sistemi ¢Okuyor ve her tiirlii hastahia agik hale ge-
liyor.**

Kendisini tehlikeli bir ortamda savunmasiz hisseden gocukta, bu
siireg daha abartilmig olarak ortaya ¢ikar. Ogretmeninden korkan,
stresli bir sinif ortamindaki dgrencinin yeni bir bilgi 6grenmesi ya da
saglikh diisinmesi miimkiin degildir. O nedenle su sdz bilimsel bir
gercegi yansitmaktadir: Ogrencinin zihnine girmek isteyen dgretmen,
once c'igrencin.-'n' gonliine girmeyi basarmalidir.

Ogretmenin goriiniisii, sesinin tonu, davranig), kilik kiyafeti, ko-
nusma tarzi ve en 6nemlisi yuz ifadesiyle bakigi onun varolug mesaj-
fandir. Ogretmenin varolug mesajlar, égrenciyi korkutuyorsa gocuk
Ogretmenin soylediklerini igitir, ama duyamaz ve anlayamaz. Varolug
mesajlan korkutucu olan Ggretmenin sinifinda 6grencinin 6grenmesi
O6nemli derecede sekteye ugrayacaktir.

Babanun isi nedeniyle ilce degistirdik ve Karsryaka'da bir
okula yazdirdilar beni. Stmifimda 45 6grenci vards. 2. simi-

* Bu konuda daha ayrintils bilgt aimak icin Daniel Siegel’in Bdtiin Beyinli Cocuk
kitabindan yararlanabilirsiniz.

** Cocugun ara sira gerginlik ve korku ortamlaninda kalmas onun hayat: tanimasi ve
bu durumlarda ne yapacagini 6grenmesi bakimindan dnemlidir. O nedenle basa ¢i-
kilabilecek, altndan kalkilabilecek musibetler en Gnemli hayat dersleri olarak bilinir.
Bu yiizden anne ve babanin gocuklanine yagamdan tiimiiyle koruyucu bir tavir iginde
olmalar dogru bir tavir degildir. Cocuklarin zorfuklaria bag etmeyi 6grenmesi bagka
bir seydir, otorite kargisinda korkup sinmesi bagka bir sey. Aradaki fark) bilmek, egitim
yoniinden ok dnemlidir.
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fin ilk giinii babam beni okula gotiirdii. Sinifa girdim, her
sey farkliydr. Donuk ve soguk bir hava vard: stifta, ama
ben negeli ve heyecanl gitmigtim, gerildim. Ellerim buz
gibi oldu. Babamun elini birakmadim.

Ve sonra sinuf 6retmeni geldi, babamla ayakiistii konugtu.
Sonra da bir siraya oturmarm soyledi.

Iste benim kibusum o giin bagladi. Kirk bes yaslarinda
erkek bir dgretmendi ve onun advu da hi¢ unutmadim.
Onunla iigili tek hissettigim duygu "KORKU"ydu. Stmfa
sert bakiglaryla gelir, kaglarini gatar ve sadece bagirirds.

ilkokul 2. simftaki bir 8grenci sinifa girer girmez simftaki donuk
ve sofuk havay! hissediyor. Cocugun bunu hissetmesi normal mi?
Evet normal, cocugun saglikh bir duygusal ve sosyal gelisim icinde
oldugunu gosterir.

Ogrenci, dgretmenden korkuyor. Ilk gordiigii anda sevebilirdi de.
Bir simf 6gretmeni nasil oluyor da bir hapishane gardiyani gibi sini-
fa giriyor? Bu konu tek bir gretmenle ilgili bir konu mu, yoksa bu
gardiyan tavri ana ve babalarda, deviet dairelerinde, hastanelerde,
biyiik kiiciik iligkilerinde yaygin mi? Gelecegimizi inga edecek olan
cocuklarimizla bulugan gretmenlerin korkutucu ya da sevecen tavir
icinde olmasini 6nemseyen bir toplum muyuz? Bu sorularin cevabin
size birakiyorum.

Meral Celen amlarint paylastigs iki ciltlik kitabinda iki oglu Ali ve
Ahmet’in 6gretmenlerinden s6z ediyor:

Ali'nin dégretmeni Segim Hamm harika bir Gjretmendi,
ama Ahmet'in 6gretmeni problemli bir kadind: ve gordii-
gum kadanyla hi¢ de iyi bir egitici degildi, cocuklar do-
viiyordu. Bu arada Ahmet de dayak yiyen ¢ocuklar ara-
sindayd.

Hig yaramaz olmadigimu bildigim oglumun dayak yeme-
st beni deliye ceviriyordu. Kag kez Aziz'’e, o okuldan ve o
ogretmenden gocugu kurtarmamiz gerektigini anlatmaya
gahstim. Hayr, dedi Aziz, ¢cocugu muhallebi cocugu yapa-
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caksin; ille de ona gore okul ve Ggretmen aramaya bagla-
digin zaman bunun sonu gelmez.

Oysa ben ilkokul 6gretmeninin ne kadar dnemli oldugunu
biliyordum, zaten iyi bir 6gretmen olsa gocuklan dévmez-
di*

Herhalde farkindasimz, Meral Celen énemli gézlemler yapiyor.
Benim farkia vardigim seylerden biri de, kiiciik yastan askeri okula
verilerek askerf disiplin iginde yetismis Aziz Nesin ile anne duyar-
g iginde durumu degerlendiren Meral Hanim'in arasindaki fark.
Babanin erkek gocugunu muhallebi ¢ocugu olarak yetistirmeme tav-
riyla annenin, cocugunun saglikli bir insan olarak gelismesine odak-
lanmasi 8nemli bir konudur. Bu konu, Denetim Odaklt Korku Kaltiiri
icinde farkli, Gelisim Odakli Degerler Kiiltiirii icinde farkh degerlen-
dirilecektir. Ne var ki bilirri, Meral Hamm'in gonliiniin dogru yerde
oldugunun altini giziyor.

Bagimdan gecen bir olayr burada sizinle paylagmak istiyorum.
ABDYde 25 il Universite Ggretim iyesi olarak calistrtktan sonra
Tirkiye'ye donis yapip iletisim alaninda konferans, seminer ve egitim
sohbetlerine baglamigtim. Bir seminerime katilan grubun en st di-
zey yetkilisi, doksan dakika boyunca asik bir suratla beni dinlemigti.
Verilen kahve molasinda miimkiinse iki dakika salonda kalmasini
rica ettim, kabul etti. Herkes digan gikinca kapilan kapattim, ararmiz-
da soyle bir konugma gegti:

- Beni kirmadiginiz igin tegekkiir ederim. Simdi sizden ricam,
bana bakarak yiiziime kiifretmeniz!

- Oyle sey olur mu? Kiifretmem.
— Rica etsem, israr etsem.
- Opyle sey olur mu? Olmaz!

- O zaman yiziime, “Dogan Ciiceloglu, Allah senin belan: ver-
sin!” der misiniz, litfen!

* Celen, Meral (2008). Aziz Nesin’li Yillar: Celen‘in Aniart-Il. istanbul: Nesin Yaymn-
cihk. s. 227.
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— Ne miinasebet! Oyle bir sey séylemem!

- Beyefendi, doksan dakika boyunca yiiziinizle kifrettiniz;
simdi dilinizle kifretmenizi istiyorum!

Sagkinlikla bir siire bana bakti; sonra ylziine yayilan hafif bir gi-
limsemeyle, “Benim oglan da bundan sikdyetgi; bana hep, baba ¢ok
asik surathsin der” dedi. -

Bu olay 1996'da olmustu. Artik alistm, o zaman Amerikan (niver-
site ortamindan hentiz ¢ikip gelmigtim. Simdi seminer ortamlarinda
yiiz ifadelerinin asikhigindan kimin yonetici oldugunu hemen anla-
nm. Kendileri farkinda degil, ama ben hemen anlarim. Daha 6nce de
ifade ettigim gibi, Tirkiye'de kiginin ig hayatinda veya yonetim siste-
minde mevki ve makam ne kadar yiiksekse surati da o derece asik
oluyor. Glig mertebesi, o ortamdaki insanlarin yiizlerinde yansimasi-
ni buluyor. Bu gercegi anlayan, iligkiler icinde kolayca isini goriirken,
anlamayana hayat ¢ok zorlagiyor.

Evet, anlamayana hayat zorlagiyor! Korku Kultiiri'nin iliski sis-
temini anlamayanlar; ig yerlerinde, egitim sisteminde, devlet dai-
relerinde “liyakat” anlayisi icinde performans degerlendirmesi ve
promosyon beklerken, hayret ve 6fkeyle goriiyorlar ki Ustlerine hog
goriinmeye Oncelik verenler yikseltiliyorlar. “Adil degil bu, boyle ol-
mamali,” dediklerinde kendilerine genellikie “Ya bu deveyi giidersin
ya bu diyardan gidersin!” deniyor.

Onlarin baztlan gergekten bu diyardan gidiyorlar. Gittikleri diyar-
da, liyakat sistemi iginde diinya ¢apinda bagar kazandiklarinda, yine
en ¢ok biz alkighyoruz.

Neden alkiglariz, neyi alkiglariz2 Onemli bir soru. Baganlarinin
arkasinda yatan katkilarimizi mi, yoksa basanlanyla simdi kazandik-
lan glicl mG?

Konferans vermeye okullara gittigim zaman, 6zellikle devlet okul-
larinda, okul yonetim kadrosunu yiiz ifadelerinden hemen anlaya-
biliyorum. Milli egitim miiduari, okul midirii, idari kadro, yagh ve
kidemli 6gretmenler ile geng dgretmenler. -
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Biliyorum, bu insanlar kétii insanlar degiller; farkina varmadan
Korku Kiiltirii'niin énem verdigi hiyerarsik yapi iginde bir maske
olugturuyor ve o maskeye uygun davramyorlar.

Bu noktada bana sdyle bir soru sorabilirsiniz: insanlar farkinda
olmadan Korku Kultiiriy’niin gii¢ yapisi iginde hareket edebilir mi?

Evet, edebilir. Tiirkge konugan ¢ogu insan Turk dilinin dilbilgisi
kurallarivi bir bilgi olarak ifade edemez, ama Tiirk dilinin gramer
kurallarina gore konusur. Beg yagindaki bir cocugia asagidakilerden
hangisi dogru diye sorun:

~  Ali bardaktaki suyu dokmds.
~  Suyu Ali bardaktaki dokmiis.

Size hemen dogru olani séyler. “Peki, niye obiirii yanhs da bu
dogru,” diye sorun, cevap veremez. Turkgenin dilbilgisini igsellestir-
migtir ve sezgisel olarak bilir, ama zihinsel olarak heniiz kural hiline
getirememistir.

Bir toplumun, insanlarin kendi kiltiriintn kurallarin bilmesi, ¢o-
cugun dilin kurallarint bilmesi gibidir. Bildigini hisseder, ama nasii
bildigini soylemez. Peki, nedir Korku Kiiltiri'niin kurallari? Kargin-
daki senden giiclii ise ondan gekin, sen karsindakinden giclii isen o
senden cekinsin.*

Askeri birliklerde bu sistem galisiyor ve etkili bir iglevsellige sahip.
Ama sivil toplumda iglevsel degil; insanin geligimini engelliyor. Sivil
kurumlara, hele egitim kurumlarina yakigmiyor. Ogrencilerin yaglan
kiiglldikge korkudan uzak, sevginin hakim oldugu Gelisim Odakh
Degerler Kiiltiiri ortamina ihtiyag 6zellikle artiyor.

* Sosyal yagam) olan tiim canhlarda gii¢ hiyerarsisi sosyal hayatin bir pargasidir. Gig
hiyerarsisi insan hayatinin gok dnemli bir pargasidir. Geligmig toplumiar dedigimiz
uygar toplumlarda iki nemli deisim yasanmistir: 1- Giig kazanma liyakatle iligkili
hile gelmistir; yani hak edene o glic verilmigtir; 2- Giiciin kuflamim bilinci iglevsel-
legmistir; is toplantisinda kimin is sahibi ya da yonetici oldugunu bilmek, toplantinin
verimli gegmesi icin gereklidir. Ama caliganin ve ydneticinin oturma yerlerini kafeter-
yada ayirmanin iiretime katkis: olumlu degil, olumsuzdur. Bu konulari icimizdeki Biz,
Korku Kiiltiirii, Gergek Ozgiirliik kitaplarimda aynintih olarak irdeledim, isteyen okur
o kaynaklara bagvurabilir.
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Asagidaki mektubu yazan, bir ingilizce dgretmeni.

1tk 6gretmenlik yillarimda bir giin sifa girdim, bir 6gren-
cim miithig tizgiin; soruyorum, ama cevap alamyorum.
Kaloriferin oraya ¢oktil, yerine oturmuyor. Sanirsimiz der-
di dag!

Endigelendim, yanina oturdum ve son kez ne oldugunu
sordum. Bana soyle bir bakts, “U."yle kiistiik,” dedi.

“Niye kiistiiniiz S.’cim?"” diye sordum. “El ele mi tutuga-
lim, kol kola m: girelim diye anlasamadik, kiistiik tiir,*”
diye cevap verdi.

Kiis olduklarimi soyledigi arkadagina baktim, onun da kafa-
st karigtk. Neyse, sonradan orta yolu bulduk. Bir teneffiis el
ele, bir teneffiis kol kola!

Cok giikiir.

Hikaye ok basit, ama giiglii. insana deger veren Gelisim Odak-
I Degerler Kiiltiirl iginde arkadaghk iligkisi ve o iligkinin yonetimi,
yasamin en onemii boyutlarindan biridir. Denetim Odakli Korku
Kiltiri’'nde iligkinin aksamasi halinde gatisma yasanirsa, ya kavga
¢ikar ya kiistlir ya da gligsiiz olan digerinin dedigini istemeye iste-
meye yapar; ama sorun ¢6ziilmez. Sorun zamania ya daha bilyiik bir
sorun haline doniisir ya da hasiralt: edilir. Bu ¢ok basit bir olay gibi
sinifta karsimiza gikyor, ama yillanin biiyiik aile sirketleri bu yiizden
bauyor.

gimdi bu basit olay: Denetim Odakli Korku Kiltiirii’niin gretme-
ni goziinden yeniden yazalim:

IIk 6gretmenlik yillarimda bir giin sifa girdim. Baktim
kaloriferin oraya ¢Okmils, yerine oturmamis bir dgrenci
var.

Kizdim. Yerine oturmasini soyledim. Bana, “UL'yle kiis-
tiik,” dedi.

“Gelirsem yanmina, tokat1 yersin! Otur yerine!” dedim.

* Ders ingilizce dersi, “tiqr” diyerek teacher kelimesini sdylemis oluyor.
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Baktim hald orada duruyor.

Kolundan tuttum, yerine oturttum.

Toplum ne hile geldi! Kiiciiciik cocuk 0gretmene kafa tu-
tuyor.

Hetigim bilinci gelismis 6gretmen, sadece kendisiyle 6grenci ara-
sinda yer alan iletigsim siireglerine duyarli degildir, 6grenciler arasin-
daki iletigimin de sinif deneyiminin gok 6nemli bir yoniini olustur-
dugunu bilir. Denetleme Kiltiiri’niin 6gretmeni, bu bilgiyi 6grenciyi
ezmek icin, Geligim Kiiltiirii’'niin 6gretmeni ise bu bilgiyi 6grenciyi
gelistirmek icin kullanir.

Benim adim B., bu yazny1 cesaret gostererek yaziyorum.
Daha énce biyle bir sey yapacak cesaretim hi¢ olmamish.
Su an iiniversite 3. stif 6§rencisiyim ve sinif 6gretmenligi
boliimiinde okuyorum.

Benim unutamadigim bir 6gretmenim var, ama iyi anlam-
da degil. Ben 8. simiftayken, yaklagik 14-15 yaglarindayken,
cekindigim bir dgretmenim vardr. Simifta herkesi siirekli
azarlards. Bir giin derste bir konusma gecti. Bu konugma
sinifta olanlarla ilgiliydi, ¢iinkii kendisi ayn: zamanda reh-
ber dgretmenimdi. Konuyla ilgili yorum yaptim ve bana
biitiin simfin icinde “Sen Allah bir desen de inanmam,”
dedi.

Bunu neye dayanarak soyledigini bilmiyorum. Sinifin
oniinde kendimi yalanct, soyledikleri onemsiz biri gibi his-
settim. Nasil bir Ggretmen, 6grencisinin ergenlik ¢aginda

ona biyle bir sey yasatwyor.
Ben de dgretmen olacafim, ama tek hayalim o 6gretmen
&ibi bir 8gretmen olmamak.

Ogrenciyi sevmeden 6grenciyi umursayamazsin. lletisim bilinci
gelismig 6gretmen, bir 6grenciyle konusurken sinifta arkadaglarinin
icinde o &grenciyle iletisim kurdugunun farkindadr. lyi 6gretmen,
ogrencinin arkadaslanyla iligkisinin ne kadar 6nemli oldugunu bilir
ve o iliskiyi daha saglikh kilmak icin 6zen gosterir.
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Hligki

Ogretmenin ilk giin sinifa girisiyle daha sonraki glinlerde ve haftalar-
da girisi arasinda 6nemli farklar olusmaya baglar. Ogretmen ve 6g-
renciler artik birbirini tamyan, birbiriyle tamdik iligkisi icinde olan
insanlar hiline gelmislerdir. Bu, hem &gretmen hem de 6grenci igin
onemli bir olaydir.

2001 yihinda, Samsun‘un Carsamba ilcesinde bir mahalle
okulunda ilkokula bagladim. Okulumuz yapim agamasinda
oldugu igin o donemin saglik lisesinin binas: bizler icin de
egitime aginmugtr. 7 yaginda, birinci stnifa baglamigtim ki
buna tam baglamak denemez. Ciinkii inatla kendi sinifima
degil, benden iki yag bilyiik olan ablamin sinifina gidiyor-
dum. Bu davranigtmin sebebi iist stiflardaki tamdiklarim-
dan simf 6gretmenim hakkinda duydugum siddet iceren
asisiz laflardi. Asisiz diyorum, ciinkii amaglarimn beni
korkutarak eglenmek oldugunu kendileri de sonradan itiraf
etmiglerdi.

Ogretmenin haberi olmadan yeni 6grencinin kafasinda sanal bir
oOgretmen imgesi oluguyor: “siddet uygulayan 6gretmen” ve bu sid-
det uygulayan 6gretmen imgesi ile iliski kuruyor ve korkuyor. Selam
olsun o okulun yonetici ve 6gretmentlerine ki korkan bu kiglik kiz
ogrenciye korkusunun asilsiz oldugunu anlamast i¢in zaman taniyor-

73



lar. Bu stire icinde Ogrenci yavag yavas 6gretmenin korkulacak bir kigi
olmadigini kesfetmeye baghyor.

Gel zaman git zaman, ben tam bir hafta ablamin smifin-
da zaman gegirdim. Oylece ortaltkta dolanan yesil gozlii
kiigiik bir kiz ¢ocuguydum. Onun arkadaglartyla oynuyor,
onun dgretmeniyle muhatap oluyordum.

Kendi 6gretmenimi de uzaktan izliyordum.

Evet, izler. insan oldugu icin dgretmeniyle iligkisinin ne oldugunu
kesinlikle onemser ve “Duyduklanm acaba dogru mu?” diye merak
edip izler. Akilli, saglikl bir gocuk olmanin gostergesidir bu! Yeniden
belirtmeden edemeyecegim; ne mutlu ki, anne, baba, ablanin 6gret-
meni ve okul yonetimi ona bu firsati vermis.

Bir keresinde yeni aldi§r arabaswyla sirayla biitiin sinift
gezdirmisti, buna ragmen gitmemigtim yanina, stmif arka-
daglarimun e§lencesini pencereden izlemistim.

Herkes beni ikna etme ¢abasinda iken en sonunda annem
ve ablamin 6gretmeni kolumdan tutup gotiirdiiler beni st-
ntfima.

Bu miidahaleyi de saglikh ve bilingli buluyorum. Cocugun bir
siire kegfetmesine, giiven duymasina, gézlem yapmasina izin vermek
yararli, ama iginde bulundugu sosyal yapimin gereklerini de anlayip
ona gore kendi sorumlulugunu anlamaya baglamasini saglamak da
gerekir. Burada okul ybnetimi, 6gretmenler ve aile arasinda saglikh
ve dengeli bir ig birligi olusturulmus. Bunun yer aldigini bilmek beni
mutlu ediyor.

B. gretmenim de pos brytklarinin ardindan sicacik bir gi-
liimsemeyle yaklagt: bana, sinifima hos geldigimi belirten
ve kalbimi oksayan o giizel sizleri soyledi, sonra sarilds. Bir
gocugun gonliine varabilecek en giizel yoldu bu, bir cocugu
ikna edebilecek en giizel dildi. Bu dilin adi sevgi idi. Otuz
kiisur kigilik sinifta herkes bu dili konusuyordu.
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itigkinin dili, sevgi dili olunca gocuk hemen aniar. Nasii anladigini
bilmez, ama anlar, ici bilir. Ve o iliski icinde gelismeye baslar. Akh
gelisir, duygulan geligir. Tabii burada sagfikl gelistirici sevgiden s6z
ediyorum; kisttlayici, hapseden, esir alan sevgiden degil. Oniimiiz-
deki bolimde saglikh gelistirici sevgi iliskisinin ne oldugunu daha
ayrintili irdeleyecegiz. insan yavrusu sevgi dilini hemen hisseder ve
suyuna, topragina, giinesine kavusmus cicek gibi gelismeye baslar.

Simdi ben de drencilerime bunu 6gretiyorum. Ofretme-
nimle de iletisimimi siirdiiriiyor ve onun destegini her
zaman hissediyorum. Ciinkii sevginin bulasici bir yinii
vardir ve sevgi sonsuzluga sahip bir giictiir. Bu dilin tiim
diinyaya yayilmas: dilegiyle. ..

ic ve dis, 6z ve yiiz

Artik iligki icinde olan gretmen ve 6grenciden s6z ediyoruz. iliskide
insanin iki dogasindan s6z edebiliriz. Bunlardan ilki insanin toplum
icindeki konumunu belirten sosyal kimligidir. Sosyal kimlik; sosyal
roller, o rollerle ilgili beklentiler, normlar, kurallar ve gelenekleri yan-
sitir. “Ogretmenlik” ve “Ggrencilik”, sosyal konumu belirten kimlik-
lerdir. Buna bazen insanin YUZ dogasi diyecegim. insanin bir de ig
diinyasi, 6zl vardir. Buna insanin CAN dogast diyecegim.

“Ogretmenlik” bir sosyal roldiir ve her sosyal rol gibi 6gretmen-
lik kimligiyle ilgili beklentiler, 6gretmenin nasil davranmasi gerektigi
ile ilgili toplumsal normlar vardir. Bu anlamda 6gretmenlerin uymasi
gereken kurallardan ve siiregiden geleneklerden s6z edebiliriz. Og-
retmenlikle ilgili normlar, kurallar, beklentiler, gelenekler, gérenek-
lerden konustugumuzda &gretmenin sosyal kimliginden, YUZ olarak
varolusundan s6z ediyoruz demektir.

Aynt bakig “ogrencilik” icin de gegerlidir. Ogrencilik de bir sosyal
kimliktir ve ogrencilikle ilgili beklentiler, normlar, kurallar ve gele-
nekler vardir. Bu da égrencinin YUZ olarak varolusudur.
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Hem can hem yiiz

Ogretmen sinifa girdiginde kargisinda dgrenci insanlar var, yani hem
yiz hem de can var. Niyetinin safligim icine sindirmig bir varolusg
icinde simifa giren Ggretmen, Ggrencisinin hem toplumsal hem de
bireysel yéniini gelistirmeye dikkat eder. Gelisim ani olarak tanim-
ladigimiz her etkilesimde grenciye iki mesaj birden vermeye 6zen
gosterir: Biri ogrencinin kendi bireysel varoluguyla, 6ziiyle, can ile
ilgilidir; digeri de dgrencinin icinde yasadigs toplumla, cevreyle, sos-
yal kimligiyle, yuz ile ilgilidir.

Yasam bir ekip isidir. Yasamin dogasinda bu gergek vardir: Yagam,
iliskiler icinde olusur ve gelisir. Bu ilke bir gergegi yansitir. Ogrencinin
bu gercegi 6grenmesi cok dnemlidir. Onun iyi bir ekip fiyesi olarak
yetismesi, egitimin amaci olmalider.

lliskinin 8neminin bilincine vararak ve ekip (iyesi olmanin sorum-
lulugunu &grenerek yetisen Ggrenciler -kizlar ve erkekler- sectikleri
meslekte sorumluluk sahibi biri olarak ¢alismaya 6zen gosterirler; ev-
liliklerinde sorumluluk sahibi eg, cocuklanna sorumluluk sahibi anne
baba, sorumluluk sahibi vatandas olmaya 6zen gésterirler. Sorumiu-
fuk sahibi vatandaglarin sayisi ¢ogaldik¢a toplum kendi sorunlarim
anlayan, tanimlayan ve ¢ézme konusunda igbirligi yapan bir toplum
olur.

Yukarida sdylediklerimizden su sonucu g¢ikarabiliriz: Toplumun
gelecegini belirlemede dgretmenin nasil bir biling iginde sinifa gir-
digi cok énemlidir. Ogretmen her bir 8grencisiyle gelisim anlarini
hangi biling iginde yastyor? Emek ve zamamni YUZ kaliplamaya mt
harciyor, CAN gelistirmeye mi? Uygar bir toplumun egitim sisteminin
bir numaral ilgi alani kanimca bu olmalidir.

Cocuklarin potansiyeli CAN'da gizil olarak vardir. Cocuklarinin
potansiyelini gelistirerek degerlendirmek gerekliligi ile ilgilenmeyen
bir toplumun, ekonomik ve siyasal giiciinii yitirip 6zglirce yagama
hakkini kaybetmesi bir zaman meselesidir. Bu zaman ig bes yil ola-
bildigi gibi, onyillar ve ylizyiliar da olabilir. Altini gizerek sdylemek
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istiyorum: Anne babanin ve 6gretmenin gelistirici giicii, bir ulusun en
6nemli sermayesi ve geleceginin teminatidir.*

Giiciinii kesfetmig 6gretmen sunun farkindadir: Simdi-burada, su
an goz goze geldigim bu ogrenci yirmi yil sonrastnin meslek insani,
bir yavrunun anne babasi, bu (ilkenin vergi veren etkin, dretken bir
vatandagidir. Ve simdi-burada onunla ben iliski icindeyim. Onun ola-
bileceginin en iyisi olarak gelismesi icin buradayim. Ve farkindayim,
bitiin giictim onunla kurdugum iliskinin tiirinde yattyor.

Bu iliskinin can-cana yonii oldugu gibi, tabii ylz-yiize yoni de
var. “Ogretmen” roliindeki insanla “6grenci” roliindeki insanin ilis-
kisi de Gnemlidir ve saglikli sosyal yagam igin vazgecilmezdir. Sosyal
roller Gzerine kurulan iligki ciddiye ainmal) ve akildan hig gikani-
mamahdir.

Ogretmen olmayi basarmig kisi sdyle der: Ben bir égretmenim,
toplumsal bir kimligim var; 6gretmen kimligimi hi¢ unutmayacagim.
Ogretmen &grenci iliskisinin bir de insan yénii var. insan oldugumu
da hi¢ unutmayacagim. Ben &gretmenim ve bir insanim, o da égrenci
ve bir insan. Ogretmenligimin anlami égrenci insamin, insan olarak
gelismesine yapabilecegim katkida yatiyor. Ogretmen oldugumu hig
unutmadan, bir insan olarak ogrencinin icindeki insam gelistirmeyi
hedefliyorum.

CAN yagaminin olustugu ve fark edildigi, yasandig) alandir. Sinifta
CAN mutlaka var olmalidir. Ve maalesef bu her zaman olmuyor. Og-
retmen Oyle bir sinif olusturabilir ki, olusturulan bu sinif ortaminda
“dgrenci” kendi dziinden kopar; 6ziinii gostermekten korkar, siner,
kaybolur, kendi 6ziine yabancilasir, 6gretmenden ve siniftan sogur.

Korkutarak egitim vermeye ¢aligmanin yanhghg buradadir. Korku-
tarak ancak gocuklarin 6grenci maskesini egitebilirsiniz; 6ziine ula-
samazstmz. Ogretmenin ofkesi cocuklan korkutur. Ofkeli 6gretmen
egitemez, mimkiin degil; ancak davranigi kahiplar ve 6zii sindirir.

* Finlandiya’min egitim alaninda nasil bu kadar bagarili oldugunu tiim diinya merak
ediyor. Finlandiya'y: egitimde zirveye tagtyan ilkeler ve uygulamalar konusunda uz-
man olan Pasi Sahlberg, efitimde 6gretmenin Gnemi konusunda bir kitap yazd. Tiirk
egitim sistemiyle ilgilenen herkesin okumasinda yarar gordiigiim bir kitap: Egitimde
Finlandiya Modeli.
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Ogrencisini insan olarak sayan ve seven dgretmenin Sgrencisinin
6zii geligir. Bakin gdyle demedim: “Ogrencisini insan olarak sayan
ve seven Ogretmen, dgrencisinin dziinii geligtirir.” Ogretmen cifici
gibidir. “Ciftci elma yetigtiriyor,” deriz, anlariz, ama bu ifade gerce-
gi temsil etmiyor. Gergek sudur: Ciftci elma agacinin biiylimesi ve
elma vermesinigin kogullar saghyor ve elma verme igini agag yapiyor.
Agacin elma vermesi gibi, gelisim isini 6grencinin kendisi, yani 6z,
CAN gergeklestirir. Ogretmen sadece sinifta geligim ortami olusturur.

Ben bir Tiirkge 6§retmeniyim. Sizinle bir antm paylagmak
istedim. Meslegimin altmct yilwyds. Yeni bir okula tayin
oldum. Altmcr smiflara Tiirkge dersine giriyorum. Begin-
ci stniftan sonra her siniftan beger altisar 6grenci almarak
olusturulmug karma bir stmfta ogretmenlik yapmaya bas-
ladim.

Ancak anladi§im kadarwyla bu yeni simif olugturulurken
tim stiflar birbirine kangtirilmanugty, sadece diger simif-
lar mevcut olarak azaltilnugti. Yani dyle cok parlak 6gren-
ciler yoktu, ama simifta ok giizel bir hareket vardi.

E zaten “Tiirkce G3retmeni demek, yar: Ozan olmak de-
mektir,” derdi hocamiz, ben de metinleri dramatize ederek,
anlaticop degistirerek falan dersi isliyorum, ok da egle-
niyoruz. Ancak arka strada oturan bir 6grencim var, tiim
bu eglenceye katilmak yerine kafasini siraya koyup uyuyor.
Diinya umrunda degilmis gibi davrantyor ve derse, etkin-
liklere katilmak istemiyormug gibi goriiniiyor. Tabii ben
taktim bu ¢ocuga, ucundan knpisindan dramatize ettigimiz
durumlara dihil etmeye calighm. Maksat kabugunu kirip
iceri sizmak.

Ogretmen, kafasini siraya koyup uyuyan &grencinin farkinda.
Dikkat edin; 6fkelenmiyor, ilgileniyor, onun “insan 6grenci” oldugu-
nun farkinda.

Bir giin bir metin vards, anlaticryr deBistirip anlatin de-
dim. Aman Allahim o ne giizel bir anlatim; cocuktan zekd



fiskirtyor! Ama kendini soyutiamig. Once yazisim bana
vermek istemedi. “Benim yazim ¢ok kotii,” dedi.

Bakiim evet, Arapca gibi deriz ya, eh aynen Gyle. Ama ice-
rik harika.

“Eskiden gretmenim benim yazdiklarimi kabul etmezdi
ki,” dedi. Ogretmenini tamiyorum, sordum, “Bes yil ug-
raghim;, adam edemedim,” dedi, “cok inatgi, ben de vazgec-
tim_ ”

Ben vazge¢medim. Bir yolunu bulup onu da etkinliklere
kattim. Tabii diger brang d§retmeni arkadaglar da fark et-
tiler bu cevheri.

Ogrencinin dziiyle ilgileniyor, daha énceki gretmenie onun hak-
kinda konuguyor. Kafasini siraya koyup uyuyan bir dgrenciyi dnem-
seyip takip ediyor. Kendini zorlamtyor, bunu dogal olarak yapiyor.
Ogretmen olarak okuldaki hayatimn dogal akigs iginde yapiyor. Ve ne
mutlu ki diger 6gretmenler de farkina vanip kollan siviyorlar.

Zamanla ssmfia var oldu. Sonra 23 Nisan'da toreni sunma
gorevini ona verdim. Bunu duyan ilkokul 6gretmeni, “lyi
cesaret,” dedi bana. “Ne olabilir ki?” dedim, " Sagirir, eksik
okur ya da strayt gagirer. Ucunda oliim yok ya!”

Ogretmen ne diyor? Ben davranisa degil, niyete, gayrete dnem
veriririm, dgrencinin sevkle denemesi 6nemli benim igin!

Neyse, bayramdan birkag giin énce ailesi geldi. Insanlar
hem ¢ok sevingli hem ¢ok saskin. “Hocam,” dediler, “biz
beg yil boyunca bizim oglandan iimidi kesmigtik. Adam ol-
maz bu demistik. Bir kez bile gorev almayan cocuk, simdi
nasd sunucu olur?”

“Olur,” dedim, “bal gibi de olur.” “Cargiya cikacagz,” de-
diler, “o§lana ne alalim, ne giysin bayramda?” “Masrafa
girmeyin,” dedim, “evde vardir bir gomlek bir pantolon,
bayrama gelir gibi giysin, gelsin yeter.”
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“Olur mu!” dedi babast, “Sunucu olacak.” “Siz bilirsi-
niz,” dedim.

Sonra ne mi oldu, bayram: ¢ok da giizel sundu. Ailesinin
sevincini, heyecanini, gururunu gormeliydiniz. Benim igin
en degerli olan: da ailenin cocuklarina bakis: degismigti!

“Benim icin en degerli olani da ailenin gocuklarina bakigi degis-
migsti,” diyen Ogretmen, bana gore, niyetinin safhgim kegfetmis bir
Ogretmendir.

ftkokul 6gretmeni olan arkadagtm cok da iyi niyetli biridir.
Kafasinda “iyi”ye dair bir sablon vardir ve tiim iyi niye-
tiyle 6grencilerinin o gablona uymasini ister. Ancak bazen
bioyle farkly 8grenciler o gablona uymaz ve icine donerek

vazgecer.

Yazarken géziim yasli* ve icimden “iste budur!” diyorum. Kafam,
gonlim, ruhum alkig tutuyor bu 6gretmene! Burada gok dnemli bir
gbzlem var, Ogrencinin diger 6gretmenini anlyor. “lyi 6grenci” sab-
lonu ile insanin gelisme potansiyelini karistirmamak gerekiyor. Bu-
nun farkinda olmak 6gretmenin giictiniin temeli oluyor.

Her sinifta kabugunun icinde kegfedilmeyi bekleyen bir
cocuk mutlaka vardir. Samrim ben de istiridyeleri seviyo-
rum; 0 Inci'yi ortaya gtkarmak, mesleklerin en giizeli...

Boyle bir 6retmen nerede, nasil yetisti sorusu aklimdan gegerken
talihim yaver gitti, 6gretmenimiz ilk mektubundan dért ay sonra ken-
di hayat hikdyesini anlatan bir mektup daha génderdi. Okurlarimla
paylasmadan edemedim.

* Simdi seksen yasindayim, eskiye nazaran gézim daha sik nemieniyor, Bu kitapta
goziimii yaglarla dolduran birgok mektuba yer verdim, okurken ve yazarken miithig
zenginlestim. Mektup yazanlara bir kez de buradan tegekkiir etmek istedim.
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Ogretmen olmak deyince aklima gelenleri hem 6grencilik
anidarimla hem de 6gretmenlik deneyimlerimle paylagmak
istedim.

Ben Bursa'da kenar bir mahallede is¢i bir baba ile ev hani-
mz bir annenin cocugu olarak diinyaya gelmisim. Benim
zamammda okul oncesi efitim aileler tarafindan gereksiz
goriiliirdii, o yiizden hicbirimiz anasinifina gitmedik.

Ben Aralik dogumiuyum. Ufak tefek ve celimsiz olmama
ragmen alt yaginda okula gonderildim. Zorlandigim: ha-
tirliyorum. Akl oyunda bir cocuktum ve okumay: ancak
ikinci donem sokebildim. $imdi olsa bana hafif diizeyde
zihinsel engelli/6§renme giicliigii olan bir cocuk etiketi ya-
pistirirlards. Cok giikiir ki o zamanlar sistem simdiki kadar
actmastz degildi de okumay: ge¢ sokiip Tiirkge 0gretmeni
olabildim.

Burada mevcut sistemle ilgili bir gozlem ve yargilama var; konu-
nun tartigmasina burada girmek istemiyorum; siz, “zihinsel engelli/
ogrenme gliclUgi olan bir cocuk etiketi yapistirma” konusunda kendi
degierlendirmenizi yapin. Mektuba devam ediyorum:

Sansh bir bireydim, ¢iinkii harika bir 6gretmene denk gel-
dim. N. dgretmen, hani tatli sert, bir o kadar anag, ilgili,
sevgi dolu biriydi. Cok hasta oldugum icin siirekli terimi
sildigini, sirtima havlu koydugunu diin gibi hatirlarim.
Her sene sonu da miisamere yapardik.

Bu sansim yalmzca ii¢ yil devam eiti giinkii 0 mahalleden
tagidik. Yakin bir yer olsun da ben siniftan ayrimayaym
diye §Fretmenim aileme ¢ok dil doktii, ama olmadi. Dir-
diincii ve beginci stifta dort 6gretmen degigtirdim ve yeni
siniftim hig de eskisine benzemiyordu.

Iste oras1 benim hayatumin doniim noktasiyds. Derya adin-
da bir arkadagim vardr. Kardegi zihinsel engelliydi. Hemen
yan sintfimizda okurdu. O zamanlar alt ézel stuf diyorlar-
dr o smifa. Bir giin kardegi yine distiinii islatrugts, biz de
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Derya ile o simifa girdik ve arkadagima kardeginin iistiinii
degigtirmesinde yardim eftim. Burnu siimiik icindeydi, bir
an icimin kalktifim hissettim, ama olsun n‘apalim, onun
bizim yardimimiza ihtiyac: vards,

Sonra biz bahgede dolagirken bizim simiftan baz: cocuklar
o sinifa girip o ozel gereksinimli cocuklarla dalga gegmig,
hatta kavga etmiglerdi. Ogretmenimizin simifa nasil bir of-
keyle girdigi hdld gdziimiin dniinde. “Kimdi o sinifa giren-
ler,” diye bagirdr. Birkag isim soylendi ve biri benim adum
da verdi.

Ogretmen, ismi verilen herkese birer tokat attr. O benim
hayatimda yedigim ilk ve son tokat oldu. Actmig miyd:i?
Yanagim simdi hatirlamwyorum, ama kalbim ¢ok acidi. Ar-
kadagimn kardegine yardim etmek igin o sinifa giren ben,
bunu hic hak etmemigtim.

Ben tokat1 yiyince arkadagim aglamaya bagladi. Hickira
hickira anlatt: gercegi. Sonra dgretmenim defalarca oziir
diledi benden. Ama o giin ugradifim haksizlik diin gibi
aklimda. O giin, 6gretmenimin diigtiigii durumu diigiin-
diim. Yeterince anlayip dinlemeden dfkesine yenilmigti.

Ogretmenin &fkesinin kaynagini hepimiz anlayabiliriz. Ayrica bu
gretmen 6ziir dileyebilen bir égretmen. lyi bir insan, engelli cocuk-
lara yapilan agagilayict ve haksiz davramiglara Gfkelenir ve tepkide
bulunur. Ne var ki, 6gretmen iyi bir insandan daha fazlasi olmak du-
rumunda. Onun kendini adadigt bir meslegi ve o meslegin bir niyeti
var; cocuklar egitmek. Tokat atmak insan onurunu zedeler; gelisti-
ren Ofretmen ise 6grencisinin onurunu higbir sekilde zedelememeye
Ozen gosterir.

Ozel gereksinimli 6grencilerle alay eden, dalga gecen dgrencile-
ri daha sonra bir araya toplamak ve onlarla biraz zaman gegirmek,
sohbet etmek gerekirdi. Her bir 6grencinin icindeki degerleri kegfet-
mesine olanak verecek bu firsati sunabilmek igin “dgretmen olmak”
gerekir. Ogretmenlik yapan, mesleginin niyetinin safligina heniiz ula-
samams oldugu igin bu firsati degerlendiremez.
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Ben ggretmenlik hayatimda asla boyle bir gey yapmadim.
Ogretmenligin ilk gartiun §renciyi tammak oldugunu
diigiiniiyorum. Tanimadigm, bilmedigin, iligki kuramads-
§n bir gocuga asla tek bir sey ogretemezsin,

Ben ilk kez bir simifin dersine girdigimde énce onlardan
kendileriyle ilgili bir yazt yazmalarin istiyorum. Nasu bir
hayatlar: var, aile ortamlar: nasil, ézel durumlar: var mi?
Kisaca karsimdaki kim? Nastl biri?

Sonra onlarla iliski kurarim. Derse girer girmez once smifa
bir bakarim. Yiizii asik olan veya stkintist olan var m1 diye?
Once bir hil hatir sorarim. Onlar zaten kendilerini ciddiye
alan birini goriince her seyi anlatirlar.

Yukandaki satirlarda 6gretmen olanin sinifa girisi anlatiliyor. ifigki
kurmak! igin 6zii bu! Hem can hem de yiiz iligkisi. Ve ¢ok énemli
bir cimle var: Kendilerini ciddiye alan birini goriince her geyi anla-
tirlar. Ofrenciyi ciddiye almak sevgiyi icerir, ama &grenciyi ciddiye
almada sevgiden daha fazlas: vardir. Sevgiyi de kapsayan ve sevgiden
daha fazla olan ne? Ogretmenin tanikhg. Tamikligin ne oldugunu ge-
lecek boliimde irdeleyecegim.

Beni en ¢ok ariza tipler sever. Ciinkii onlar1, o herkesin ¢ok
sevdidi drnek 6grenciler kadar ¢ok severim.

Beni en ¢ok ariza tipler sever. Ciinkii onlari, o herkesin ¢ok sevdigi
ornek Ggrenciler kadar ¢ok severim. Bunu ancak niyetinin saflidim
kesfetmis bir 6gretmen sdyleyebilir ve yasayabilir.

Tam da bu sebeple hi¢ disiplin sorunu yasamam, giinkii
benim dersimde hatirim icin susarlar. Bence bu igin surri,
dgrenciyi tanimak ve ona deger vermek.

Saygiar...
B.A. Tiirkce 6gretmeni, kendi yasaminin G3rencisi.

Benden de saygilar ve sevgiler 6gretmenim! Tiirkiye'nin gergek
giiciiniin Sgretmenlerimiz olduguna inaniyorum. lyi ki varlar!
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Tanikhk

Bu baliime bir mektupla baslamak istiyorum, bir anne yazmus:

Cocugum 1 simif. Siniflar: kalabalik. Bir ara oglum her sa-
bah aglamaya, okula direng gostermeye basladi.“Oglum,
ne oldu?” deyince “Ben anladim, bu 6gretmen beni sevmi-
yor, parmagimu hi¢ gormiiyor! Beni tahtaya kaldirmuyor!
Bana hig bakmtyor! Sevse bana bakardi,” dedi aglayarak.
Kiigiiciik kalbindeki sevgi kriteri. Ogretmenle konustum.
“Struf ¢ok kalabalik,” dedi hakli olarak. Birkag giin sonra
okul cikigt oglum mutluluktan seke seke, hoplayarak eve
giderken “Ne oldu oglum?” dedim. “Ogretmen bana KO-
CUM dedi, inanabiliyor musun? Ogretmen beni seviyor
anne!” dedi.

Bir “kogum™ kelimesi nelere kadir. Cocuk yiiregi ne kadar
da masum!

Anne “Bir kogcum kelimesi nelere kadir,” demis. Eksik s6ylemis.
Dogrusu su: Ogretmenin séyledigi bir kogum kelimesi nelere kadir!

Bu béliimde dgretmenin tamkligindan s6z edecegim. Ogretmenin
giicii, onun tanikhiginda sakhdir. Bir bagka deyisle 6gretmen taniklig
ile 6§rencisinin 6ziinii ya zayiflatip ciliz ve gligsiz birakir ya da bes-
teyip guglendirerek gelistirir. Taniklik, Ggretmenin Ggrencisiyle goz
goze geldigi simdi-burada potansiyel gelisim dnmda yer alr.
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Tamklik icinde var oluruz

Bir bebek dogumundan sonra kucaklanip kendisiyle konugulmazsa
ilk lig ay icinde degisik hastaliklar geligtirir ve 6lir.* Bebegin yemesi,
igmesi, bakimi kadar kucaklamp sevilmesi ve onunla konugulmas: da
gerekmektedir.

Cocuk, dogumundan alt: saat sonra su iki sorunun cevabini arar:
1- Giivende miyim?; 2- Oldugum gibi kabul edilip seviliyor muyum?
Cocugun igine dogdugu ailenin taniklik bilinci, cocugun saghkh geli-
siminin temelini olusturur.** Ailede oldugu gibi okulda da tanikhik ok
6nemlidir. Ogretmenin sinifta égrencilerine taniklik bilinci kazandsr-
masi Sgretmenin giiciiniin kaynagini olugturur. Bu bolimde S@retme-
nin tamkhgimin ne oldugunu ve nasil igledigini irdeleyecegim.

Ogretmen tamkhigimin alti boyutu

Ogretmen ve dgrencinin her etkilegiminde alti tanikhk boyutu is ba-
sindadir. Tantkhk boyutlan Ggretmenin 6grenciyi nasil, hangi cerge-
vede gordliglinii ifade eder.

Tamkhk boyutiarinin iglevleri sunlardir:

1. Ogrencinin kile alimp alinmadigini, sinifta varliginin nemse-
nip dnemsenmedigini;

2. Ogrencinin yargilanmadan, oldugu gibi kabul edilip edilmedi-

gini;
3. Ogrencinin kendine dzgii bir deger olarak gériiliip goriilmedi-
gini;

4. Ogrencinin potansiyelinin yeterli gériiliip onun gelisebilecegi-
ne givenilip givenilmedigini;

5. Ogrencinin emek ve zaman vermeye deger ve sevilmeye layik
olup olmadigini belirtir.

* Yapilan aragtirmalara su baglantidan ulagilabilir: stpauls.vxcommunity.com/lssue/
Us-Experiment-On-Infants-Withholding-Affection/13213

** Gelistiren Anne Baba kitabinda bu konuyu genig olarak irdeliyorum.
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6. Ait olma - birey olma dengesi: Ofretmenin égrencisine birey
olarak saygr duydugunu, ayni zamanda onu sinifin ve toplu-
mun vazgecilmez bir pargasi olarak gordiiguni belirtir. Bu tav-
nyla 6gretmen, 6grenciye “sen ve ben ayni ekipteyiz” mesajimi
verir.

Ogretmenin tanikliy, 6gretmenin giiciiniin iligki icinde hayata
yansidigy siireci belirtir. Ogretmen taniklig: ile 8grencisine en biiyiik
iyiligi ya da kotaltiga yapabilir. Tanklik tiim insan iliskilerinde ig-
levsel ve etkilidir, ama gocugun yasginin kiigiik oldugu aile ve okul
ortamlarinda gocugun geligmesinin en temel etkeni ona yapilan ta-
mkhgm tiridur.

Asagida her bir taniklik boyutunu 6rnekleriyle ele alacagim.

Taniklik boyutlari

Ogretmen ile dgrencinin her etkilesiminde tanikhigin alts boyutu var-
dir. Tamkhik boyutlan iligkide ayni anda yasamir; énce birinin daha
sonra sirastyla digerlerinin yaganmas: tiirinden bir durum yoktur.
Yine de anlatirken teker teker anlatmak zorundayim.

1. Kale alinmak, umursanmak, 6nemsenmek

Uygar bir toplum iginde oldugunuzu nasil anlarsimiz Cok basit. Tan:-
madiginiz insanlar bile kaldinmda, kafede, otobiis duraklarinda goz
goze geldiginiz zaman size “varsiniz” derler. Giinaydin der, gilim-
ser, yolunuzu tikamaz, yol verirler. Naziktirler. Tanidiginiz insanlar
guliimsemenin otesinde selam verirler, hal hatir sorarlar. Saghkh sos-
'yal yasamin ilk adimi selamdir. O nedenle, barigin hakim oldugu bir
yasam icin ciddiye alinmal ve uygulanmahdur.

“Sen varsin, senin varhigimin farkindayim, seni umursuyorum, seni
Gnemsiyorum” mesajt insan iliskilerinde, 6zellikle Ggretmen ve 63-
renci iligkisinde ¢ok 6nemli bir mesajdir. Bu mesajt vermenin degisik
yollar vardir.
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Ben 31 yaginda bir okul dncesi 6§retmeniyim. Meslegimi
. severek yapryorum.

Gegmige bakti§imda bende iz birakan iki 6gretmenim var.
Bunlardan biri ilkokul 1. stmifa bagladigimda bizleri sev-
giyle karsldayan ilk ogretmenim S.U. Onu ¢ok sevdim.
Onun sayesinde okula severek gidiyordum. Ancak yaz ta-
tili doniigii simafa bir girdim ki iceride bagka bir dgretmen
var. Meger benim 0gretmenim Samsun’a tayin olmus. O
kadar iiziildiim ki anlatamam. Yeni 6gretmene, yeni diize-
ne aligmam biraz uzun siirdii,

Sonra eski 6gretmenimizden bir mektup aldik. Tiim sini-
fa gondermisti, adresini de yazmigh. Ben de ona Gzel bir
mektup yazdim ve bana cevap yazdi. O mektubu hélen sak-
larim. Beni unutmamus, derslerimi soruyor, benimle ilgile-
niyor. Bir gocuk igin o kadar onemli ki bu.

Sonra da bir yeni yil karts gonderdi. 5. stifa kadar birbiri-
mizden haber aldik. Sonrast yok. Ama o hep benim aklimda
ve kalbimdedir. Simdi nerdedir, yastyor mudur bilmiyo-
rum ama onu ilk gordiigiim anda sevmigtim ve hild da se-
viyorum. Onu giiliimseyerek hatirliyor, arada mektubunu
okuyorum.

“Bir mektup” deyip gegmeyin. Bu herhangi bir insanin yazdig
siradan bir mektup degil, 8gretmenin yazdigi bir mektup! Ogrencile-
rine ne diyor: “Sizi unutmadim, siz hald benim hayatimda varsiniz!”
Bu duygu, bir 6grencinin dgretmenini siikranla hatirlamasina ve ken-
disinin de 6gretmen olmasina yol agiyor! Mektuptaki &gretmen boy-
lece goniillerde gogaliyor.

Asagidaki mektupta anlatildigi gibi etkilesim, sinif diginda yer
alabilir ve kisa siirebilir. O an 6gretmen gézlerinden ve sozlerinden
yansiyan sevgiyle tanikitk yapiyorsa, etkisi derin ve kalici olur.

Bir antm anlatmak istiyorum. Bir ay dnce okulda nibet
tutarken yammdan kogan bir ¢ocuk dyle giizel bakiyordu
ki egilip giilitmseyerek adim ve kagincr simif oldugunu sor-
dum. Tamgtiktan sonra o da giiliimseyerek yanimdan gitti.
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Y. 1. sinif ve onun derslerine girmememe ragmen hangi
stnifta olursam olayim beni bulup “Ofretmenim!” diye
dyle bir seslenisi var ki insamn iginde yeniden bir umut
olugturuyor.

Ogrencimin, 1. kattan 4. kata gikip bana “G§retmenim” di-
yebilmesi ve dylece sevilmeyi beklemesi beni her defasmda
aym sekilde duygulandiriyor. Sadece bir gilliimseyig ve do-
kunug ile iletigim kurabilmek ¢ok giizel bir duygu.

Ogretmenin giicii, kendi hayatinda 6gretmen ofarak var olmakla
ve iligki icinde &grenciyi var etmekle ilk adimi atiyor.* Ogretmenin
glci bir 6grencinin hayatina dokununca onun hayatini donistiiriir,
yeniden inga etmesine yol agar. Degisen bu insan gelismis biri ofarak
meslegini secer, evliligini kurar, cocuklarini yetigtirir, iyi bir vatandas
olur. Ogretmenin tanikhginin itk adimi &grenciye “Sen varsin!” me-
sajim vermekle baslar.

2. Kabul edilmek, étekilestirilmemek

“Sen varsin!” demenin degisik tarzlar var. Bu mesajdan sonra ne gel-
digi cok onemli. “Sen varsin!” dyle bir ses tonu ve yiiz ifadesiyle soy-
lenebilir ki “olmasaydin daha iyi olurdu” mesaji verebilir. Asagidaki
mektupta bir tokadin 6ykdisii var. Evet, sadece bir tokat! Ama koskoca
bir yasam oykisi!

Diizgiin Tiirkge konusmama ragmen ailemden aldi§im
ve kullanma gere§i duymadigimdan dorusunu bilmedi-
8im bir kelimeyi tahtaya crkti§imda soyledim. Bu kelime
“legen”di. Ben kelimeyi “iliyen” diye telaffuz etmistim.
Ogretmenim “Ne dedin? Bir daha tekrar et!” dedi ve ben
de tekrar eltim. Ardindan da tiim arkadaglarimn éniinde
tokat yedim.

* Bu konu Miicella Ulug, Melis Seray Ozben ve Ahu Eryllmaz'in birlikte yaptig su
galigmada yer almistir: Procedia - Social and Behavioral Sciences, 30. cilt, 2011, s.
738-742 (Cahsgmaya bu baglantidan da erigilebilir: www.sciencedirect.com/science/
article/pii/S1877042811019690)
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Bu olay benim kalbimi o kadar ¢ok kirds ki sonra o égret-
menin yiiziine hi¢ bakmadim. Onurum zedelenmigti. Co-
cuklarin onuru, gururu olmaz samrlar. Oysa ne kadar da
cok yamilirlar.

Bu o6gretmen, ogrencinin “legen” kelimesini dogru sekilde séy-
lemeyi Sgrenmesini istiyor. Ogretmenin isteginde editim agisindan
yanhs bir sey yok. Peki, neden herkesin iginde ona tokat atiyor? Bu
ogretmenin “kétli bir insan” oldugunu diistinmiiyorum. Denetim
Odakli Korku Kdltiirii 6gretmeni, kendi sistemi i¢inde tutarli ve an-
lamlr bir is yapmaktadir. Kaliplayan &gretmen, inandig sistem geregi
ogrencisiyle iligkisinde fkeli ve davranis odakhdir. Ogrencilerini is-
ter istemez kendi sablonu i¢inde degerlendirmektedir.

Ogrencisini gelistirmeyi hedefleyen bir 6gretmenle égrencisinin
deneyimi nasil olurdu? Oykiiyii yeniden yazalim:

Benim ailem give ile konugur. Ben de ilkokulda diizgiin
Tiirkge konugmama ragmen ailemden aldigim ve daha
once kullanma geredi duymadiimdan dogrusunu bilme-
digim bir kelimeyi tahtaya giktiimda soyledim. Bu kelime
“legen”di. Ben kelimeyi “iliyen” diye telaffuz etmistim.
Ogretmenim “Ne dedin? Bir daha tekrar et!” dedi ve ben
de tekrar ettim.

Giiliimsedi ve sinifa donerek “Tiirkiye agizlar yoniinden
zengindir, bu nedenle aym nesne icin degisik yorelerde
farkly kelimeler kullamldigin: gorebilirsiniz. Insanlarim-
z1 soyleyis tarzlarindan dolay: yargilayip agagilamayalim.
Ne var ki standart Tiirkge icinde bir kelimenin nasil s6y-
lendigini 63renmeye de ozen gostererek onu giinliik dili-
mizde kullanalim. Sen akilli ve dikkatli bir d§rencimsin.
Simdiden sonra ‘iliyen’ yerine ‘legen’ demeye ozen gister.
Ulkemizde var olan bir dil zenginligini simftaki arkadas-
larina gistermeme olanak sagladigin icin tesekkiir ederim,
yavrum.”

Ogretmenin bu davranigt benim kalbimi kirmads, onurum
zedelenmedi. Ogretmenim cocuklarm da onuru, gururu
oldugunu biliyordu. Kendisini sevgi ve saygiyla antyorum.
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Asagidaki mektupta Ogretmen, &grencisine tim sinifin iginde
“Sende bir bozukluk yok; sen kabul edilecek birisin, Gteki degilsin!”
mesajini vermeye 6zen gosteriyor.

Ilkokul Ggretmenimie ilgili bir antm: paylagmak istedim.

ilkokul 5. simftaydim. Oglenciydik. Ramazan aymdaydik
ve sinifta sadece ben orug tutuyordum. Kig oldugu icin son
derste akgam ezant okunuyordu. Ben derste yemek yiyeme-
yecegim icin orucumu a¢maz, eve gitmeyi beklerdim.
Ogretmenimiz benim oruglu oldugumu fark etmisti. Ken-
disi oru¢ tutmazd: ve dindar bir insan degildi. (Bu bilgiyi
paylagmanun sebebi, 6gretmenimin davramginn ne kadar
anlaml: oldugunu ifade etmektir.)

Yine bir giin son derste ezan okundu. Ogretmenim beni
yanma ¢agird:. Bana para verdi ve gidip kantinden iki tost
almam soyledi. Alip geldim. Tostlardan birini bana uzath
ve “Ezan okundu, hadi orucunu ag,” dedi. Biraz utandim
¢iinkii yemek yiyen tek kigi ben olacaktim. Bu yiizden §3-
retmenim “Sakin utanma, bak ben de yiyorum,” dedi. O da
yedigi icin ben de rahatca yiyebilmistim. O anki mutlulu-
Sumu anlatamam.

“Q anki mutiulugumu anlatamam!” insan, dogast geregi sosyal
cevresinde kabul gérmek ister. Sinifta Sgretmen Ggrencisine “Seni
oldugun gibi kabul ediyorum!” mesajini verince dgrenci tiim gergin-
liginden kurtulup rahathyor. Boylece empati degeri de iligkide yerini
almig oluyor.

Ogretmenimiz 6grencileriyle bir baba gibi ilgilenirdi. Te-
neffiislerde bile onu birakmaz, bagina toplamir, kravatiyla
oynar, durmadan onunla konugurduk. Hicbir gretmen
okula oyuncak getirmemize izin vermezken o izin verirdi.

Bir giin sinifimiza koyden iki yeni 0grenci geldi. Yaglan
biiyiik olmastna ragmen okula yeni baglayabilmiglerdi. Cok
utangac ve gergindiler. Benim arka siramda ya da ¢ok yak:-
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mimdaki bir strada oturuyorlardr. Ofrencilerden kiz olamn
oturdugu yerin 1slak oldugunu fark ettik ve altina yaptir-
m anladik. Cocuk aklimuzla " Aa, alt wslak!” diye bagrdik.
Ogretmenimiz elinde su sigesiyle yanimiza kogtu. Kazayla
yapmug gibi davranarak suyu kizin iizerine doktii. Sonra da
“Hay Allah, iizerine su doktiim. Hadi gel de iistiinii temiz-
leyelim,” diyerek kizi simiftan ¢ikards. Bu hareketten sonra
hichirimiz o 6grencinin altina yaptiim: dillendirmedik.

Boyle bir ogretmene sahip oldugum icin sanshydim. Dile-
rim ki bu kadar degerli olan ve insan hayatinda iz birakan
ogretmenlik meslegi, igine @ik o6gretmenlerle can bulur.

Bahsi gegen 6gretmenimizin bu kitabin sayfalaninda yer almasini
sagladig) icin bana mektup yazan okuruma tesekkiir ediyorum. Mek-
tupta anlatitan 6gretmenin giicii, sevgi kaynakl ve gok bilingli. Orug
tutan Sgrencisiyle ilgilenmeyebilir, altni slatan kizi utandirabilir,
ona siddet uygulayabilirdi. Hangi tavrin egitici ve geligtirici oldugu-
nun takdirini siz okurlarima birakiyorum.

Daha dnce kisaca bahsettigimiz gibi, sinirbilim (neuroscience)
alaninda yapilan galigmalar; onaylandigini, sevildigini hisseden ¢o-
cugun, zihnini daha verimli ve etkili bir sekilde kullandigim kanitla-
mistir*

3. Degerli olmak; yeri doldurulamaz olmak

Bir banka subesinden igeri girdiginiz zaman sadece sira numarasi
olan bir miigteri misiniz, yoksa gérevii size isminizle hitap ederek
sizinle ilgileniyor mu? Hastaneye gittiginiz zaman doktorun géziinde
sadece bir “hasta” misiniz, yoksa doktor ve hemsire size adinizla hi-
tap etmeye 6zen gosteriyor mu?

Ogretmen sinfa girince karsisinda sadece “6grenci” gériiyorsa
ogrencilerinin adim dgrenmekle ilgilenmez. Dolayisiyla bu Ggretme-

* Barbara L. Fredrickson, www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC3156001 (Sinirbi-
lim gelismekte olan bir alan oldugu igin yaymlarin gogu ingilizce olmaktadir. Bazi
okurlanmin ilgilenecegini varsayarak ingilizce bazi notlar eklemenin kitabi zengin-
lestirecegiini diisindiim.}
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nin 6grencilerinin kendilerini degerli hissetmeleri zordur. Ogretmen,
Ogrencisinin ismini Ggrenip onu ismiyle caginnca dgrenci kendini
degerli hisseder. Artik o, difer ogrencilerden herhangi biri degil,
“kendi”dir. Ogretmenlik yapanin géziinde, sinif 6grencilerle doludur.
Ogretmen olanin gbziindeyse sinif 6grenci kimliginde, kendine 6zgii
kisilikleri olan “insan”larla doludur.

Tikokul Ggretmenim F.A.'yla ok amm var. Beni en gok
mutlu edenini anlatmak istiyorum.

Ogretmenler giinii yaklagiyordu.* Annem ve babam gehir
digimdaydi ve amcamda kalwordum. Ogretmenim igin he-
diye istemeye utandim, ta ki son giine kadar. O aksam yen-
geme utana stkila soyledim. Saksida yapay bir icek buldu.
“Bunu kesip gotiirebilirsin,” dedi.

Zorla kestik. Bu kez de teli ¢ikh iginden, baya agladim.
Yengem ¢icedi pegete ve bantla sard:. Gece uyuyamadim.
Sabah stresle okula gittim. Ugiincii derste herkes hediye
vermeye baglad, hediyeler bitene kadar bekledim ve kimse
fark etmesin diye ¢iceZi son anda zla cantamdan gikarp
masasina yaklagtim.

Birkag arkadasumn giildiigiinii girdiim. Ben tam utang-
tan yerin dibine girmek iizereyken can ogretmenim du-
rumu fark etmis olacak ki herkesi kiskandiracak ovgiiler
yagdirtp o eski cicegi koklamaya ¢aligt: ve benimle birkag
dakika sohbet etti. Once rol yaptifam dilgiindiim, ama beni
bile tkna etti. O giinkii gururumu, mutlulug§umu tarif ede-
mem. Tabii sonradan anladim ne yapmaya calistigina. ..

“Sen bir tanesin, senin yerin doldurulamaz. Herkes giilebilir, ama
ben senin getirdigin gigege deger veririm. Clinki sen degerlisin!” De-
ger veren, hilden anlar. Halden anlayanla goniil bag: kurulur. Goniil
bagi kurdugunu seversin ve ondan &renmeye acik hale gelirsin. iste
dgretrmenin glictndn sirri.

* Ogretmene hediye verilmesi konusu kendi bagina ele alinmasi gereken, art: ve ek-
sileri olan hassas bir konu. “Bitiricken” bélimiinde bu konuyu kisaca irdelemek is-
tiyorum.
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Asagida “sen degerlisin” diyen Alman bir 6gretmenin ykiisi yer
ahiyor.

Yil 1972. Itkokulu bitirdikten sonra Almanya’ya ailemin
yanina gittim ve orada 6. sinifa bagladim. Simif dgretme-
nim H. bir bisiklet turu diizenledi. Herkes bisikletini ge-
tirdi. Ogretmen “P. senin bisikletin nerede?” diye sordu.
“Ogretmenim benim bisikletim yok,” dedim, “siirmesini
de bilmem.”

“O zaman otur arkama, birlikte gidecegiz,” dedi.

Iki saat sonra mola verdik. Ogretmen cocuklar: cagirds.
“Kizh erkekli herkes dans etsin, sonra yola devam,” dedi.
Herkes dans ediyor, ben gene yalmz., Ogretmen sordu:
“Yine ne oldu?”

“Ogretmenim ben dans bilmem, hem kimse beni secmedi.”
“Tiirk oyunu bilir misin?”

“Evet,” dedim.

“Gel 0 zaman,” dedi. Biz bagladik ciftetelliye. Tiim ¢o-
cuklar dans etmeyi birakp bizi izledi ve alkigladi. Ben de
okulu bitiren ilk yabanci oldum.

Alman 6gretmen yabanci dgrencilerin, 6zellikle de Tiirk Ggrenci-
~ lerin diglanip otekilestirildigi bir ortamda “sen degerlisin” tanikhgin
P'ye guglii bir sekilde yapmis.

igimi acitan mektuplardan birini istemeye istemeye sizinle payla-
styorum. Bu mektuplan paylagtrken litfen sozii gegen gretmenleri
yargiladigim diigiinmeyin. Yasam, gok boyutlu ve karmagik bir yol-
culuk. Bir insani bir dykiyle yargilamanin ve onun hakkinda hiikim
vermenin adil olmadiginin farkindayim. Amacim, 6gretmenin giicii-
nii nasit kullandiginin 6nemini anlatmak.

Dkokula 7 vyagtmda Istanbul Goztepe'deki Bagdat
Caddesi’nde, o zamarn en iyi devlet okullarindan bir olan
ithami Ahmed Ornekal [lkokulunda bagladim. Birinci sini-
fa gok iyi baglamigtim. Ogretmenim de ok tath ve iyi bir
kadinds.
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Derken ikinci donem yeni bir 6gretmen geldi. M.E. dgret-
men. Aymi donem annem ve babam boganma karar: aldilar.
Mahkeme biz ii¢ kardesi de babamiza verdi.

Kendisi iiniversite mezunu, son derece aydin ve harika bir
babadir. Fakat 7, 9 ve 11 yaginda ii¢ gocuga ne kadar baka-
bilirse o kadar bakt.

Ev iglerine yardimci olan bayan size anne baba olabilir mi?
Derslerinize yardim edebilir mi? Size hayati 6gretip sevgi
gosterebilir mi?

Boynumda anahtarumla o yagimda eve girerdim. Tek bagt-
ma kardeglerimin gelmesini bekler, kendi kendime ders ¢a-
lismaya caligtrdim. Tabii bir yerden sonra igler ters gitmeye
baglads.

Ve dgretmenim bana kol kanat gerecegine, her hata yapti-
§imda beni herkesin oniinde acimasizca dovdii. Her tokat
attifinda, beni titm symifin dniinde her kiiiik diigiirdiigin-
de, ben de okuldan bir o kadar sogudum.

Eve gidip kimseye bir sey anlatamadim. Babam yogunluk-
tan mutsuzlugumu anlamads, annem ise bizimle olup ilgi-
lenemedigi icin anlamadi. Ben de beg sene boyunca sinifin
en bagaristz cocugu olarak, devamh agagilanarak ilkokul-
dan mezun oldum.

Okulda gergek bir arkadagim olmad: benim mesela. Sim-
di anlwyorum ki ¢ocuklar devamli basarisiz olan ve dayak
yiyen bir kizla arkadaglik yapmak istemediler belki de. Ya
da o yasimda kendimi Gyle degersiz hissettim ki kimseye
yaklasamadim. Sebebi ne olursa olsun sonug degismiyor
magalesef. Yalmzlik icinde gecen bir cocukluk.

insanlar kendi dramlan icinde degerlendiriimeli. Mektuptaki 6§-
retmeni de kendi drams icinde degerlendirmeye caligryorum. Ne var
ki kendini basansiz ve degersiz goren bir kiz gocugunun hissettigi
aciy da igimde hissediyorum. Kaderin vurdugu bir kiiciik kiza nasil
oluyor da bir de baba gefkati gostermesi gereken Ggretmen insafsizca
vuruyor! Bu tokatlarin higbir egitici glicti olmadigini, aksine insanin
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ruhunu 6ldiirdGgilini bir 6gretmen nastl bilemez? Nastl bu kadar 6fke
dolu biri olmasina izin verir?*

Degerli okurlanm, merak edersiniz diye kisaca bilgi vereyim.
Bana yazan hanimefendi simdi 45 yasinda, 10 yildir evli ve 7 yagin-
da bir kizi var. Universite mezunu ve saygideger bir meslek sahibi
olarak caligiyor. Ogretmeninin agtig: yaralari iyilestirip onun saglikh
bir insan, kadin ve vatandag olarak topluma yetismesinde katkisi olan
diger 6gretmenlere selam olsun!

4. Ogrenme potansiyeline, bagarabilecegine giivenmek

Gocuk, 6grenme hevesiyle dogar. Ogrenme siireci igine giren her-
kes gibi ocuk da 6grenirken hata yapar. Cocugun gevresindekiler,
hata yapmayi 6grenme siirecinin dogal bir parcas: olarak goriirlerse
gocugun girisimini Gnemsemis olurlar. Béylece ¢ocugun hatasindan
ders alarak dogru sekilde yapacagina olan inanglarini ifade ederek
yeniden, tekrar tekrar denemesini tegvik ederler. Hata yapmak dogal-
dir; hata yapanm korkusuyla hicbir girisimde bulunmamak, iste en
tehlikeli olan budur. '

Cocuk siirekli olarak bir onceki haliyle, yani kendisiyle yarnigma
halindedir; bir bagkastyla degil. Yola bdyle baglar. Gergek budur. itk
denemede bir isi 100 lzerinden 20’lik bir degerde yapmigsa, 6nemli
olan ikinci denemede 21 de olsa bir ilerleme kaydetmektir. Uglincii
denemede 23’lik bagar kutlanacak bir bagandir. Bu siirece deger
veren anne baba ve 6gretmenler, azimli insanlar yetigmesine olanak
saglamis olurlar. Bu tutumun arkasinda, iliskide tanikhigin 4. boyutu
vardir: “Senin Ggrenme potansiyeline, basarabilecegine gliveniyo-
rum.” Boyle bir tavir sergileyebilmek igin gocugun davramsina degil;
onun Sgrenme hevesine, gayretine, anlamasina odaklanmak gerekir.
Béyle bir tutum sabir ve anlayis gerektirir.**

* Asiinda mektuptaki Ggretmenin nasil bu kadar éfke dolu oldugunu biliyorum. Bil-
diklerimi icimizdeki Gocuk, Mis Gibi Yetiskinler ve Korku Kiiltiirii kitaplanmda yaz-
dim. Bitsin artik bu gile, demek istiyorum. Umanm yeni égretmenlerimiz yetistirdik-
teri yeni nesil anne baba ve dgretmenlerle bu gileye bir son verirler.

** Cezalandine tutumla gelistirici tutum arasindaki farki fletisim Donanimlan kitabi-
min 117 ve 127. sayfalan arasinda aynintli olarak irdeliyorum.
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Kendisiyle yang hélinde olmasmi dnemsemeyen ve onu sirekli
diger gocuklarla kiyaslayan bir aile ortaminda bilyliyen bir gocuk,
daha kiigiikken kendini digerleriyle kiyaslayarak ne kadar bagan ol-
duguna karar vermeye baslar. Bu yolla sdyle bir kant gocugun igine
yerlesir: “Basarih olup olmadigim konusunda ben karar veremem,
beni digerleriyle kiyaslayan annem babam karar verir.”

Anne babadan sonra gocuklarin hayatinda en gligli tamk Sgret-
menleridir. Ofretmen ¢ocugun potansiyeline giivenirse, cocuk da za-
man i¢inde kendine glivenmeye baslar. Soylemesi kolay olabilir, ama
stnif ortaminda uygulamasi hi¢ de kolay degil. Yine de 6gretmenlik
niyetini kesfetmis bir 6gretmen bu konuda duyarhidir ve tavrini agik
secik ortaya koyar. Asagidaki 6ykiide oldugu gibi:

ltkokul 1. simuftayken, yazihlarda kullamimak iizere tiim
siftan 1 top A4 kiidr paras: toplanmghi... Cok sevdi-
gim 6gretmenim S.U. toplanan paralar: bana vermigti ve
benden hafta sonu 1 top kit alarak sinifa getirmemi is-
temigti. ..

Okul ¢ilaginda anneme Ggretmenimin paralar: bana ver-
digini soyleyince annem Ggretmenimle konugmak istedi. ..
Annem "Bize soylemeseydi kaybedebilirdi, siz neden ver-
diniz paralar,” deyince 6gretmenim, “Ben ona giiveniyo-
rum, sorumluluk sahibi bir cocuk. Kendisine verilen biitiin
gorevleri en iyi gekilde yapar benim kizim,” demigti...
Ogretmenimi utandirmamak, benden bekledigi gibi go-
revimi yerine gefirebilmek icin 2 giin uyumamghm. ..
Kagitlar: zarar gormeden gotiirebilmek icin kig giinii epey
caba sarf etmistim. Ogretmenimin bana kiigiiciik yagtma
ragmen giiveniyor olmas: cok gururlandirmigh beni...

Bir cocuga giivenmek, inanmak ve bunu ona hissettirmek
gocuk iizerinde olaganiistii izler birakiyor ve onun kisilik
gelisiminde olduka etkili oluyormug. Ogretmenim sa-
yesinde yasadim ve i¢rendim. Simdi kendi cocuguma da
bunu hissettirmeye gayret gosteriyorum. Cok degerli 6§-
retmenimi her zaman sevgiyle ve minnetle antyorum.
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Giivenilen kisi, o gliveni icsellestiriyor ve kendine “Ben gliveni-
len biriyim,” demeye bagliyor. Hele giivenen kisi, anne baba, dgret-
men, patron, Ust diizey yonetici olursa kisi bu giiveni daha da ciddiye
aliyor ve kendisiyle kurdugu iligkiyi “glivenilen kisi” bilinci Gstiine
oturtmaya baghyor. Bu sahane yolculuga yardimci olmak herkese na-
sip olmaz. Ogretmen ise her an bdyle bir yolculuga yardim edebile-
cek konumdadir.

Yil 2004. Universite sinavina hazirlaniyorum ve lise son
siniftayim. Derslerim ortalamann altinda ve deneme si-
navlaninda ¢tkardigim netler oldukea diigitk. Ozellikle de
matematik. Boliimiim egit agirlik oldugu icin matematik
netleri iintversiteye girigte onemli bir belirleyici.

Bir giin dershanedeki geometri 0§retmenimiz A. hocam si-
nifa geldi ve hazirladift geometri sorularinin ¢oziimlerini
tahtada gostermeye baglad:. Birden hocanin o an anlathi
sorulanin ¢iziimlerinin defterimin arasinda oldugunu fark
ettim. (Ciinkii hocam ayni sorulart bir hafta once ¢ozmiigtil
ve ben de not almigtrm, ama bunu simifta benden bagka fark
eden olmamgt.)

Hocam bir taraftan ¢iziimlerle ugragsirken ben de arada bir
notlarima bakip hocaya katkida bulunuyordum. Ama bu
katkim bildigimden degil, éniimde ¢oziimler oldugundan
kaynaklaniyordu. Hocam da ben katkida bulundukca arka-
sina diniip bana bakarak onayljordu. O onayladikca ben
katkida bulunmaya devam ediyordum.

Ders bitti, lavaboda hocamla karsilagtim ve bana “Aferin
oglum, sen olacaksin. Yapacaksin! Boyle devam et,” dedi.
Kafa sallamaktan bagka hicbir sey yapamadim. ilk kez bir
dgretmen bana “Yapabilirsin, sende umut var,” diyordu.
Hak etmedigim bir onay ve cesaretlendirme almig olmama
ragmen bu sizler beni biiyiilemigti ve ¢ok hoguma gitmigti.

Dikkatinizi gekmek isterim, 6grenci Gvgliyl hak etmediginin far-
kinda! Buna ragmen 6gretmenin olumlu taniklig, ona yeni bir ufuk
agmaya yetiyor. Peki, bu yeni ufka dogru yolculuk yapabilecek mi?
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“Gergekten yapabilir miyim ki?” diye sormaya bagladim
kendime ve ufak ufak matematik caliymalarina bagladim.
Tk giinlerde 45 matematik sorusundan 5-6'sin1 yaparken
bu sayw yavag yavas 10-12"ye, sonra da 19-20"ye gikar-
dim.

Bu noktada yine hocam girdi devreye ve derslerden birinde
net sayimu duyunca “Olacak, biraz daha gayret,” dedi. Bu
geri bildirimle dogru yolda oldugumu gérdiim ve devam
ettim. Y1l sonuna yaklagti§imda denemelerden 30 matema-
tik neti cikarabiliyordum.

Bir aklinlin sarja takilmasi gibi, olumlu tanikligin da tekran gere-
kiyor. Ogretmen olarak bunu unutmamak énemli.

O zamanki adi ile OSS'ye girdim ve sonug hiisran. Yapa-
madim. 14 matematik neti ile girmek istedigim boliimiin
yanindan bile gecemiyordum. Ama yilmadim ve bir sonra-
ki yila firtina gibi aligarak girdim. O sene caligtim, calig-
tim, caligtim. Sene sonu denemelerinde 45'te 45 matematik
neti ckarabiliyordum. Sonunda OSSde 45'te 41 matema-
tik neti ile istedigim boliim olan Uludag Universitesi Psi-
kolojik Danigmanlik ve Rehberlik Boliimiine girdim.

Bu bagarida hocamin gézlerinde gordiigiim 15181n ve ina-
narak sdyledigini digiindiigiim sozlerin ¢ok etkili oldugu-
nu diigiiniiyorum. Ben de bugiin ihtiyaci olan dgrencileri-
me fipk1 kendi hocam gibi hoca olmaya calisryorum.

Ogretmenin tanikligimn giicii, yeni ufuklarda menzile ulagsmaya
yardim ediyor: Ben de bugiin ihtiyact olan ogrencilerime tipki kendi
hocam gibi hoca olmaya ¢alistyorum.*

Kendi bagina oyun oynayan bir ¢ocugu goézlerseniz, hep bir 6n-
cekinden daha iyisini yapmaya caligtigini goriirsiiniiz. insanin bir 6n-

* Matematik dersinde dfiretmenin dgrenciyle iliskisinin tiiriine gore 6grencinin ken-
dine giveninin gelistigini ve daha. mutlu oldugunu gosteren birgok aragtirma var.
ABD'de yapilan bir calismay! asagidaki baglantidan okuyabilirsiniz: www.ncbi.nlm.
nih.gov/pmc/articles’/PMC5602565/#1po=53.3113
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cekinden daha iyisini yapmaya cahisan bir dogasi vardir. Bir seyleri
siirekli daha iyi ve daha degisik yapmaya galigir. Aslinda insan stirekli
bir 6nceki hiliyle, yani kendisiyle yanisma halindedir; bir bagkasiyla
degil. Bu siirecin degerini bilen 6gretmen 6grenciyi bagkasiyla kiyas-
lamaz, 6grencinin kendisini kendisiyle kiyaslamasina yardimci olur.
Giiciniin bilincinde olan 6gretmen 6grencisine “Senin 6grenme po-
tansiyeline, bagarabilecefiine gliveniyorum,” mesajim verir. Ogret-
menin verebilecegi en anlamli, en 6nemli, en etkili, en kolay ve sevgi
dolu egitimsel mesaj budur. Yeniden altini gizerek tekrar etmek istiyo-
rum: Boyle bir tavir sergileyebilmek igin ¢ocugun davranigina degil;
onun dgrenme hevesine, gayretine, anlamasina odaklanmak gerekir.

5. Emek ve zaman vermeye, sevilmeye deger olmak

Ogretmen sinifa girdi. itk dort taniklik mesajimi verdi: Ogrencilerle
iletigim icinde aralarinda bir iligki kuruldugunun ve onlann giigli bir
tanigr oldugunun farkinda. Bakiglanyla, durusuyla, yiiriyisi ve s6z-
leriyle her bir 68renciyi var ya da yok, dogal ya da tuhaf, degerli ya
da degersiz, giivenilecek ya da glivenilemeyecek biri gibi hissettire-
bileceginin farkinda. Onemli bir tanikhk boyutu daha var: Ogretmen
6grencisine “Sen emek ve zaman vermeye, sevilmeye deger birisin,
ya da degilsin,” hissini de verebilir.
Ogrencinin kafasinda sbyle bir soru-cevap siralamas yer alir:

* Ogretmen bana zaman ve emek veriyor. Nigin?
Ciinkd benim gelismemi, olabilecegim en gelismis insan ol-
mami istiyor.

» Ogretmen nigin benim gelismig insan olmam istiyor?
Ciinki olabilecegimin en iyisi olarak yetismemi ve hayatimin
anlamly, giiclii ve cogkulu olmasini istiyor.

* Nigin istiyor?
Ciinka 6gretmen beni seviyor.

Ogrenci bu noktada mutludur ve daha fazla soru sormaz. Ama
biz 6grenci adina soru sormaya devam edelim.
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» Ogretmen drencisini nigin seviyor?

Ogiretmen &grencisini severek dgretmenlik yaptig zaman, yani
ogrencisinin olabileceginin en iyisi olmast icin emek ve zaman verdi-
gi zaman, kendi hayatimn da anlam kazandigimin farkindadir. Ogren-
- cisini seven bir 6gretmen kendi hayatinda anlamh, giiglii ve coskulu
bir sekilde var olmanin yolunu kesfetmistir. Bu 6gretmen, bir insanin
hayatinda anlamb, cogkulu ve giicli bir sekilde yagamaktan daha bii-

Ciinki o, niyetinin safhgin kesfetmis bir ogretmendir. Ogren-
cisine emek veren bir &gretmenin, milletinin gelecegine, in-

sanliga emek verdiginin farkindadir.

yiik bir odiliin otmadigin bilir.

Yagamin anfaminin temelinde sevgi vardir. Sevgi ve yasamn anla-
mi. Evet, ikisini iligkili gériyorum ve bu konuyu 6nemsiyorum. Ger-
cek Ozgiirliik kitabsimdan bir boliima buraya aktararak paylagmak

istiyorum.*

Soézanii ettifim hanimefendi, sabahlan evinden Taksim
civarndaki isine gelirken deniz otobiisini kullantyormus.
Ise gitmeden dnce kendine aywrdujt yirmi dakikahk zama-
rum Kabatasg iskelesinde deniz kiynsinda bir simit ve ¢ayla
degerlendiriyormug. Simidini yerken kuglar gevresinde
toplamyor, hep kendin mi yiyeceksin, bize yok mu, der-
cesine etrafinda dolantyorlarmig. O da kuglarn verdigi
mesaji anlamg biri olarak, bir kendine bir kuglara olmak
tizere simidini paylagryormus.

Bir giin biraz ag oldujunu hissederek kendisine bir si-
mit, kuglar igin de bir simit alarak ufak pargalara ayw-
maya baslarg. Cayrm ismarlamug. Nedense o giin hig
kug gelmemis. Kuglar i¢in aywdjt simit parcalan elinde
kalmig. Bu hammefendi, dykusiinii benimle paylagirken
§0yle demisti: “Kuglara simit verirken kendimi giglii his-
sediyordum; sanki onlann sahibi bendim ve onlar benim
sayemde hayatta kaliyordu ve bana muhtagti. O giin gel-

* Gercek Ozgiirlik, s. 62-63.
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mediler. O gun icimde yalmzhk ve mutsuzluk hissettim,
Elimdeki simit pargalarina baktim, bana hichir anlam ifa-
de etmediler. Kuglar olmadan o simit parcalannn bir an- -
lam: kalmamigh. O an anladjim su oldu: Kuslarin bana
muhtag oldugu kadar ben de onlara muhtaghm. Kuglar
olmadan o simidin bir anlam: yoktu!”

Ogretmenlik yapmanin Stesine gecip dgretmen olan biri, 6gren-
cinin ona muhtag oldugu kadar, kendisinin de dgrenciye muhtag
oldugunu kesfetrnis biridir. Oggretmen, 8@renciyi sevmenin gercek
anlamm kesfettigii an artik mesleginin niyetini kesfetmis, gercekten
ogretmen olmus biridir. Ve geri donis yoktur. Egitim sistemi ne kadar
kotii, Ogretim programi ne kadar sagma, okul midiirti ne kadar an-
layigsiz olursa olsun, dgretmen Ggrenciye sevgisini gostermenin bir
yolunu bulur. Ciinkii simdi-burada, ogrencisiyle goz goze geldigi o
muhtegsern anin hala etkisi altindadir. Hig kimse bu muhtesem ani
onun elinden alamaz. O bir savaggidir. Nigin 6gretmen oldugunu bi-
fir. Giiciind niyetinin safligindan alr. Ogrenci de bunu aninda anlar.

Ogretmenlik ruhu ayri bir sey, onu yavrulara hissettirmek
de dyle. Cocuk her yerde cocuktur, seni ¢ok iyi gazlemler ve
sana ona gore davramr.

Gegen giin bir siifta arkadagima yapianlar: duyunca ¢ok
sagirdim. Hakikaten dersi kaynatmak icin cok ugrasmiglar
ve d¢retmen arkadagsim tabiri caizse gildirtmglar. Kadi-
mn elleri titriyor sinirden. “Kulaklarima inanamadim, si-
zin bunlars yapmg olabileceinizi hig diigiinemiyorum,”
dedim ¢ocuklara, ardindan da ekledim: “Bana hig boyle
davranmiyorsunuz gocuklar, nigin oyle yaptiniz?” Bunun
iizerine cocuklar, “Hocam, ¢iinkii o bizi sevmiyor ve bunu
bize hep hissettiriyor,” diye cevap verdiler. '
Isin ash, bu bayamin meslegini gercekten sevmedigini ben
de fark etmistim. Cocuklar hakltyds, ancak onlara her insa-
mn farkls olabilecegini ve 6gretmenlerine saygil: davran-
malar: gerektigini soyledim.
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Sevildigini hisseden Ggrenci gelisir. Artik olabileceginin en iyisi
olma yoniinde yolculuga gikma cesareti vardir.

Degerli egitimci arkadasim Nurdogan Arkis, asagidaki oykiyii be-
nimle paylasti:

Bursa'daki bir fabrikada yoneticilere damgsmanhk yapiyo-
rum. Bir yoneticiye “Sizin iizerinizde kimlerin etkisi var-
dir, neden?” diye sordum. Hig diigiinmeden, “En ¢ok ilko-
kul 6gretmenimin,” dedi. Neden diye sordu§umda anlatt.

Ilkokula baglamig, okula hep dolmus ile gidermis. Evine en
yakin ulagim dolmugmug. Bir giin ilkokul dgretmeni onu
gormiis, “Neden belediye otobiisiine binmiyorsun, hem
daha ucuz olur,” diye sormugs. “Nasil gidilecegini, nereden
binilecegini bilmiyorum dgretmenim,” demis.

Ogretmen, cocuktan evinin nerede oldugunu, hangi ma-
hallede, sokakta oldugunu dgrenmig. Sonra da “Cikigta
beni bekle, beraber belediye otobiisiine gidecegiz,” demis.
Gergekten de birlikte belediye otobiisiine binmigler, durak-
ta inmigler, eve kadar da 6gretmen gocuga eslik etmis. Me-
rak icinde bekleyen anneye de durumu anlatmus.

Sabah kalkmg, hazirlanmug, kaprdan ¢iktiginda 6gretmeni
onu sokagin baginda bekliyormus. “Gel bakalim, simdi de
evden okula nasil gidilecegini Ggreneceksin,” demis. Bir-
likte okula gitmigler. “Sonra benim en iyi rehberim bu 63-
retmen oldu. Onun sayesinde okulu ve dersleri ¢cok sevdim,
ama o ayn: zamanda benim rehberimds,” dedi.

Ortaokulda da Ggretmenini hep ziyarete gitmis, ama lisede
yavas yavag ziyaretlerin arasi uzanug. Bir siire sonra artik
Ggretmenini hig ziyaret etmemeye baglamig. Derken iini-
versite stnavr zamam gelmis. “Heyecanla calistyordum,
ama cok da parlak bir 6grenci degildim. Yiiksek bir beklen-
tim yoktu,” diye anlatt: bana.

Ertesi giin sinav varmug. Evde telefon ¢almis. Devarmm
soyle anlattr: “Telefonu actifimda bir erkek sesi adim: soy-
leyerek benimle goriismek istedigini soyledi. ‘Buyurun be-
nim,” diye yamtladim. Telefonun diger ucundaki ses °S.,
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ben senin ilkokul dgretmeninim. Evladim, sen de yarin
ntversite sinavina gireceksin, degil mi?’ dedi. ‘Evet, ho-
cam,” diye yamtladim. Bunun iizerine 6gretmenim goyle
dedi: ‘Zor bir giin olacagim biliyorum, ama ben sana ina-
ntyorum. Sen iyi bir sinav gikaracaksin. Bagarilar dilerim
eviadim.”™

“Q kadar etkilendim, kendimi o kadar rahatlamg ve giiclii
hissettim ki,” diye sozlerine devam etti. “O sinavda hocam
sayesinde son derece rahat ve konsantre olmug bir vaziyet-
teydim. Yiiksek moralle endiistri miihendisligi bliimiinii
kazandm.”

Evet, sevildigini hisseden Ggrenci giiclenir; kendine giiveni, cesa-
reti artar.

Sevilmedigini hisseden 6grenci ise ya hiiziinlidir, ya 6fkelidir ya
da karamsarliga kapilir. Yani ogretmen dgrencisini sevmedigi zaman
ogrenci, “Ne yapayim, bu 6gretmen de sevmeyiversin, hepsi sevecek
degil ya!” demez. Olumsuz duygular iginde kendini 6gretmene ve
egitime kapatir. '

6. Bu simfta sen sayg1 duyulmas: gereken bir bireysin, haklarin
ve ozgiirliiklerin var; aym zamanda sen bu simfin, BiZ'in,
ekibin vazgegilmez bir pargasisin ve sorumluluklarin var.

Yagam bir ekip igidir. Yagsamla ilgili en 6nemli gergek budur. Ekipte-
ki her bir kisi bir birey olmasi bakimindan 6nemlidir; simrlarina ve
mahremiyetine saygi duyulmahdir. Ekibin hak ve 6zgtirligi de bire-
yinkiyle ayni derecede 6nemlidir. “Ben”, “Biz” ve “Hepimiz”* iligkisi
hayatin en 6nemli iligkisidir. Ogretmen, sinifta bu iligkiyi dikkatle go-
zetlemek ve gelistirmek durumundadir.

Dogumla dnce annenin, sonra babanin kucagina tasinan bebek;
ylriimeye baslamastyla gevresini giderek gelistirmeye baglar. Cocuk-

* “Hepimiz” kavraminin daha genis kapsamh BiZ oldugunu bir sohbet esnasinda
anlatan Prof. Ziya Selcuk’a tesekkiir ederim. Gergekten halk dilinde “biz” dendiginde
daha genis bir aile, bir yore ya da grup anlagilabilmekte ve alttan alta “6tekiler” imas:
da hissedilebilmektedir. Bu kitapta BiZ kavramini, Prof. Ziya Selguk’un kullandigi
anlamda “BiZ”, “HEPIMIZ” olarak kullanmaktayim.

105



fuktan ergenlige gegis, ait olmaktan yavas yavas birey olmaya gegistir.
Ergenlikten genclige ve genglikten yetiskinlige yolculukta hem yasa-
ma ait olma hem de ait oldugun o yasamin iginde kendine 6zgi bir
birey olma vardir.

Ogretmen &grenci iliskisinde, &grencinin iginde tagrdig “BiZ”in
farkina vantlmasina hizmet etmek egitimin gok énemli bir pargasidir.
Bilingli 6gretmen, ogrenciyle iliskisinde ait olma-birey olma dengesi-
ne gok dzen gosterir. Asagidaki mektubun ilk ciimlesine dikkat edin.
Ogretmen olmanin ne kadar uzun bir siireg olduguna dikkat cekiyor.

Ogretmentlige ilkokul 3. sinifta bagladim. Sonra da gercek-
ten gretmen oldum. Ogretmenlikte diisturum, kendime
gore ogretmenlerimde gordiigiim “yanhglan” ogrencileri-
me yapmamaktan geciyordu. Yapmamaya da caligtrm. Bu
diigiincemi hep aklimda tuttum.

Ogretmenlikte otuz yilt agmg biri olarak geng Ggretmen-
lere nagizane tavsiyem, cocuklarimiza sorumluluk vermek.
Ben simiflarimun en haylaz denilen Ggrencilerini kendime
yardimcer ilan ettim. Yani simif bagkanlarimi, sifla benim
aramdaki iletigimi saglayan, koordine eden kisileri hep on-
lardan sectim.

Ogrencinin icinde tasidig “biz”in farkina varmasim saglamak ko-
lay is degildir. Bana mektup yazan 6gretmen, etkili ve gergekgi bir yol
izliyor. Kendisini kutlarim. “BiZ”in farkina varan “ben”in sorumiu-
luk duygusu gelisir. Bu sorumluluk duygusunun gelisimi kargihklidir:
“biz", yani simf, birey 6grenciye karsi sorumiuluk duymaya baglar;
sinif da onun haklarini koruma yoniinde sorumluluk ahir. Ayni siireg
icinde, “ben” diyen “haylaz &grenci” de sinifin geri kalant icin so-
rumluluk almaya baslar. Evet, yeniden tekrar etmek istiyorum: Bilingli
Ggretmen, 6grenciyle iliskisinde siniftaki ait olma-birey olma dengesi-
ne ¢ok 6zen gosterir.

Belki sinifin en bagaril: 6grencileri olamadilar, ama inamn
diger G%retmenlerin yakindiklar: hicbir geyle kargilasma-
dim... Benimle birlikte simifta degerli olduklarim hissetti-
ler ve digerlerine de hissettirdiler.
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Ne muhtesem bir sonug: Benimle birlikte sinifta degerli olduklarini
hissettiler ve digerlerine de hissettirdiler. Bu tiir 6retmenlerin cogun-
lukta oldugu bir toplumda terér olmaz. Otekilestirme olmaz. BiZ'in
temelinde degerler vardir: saygi, halden anlama, is birligi, sorumlu-
luk duygusu ve diirlstliiik. Bu degerleri benimsemis ogretmen tath
sert goriiniir, ama &grenciler bundan hoglanirlar. Ogretmen, &gren-
cilerinin “biz” sorumluluklarim dgrenmeleri icin projeler iiretir. iste
bu Ggretmenin Ggrencisi olmak, gercek bir aynicaliktr. insani hayata
giicli olarak hazirlar.

Ben de iyi bir dgretmenimden bahsedeyim. Ortaokulda
bir hocammiz vards, tarih hocast. Ondan hem ¢ekinir hem
de onu cok severdik. Simdi ben de 6gretmenim, ama hald
bunun strrim ¢ozmiis degilim. Cekinmek derken, ornegin
gidip kargisinda bagka bir arkadaginizla alayc: konugamaz-
stniz ya da dersi bog muhabbetle sabote edemezsiniz. Ken-
disi zaten sohbet eder gibi anlatirdi tarihi, stkilmazdik.

Bir giin “Piknige gidelim, ama her seyi siz hazirlayacak-
siniz,” dedi. Bagimizda durup her geyi organize etti. Bog
saatimizde para topladik, kiyma aldik, kiffte yaptik. Kimisi
gidip icecekleri ald: kimi de ekmekleri kesti.

Gittik, afiyetle kendi yapti§inuz yemekleri yedik. Daha son-
ra “Swralarmiz ok kitil, " dedi. Gergekten de distleri yazi ve
oyuklarla doluydu. Oturduk, beraber plan yaptik. Babast
marangoz olan bir arkadagimiz zimpara makinesi getirdi,
Biz de el zimparalari, vernik ve firca aldik. Siralarin yiizey-
lerini temizleyip vernikledik. Siralar kiymete bindi tabii,
onlara goziimiiz gibi baktik.

Sumif hocarmizds ama bize veya stkintilara ragmen degil,
stmirlar: olmasina ragmen bizimle beraber yiiridii. Bize
hedef koydu; malimiza sahip ¢tkmay:, sorumluluk almay,
ekip olarak caligmay: 63retti. Yasarmimda bana giizel deger-
ler katan, onlar: pekistiren cok hoca olmugtur. Allah hep-
sinden razi olsun.

Allah hepsinden razi olsun. Ne kadar anlamli bir ifade. Bir 6gren-
cinin &gretmenine “Ogretmenim, Allah sizden razi olsun!” demesi
ne biiyik bir odil.
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Dinleme

Sait Faik insam anlamak icin dinlemenin ne kadar 6nemli oldugunu
bir dykiistinde séyle anlatiyor:

Dinledin mi hi¢ onu? Hayr onu da dinlemedin, dinlemis-
sindir ama duymamugsindir, bahk agn orerken aglan ta-
mir ederken okur o, yakindan dinlersen bu sesin guzelligi-
nin farkina varamazsin, bir iniltiden baska bir sey degil-
dir, Gyle hafif soyler ki ancak igitilir, onu dinlemek istiyor
musun? O deniz kenanndaki kulitbesinde sark: séylerken
sen bir sandala bineceksin, soyle bir on dakika kirek ge~
keceksin, denizin ortasinda duracaksin, iste 0 zaman ba-
hikqiman sesini duyabilirsin, yamandayken duyulmayan bu
ses denizin ne tarafing gitsen, evet ne tarafina gitsen du-
yulur, hem dylesine duyulur ki, uzun uzun dinlemelisin.*

Dinlemenin tirleri oldugunu; gelisigizel ve yiizeysel degil, ken-
dini vererek, duyarak dinlemenin énemli oldugunu siirsel bir dille
anlatmig Sait Faik.

Ogretmen de drencisini dinlemelidir. isitmek, dinlemek degildir.
Sandala binip agilmak gerek; iste o zaman duymaya baslayacaksin
d@rencini, o zaman anlayacaksin ne dedigini.

Kendinize ya da bir bagkasina en gicli tanikhi@ dinlemenizle ya-
parsiniz. Ne var ki, kendini dinlemeyi bilmeyen bir bagkasini dinle-

* Abastyanik, Sait Faik (2016). Lizumsuz Adam. istanbul: Tiirkiye is Bankas: Kiiltiir
Yayinlan. 5. Baski s. 80-81.
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yemez. isin zor yam gu: Kiiciikken dinlenilmeyen, kendini dinlemeyi
cok zor ogrenir.

Evde anasi babasi, sinifta 6gretmeni tarafindan dinlenilmeyen ¢o-
cuk, zihinsel ve duygusal olarak gelisemez. Cocuklarla iliski igin-
deyken en giiclii etkilesim ani, onlann dinlenildigi andir. Denetim
Odakli Korku Kiiltir(i'nde otorite konugur, yani nasihat eder; ¢ocuk
dinler. Cocuk dnemsenip insan yerine konulmadig) icin onun kendi
diistince ve duygulanin:t anlatmasina firsat yaratilmaz. Ve ne yazik ki
dinlenilmeyen gocuk dinlemeyi 6grenemez.

Gelisim Odakli Degerler Kiiltiri’nde “dinlemek”, sohbet iginde
olmak anlamina gelir. Cocuk 6nemsenip insan yerine konuldugu icin
onun kendi diigiince ve duygulanni anlatmasina firsat yaratilir. Cogu
kez cocuk konugur, otoriteyse dinler ve anlamak igin yeni sorular so-
rarak ¢ocugun daha ¢ok konugmasina firsat yaratir. Dinlenilen gocuk
boylece kendini dinlemeyi 6grenir.

Simdi 8gretmenin &grenciyi dinlemesi konusuna gelelim. Once
su gercegin altint gizmek istiyorum: Ogretmenin gercek giicd, 6gren-
cisiyle iliskisindeki bilingli tanikligindadir ve dgretmen en etkili tanik-
hgint dinlemesiyle yapar.

Peki, her dgretmen iyi bir dinleyici mi? Ogrencisini iyi dinleyen
bir dgretmen, nasil oluyor da iyi bir dinleyici haline geliyor? lyi din-

" leyen d@retmen dogustan iyi dinleyici olarak mi doguyor? Ogretme-
nin iyi bir dinleyici olmasimin arkasinda biiyik bir olasilikla séyle bir
oykii vardir:

1. Cocukken anne babasi evde, Ggrenciyken simifta Sgretmeni
ona deger vermis ve onu dinlemigtir.*

2. Anne babanin ve dgretmenin dinlemesiyle o da kendini dinle-
yebilen, kendi tanikhigina 6nem veren biri olmustur.

3. Kendini dinleyince igindeki sevgi ve hos duygular kadar, ger-
ginlik ve &fke gibi nahog duygulanin da insan iliskilerinden

* Ailede ve sinifta dinlenilmeyen iyi &gretmen olamaz mu, sorusu akliniza gelebilir.
Gozlemleyen, bilinci ile kendi 6zlini kegfetmis insan gegmiginin getirdiklerinin Us-
tiine gikarak bilingli ve giiclii bir &gretmen olabilir. Bu kolay olur mu? Hayir, kolay
olmaz. Ama béyle bir yolculugun sonunda bekleyen odiiller tiim yolculugun sikinti-
larina deger. Bu yolculuk bir Savaggr yolculugudur!
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9.

kaynaklandigin goriip yasamun bir ekip isi oldugunu kegfede-
rek duygusal olgunfugu artmigtir.

Birbirine benzer ya da birbirinden farkh insanfarnn olustur-
dugu ortamlarn icinde insanin yasam deneyimlerinin farkh
farkh oldugunu gormistiir. Hem benzer hem de farkl yasam
ortamlar insanin olgunlagmasina yol acar. Dinleyerek insan-
lar arasindaki farklari goriip bu farklar lizerinde diisiinmeyi
ogrenmigtir.

Ailesinin, yakin dost ve arkadaglannin, meslektaglarimin, 6g-
rencilerinin ve velilerin kendi yasam ekibinin iyeleri oldugu-
nun farkina varmigtir.

Ekiptekilerin kendisine ve kendisinin ekiptekilere ‘yaptig ta-
nikhigin, yasaminda vazgecilmez ve yeri doldurulamaz oldu-
gunun farkindadr.

Ogretmenlik giiciiniin égrenciyi dinleyis tarzinda, ona tanikltk
aninda sakl oldugunun bilincindedir. »
En giicli tanikhigin dinleme siireci iginde gozlerde gercekles-
tigini bilir, v

Gergek egitimin sohbet aminda gerceklestiginin farkindadr.

Asagidaki 6ykiide 6gretmen “usta bir dinleyici” olmanin dnemini
kavramistir. Olayi Ggrencinin goziiyle gorerek dinler.
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Oglum iigiincii sinifa gecti. Saygideger bir 6gretmenimiz
var. Evet, “03retmenimiz” diyorum. Ciinkii kendisi sadece
oglumun degil, bizim de sayg duydugumuz biri. Oykii,
okulun ilk yilwyla ilgili.

1. simfta bilgisayar aldik. Biitiin veliler katkida bulundu.
itk donem sorunsuz kullamilds. Ikinci donemin sonuna ge-
lirken ders arasinda nobetci 0grenci masay: topluyor ve o
esnada bilgisayar yere diigiiyor.

Eyvah, biitiin sinif panik icerisinde 6gretmenlerinin arka-
daglarina nas bir tepki verecegini bekliyor...

Cocuk titriyor...



Ogretmen diz cokiiyor, G§rencisiyle g6z goze gelip “SEN-
DEN DEGERLI DEGIL!” diyor...

Once kendi 6§retmenimizin, sonra biitiin egitimeilerin el-
lerinden dperim.

Saygilar...

Ayni olayr degisik senaryolar iginde yeniden yazmak miimkiin.
Denetim Odakl Korku Kltirii iginde yazilan senaryolar davranig
odakl olur ve mutlaka bir siddet unsuru igerir.

Gelisim Odakli Degerler Kultiri iginde de degisik senaryolar ya-
zilabilir. Bu senaryolardan biri, yukandaki mektupta belirtildigi gibi
cocugun davramginin sonucuna degil, o davranigin arkasindaki niye-
te odaklanmaktir. Orencinin niyeti masay: derleyip toparlamak ve
bdylece ogretmene yardimci olmaktt. “Senden degerli degil,” diyen
Ogretmen, 6grencinin dmiir boyu unutmayacag) “ben degerli bir in-
sanim” algisinin temelini atma olanags vermigtir. Ogretmenlerin 6g-
rencilerine yillarca bu mesaji verdigi bir toplum diisiiniin.

Gelisim Odakh Degerler Kiltiirii iginde bir baska 6gretmen bu
sahneden sonra ikinci bir adim daha atabilirdi. Uygun bir zaman
icinde (o olaydan hemen sonra veya daha sonraki dersin baginda)
cocuklanin hepsini toplar ve durumu yeniden canlandirarak onlarla
bir sohbet kurardi.

Sohbet soyle bir gozlem ve soruyla baglayabilirdi:

“Bildiginiz gibi bilgisayar masadan distii ve ben arkadaginiza
‘Senden daha degerli degil!” dedim. Gergekten de Gyle, parayla satin
ahnabilecek hicbir sey siz 6grencilerimden daha degerli degfl Bunu
hi¢c unutmayin!

Ama yasamda her olaydan bir ders ¢ikarmak ve bir seyler Ggren-
mek gerek. Akill insanlar boyle yapar! Ben de kendi yagamimda far-
kinda olmadan bazi hatalar yaptim. Zamam iyi planfayip takip etme-
digim icin ucagi kagirdim. Ben de masanmn (izerindeki degerli esyalar:
diistirdiim. Bunlar her insamin hayatinda oluyor. Onemli olan, yapilan
bu hatalardan ders alabilmektir.
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Simdi size iki soru soracagim, ararmizda konugup tartisacagiz ve
sonunda Sgrendiklerimizi 6zetleyecegiz.

Birinci sorum su: Bilgisayar masadan neden dijgtii?
ikinci sorum da su: Nelerin farkinda olsaydik bilgisayan yere dii-
stirmeden masay: derleyip toparlayabilirdik?”

Olusan sohbet ortaminda ¢ocuklarin agagidakilere dikkat etmesi-
ne 6nem verirdim:

1. Swrayla soz almak
2. Biri konugurken digerinin s6ziini kesmemek

3. Kendisi s6z almadan 6nce konusulan seyi anlayip ondan son-
ra konugmaya 6zen gostermek. Bunu saglamak igin “Senden
6nce konusanin dedigini 6zetle, ondan sonra konug veya so-
runu sor,” gibi bir kural getirilebilir.

4. Yasanan olayin neden-sonug iliskisi icinde gelisti§ini goster-
mek. Yasamin ¢ok degisik ve katmanh algoritmalar icerdigi
gerceginin farkina varilmasini saglamak.

5. Gunlik yasamda yaptigimiz her seye dikkat ve uyanikliklia,
sorumluluk duygusu iginde yaklasmamiz gereginin altim giz-
mek. Hata yapmaktan korkmamak, ama yapilan her hatann
bir seyler 5gretme potansiyeli oldugunun farkinda olmak.

Unutmayalim, usta dinleyici ayni zamanda etkili bir egiticidir.
Ogretmeni ile sohbet iginde olabilen 68renci, gergekten gelisim ola-
nagina kavugmug bir égrencidir.

Dostluklar sohbet icinde olusur

Dostluklar, sohbet iginde olusur. Cogumuz, dostluklarin konusmanin
sonucunda olustugunu saninz. Gergekte dostluk, konugma ve din-
lemenin siirekli yer degistirdigi sohbet dedigimiz tanikhk siirecleri
icinde olusur.

Ogrencilerini dinieyerek onlan anlayan, onlara deger veren bir
dgretmen, dyle bir giiven ve anlayis ortarm yaratir ki bu ortam iginde
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herkes onu 6zler, onun dgrencisi olmak ister. Ogretmenin karakteri,
inandi: teme! degerler Ggrenciye yol gosterir ve G@renciler Ggretme-
nin inamhr, glivenilir bir insan oldugunu hisseder.

Sohbet iginde olmak sadece 6gretmenin degil, 6grencinin de bas-
latabilecegi bir siirectir. Ne var ki okul ortaminda yiiz yiize sohbet
kurmak 6grenci igin zordur. Ama niyet varsa bir yol bulunur. Asag-
daki mektup, 6grencilerin sinifta insan onuruna yakigir bir muamele
gormesine inanan bir 6grencinin Gfretmeniyle sohbet kurma Gyk-
stinii anlatiyor.

Yil 2003 ya da 2004, o yilarda ortaokuldan mezun ola-
cafim. O zamanlar ogretmenler cocuklara vurdugunda
sikdyet etmek kimsenin aklina gelmezdi. 13-14 yaslarmnda
bir geng icin dayak; arkadaglar: oniinde kiigiik diigiiriil-
mektir. Dayak olaylars her zaman olumsuz etki birakir.
Ancak bir grup cocugun dniinde bir kigiye yonelik siddet,
tiim grubu etkisi altma alir. Moraller diiger, G3retmene
karg: dig bileme olaylar: olur vs.

Tiirkce dgretmenimiz kurallarina uygun gekilde bir mek-
tup yazmamiz gerektigini sdyledi. Herkes mektubu kime
yazalim diye diigiinmeye baglad. [k mektup yazigim deil-
di. O zamanlar internet ortam: bu kadar aktif kullanimi-
yordu. Yurt diginda yagayan bir akrabanuzla bazen telefon
bazen mektup ile iletigime gegiyorduk.

Yukaridakini okuyunca akhima gocuklugum geldi. Sizinle paylas-
madan edemedim. iki agabeyim Ankara'da {iniversitede okuyordu.
ilkokul beginci siniftayken ve ortaokul yillannmda her ay onlara mek-
tup yazardim. Sag olsunlar, onlar da beni insan yerine koyar ve mek-
tuplarima cevap verirlerdi. Mektup yazmanin yazi yazmayi sevmeme
yol actigi kesin. Simdi mektuba devam edeyim:

Ogretmenlerimden birine mektup yazmaya karar verdim.
Ben bu okuldan gidecektim, ama Ogretmenler kalacakt:.
Camim bu dayak olayina epeyce sikilyyordu. Annemden tek
tokat yemeden biiyiimiis biri olarak insani hassasiyetim
yiiksekti.
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Ogretmen, askeri otorite anlmpgindayds. Cocuk ise ergen
oldugu igin inat ediyordu. Ofretmen zili calds mu kaprdan
giren dgretmene karst lakayit davranarak simfa ondan son-
ra giriyor, bu da yetmezmig gibi 6gretmen azarladi vakit
pismis kelle gibi siritryor ve olay gosteriye doniistiiriiyor-
du. Hani sinirlerini ziplatmak deyimi vardir ya, bile isteye
ogretmenin damarimna bastyordu.

Mektubumda 0gretmenime, anlatti$ dersten ve anlatig
seklinden gayet memnun oldugumu, ancak bazi arkadagla-
rimizi bizim éniimiizde doverek kendisine duyulan sayg:-
vt azalthi§int ve bu cezayr sadece o 6grenciye degil, biitiin
stmifa cektirdigini yazdim. Ayrica bir 6grenci yiiziinden
smniftaki dersi dinleme, anlama ve odaklanma gibi konular-
da zorluk gekildigini ve bir 6gretmen olarak daha anlayish
oiup olamayacagn: sordum kendilerine. Sonucta biz genc-
tik; hatta o§retmenimiz, dedemiz olacak yagtayd:.

Lise 6grencisinin durumu degeriendirisindeki olgunluga dikkati-
nizi gekmek isterim. “Sadece bir 6grenci degil, tim sinif cezalandi-
riliyor!”

Mektubu yazip Tiirkce 6gretmenimize verdim. Sosyal 0g-
retmenimize benim igin iletmesini rica edince kabul etti.
Vicdanen rahattim artik, topu sosyal 0gretmenine atmig-
tim. Aym: cocuk, Tiirkce dgretmenimiz ile de daha dnce
benzer olaylar yagamigts.

Mektubum sahibine ulagmus. Takip eden ilk sosyal bilgi-
ler dersinde dgretmenimiz iceri girdi. "Derse baglamadan
once M. arkadagimiza tegekkiir ederim. Bana mektup yaz-
mis. Ogretmenlik hayatimda aldigim en degerli mektuplar-
dan biriydi,” dedi.

iste bir gretmenin uyanis ani. Daha nce tokat atmis bir dgret-
menin, “Hayatimda aldigim en degerli mektup,” diyebilmesi, karak-
ter saglamhigr ve kendini gelismeye adamus bir goniil zenginligi ister.
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45-50 kisilik sinifta tiim gozleri iizerimde hissettim. "Bun-
dan sonra bu konuda daha duyarl: olacagim, bana yazdi$
agidan diigiinmemigtim hic,” gibi sozler soyledi. O giinden
sonra da ne koridorlarda bir Ggrenci ile sorun yasadiin
gordiim ne de bizim sinifta bu tarz bir olay oldu.
Umuyorum ki ben okuldan mezun olduktan sonra da bu
olayr hatirlamigtir. Mektup konusu samirim Ogretmenler
odasinda agilnug ki bagta Tiirkge ogretmenim olmak iizere
diger 0gretmenler bana "Bize de mektubun var mu?” diye
sordular. Aslinda dZretmenlerim ile aramizdaki sevgi ve
sayginin ayna etkisiyle birbirimize yansittigimuz bir deger
oldugunu yeni anliyorum. Egitim atesini yakan tiim 6gret-
menlerime sevgiler ve saygilar sunarim.

Evet, ailesinde dayakia terbiye edilmemis bir dgrenci var. Onun
insan olma onuru, duyarhihig), cesareti ve yaratici zekast Ggretmeniyle
sohbet kurmanin bir yolunu buldu. Tabii bir de, mektup aracihgyla
kendine sunulan sohbette verilen mesajin “insan degerini” anlayacak
olgunlukta bir 6gretmen var.

Bu mektup, 6gretmenin Grenciyle sohbet icine girmesine bir ve-
sile olusturdu. ilk adim &grenciden geldi.

Simdi ise sorunlu 6grenciyle dgretmen arasinda séyle bir senar-
yo hayal etmenizi istiyorum: Varsayalim ki 6gretmen, Gelisim Odakli
Degerler Kiiltiiri iginde 6gretmen olmanin niyetini olugturmus biri.
Ogretmen, dncelikli amacinin “insan 6grenci”nin insan ydniinii an-
lamak ve gelistirmek olduguna inaniyor. Biitiin &grencilerden farkli
bir tavir iginde davranan ve bu davranisinda israr eden bir Ggrencinin
“sorunlan” oldugunu disiinlyor. Anlamak icin Sgrenciyle konusmak
istiyor. Bir sohbet ortami olugturmaya 6zen gosterip bagkalarinin ol-
madg1 bir ortamda kendisiyle konusmak icin bir bulugma zamani
ayarlamak istiyor.

Varsayin ki ben 6gretmenim ve bahsi gegen Ggrenciyle sohbet or-
tami olusturmak ve konusmak istiyorum:
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— Seninle konusmak istediklerim var. Giin icinde hem sana hem
de bana uyan bir konugma zamani bulalim.

Zaman ayarlayip bulustugumuzda sadece onun ve benim oldu-
gumuz bir konugma ortarmi olusmasina 6zen gosterirdim. Bana za-
man ayirdigi icin kendisine tegekkiir eder ve icinde bulundugu du-
rumu anlamak iizere sorular sorardim: Kag kardesler, kendisi kaginci
kardes, birlikte oturduklari bagka aile Giyeleri (dede, buyiikanne vb.)
var mi, anne babasi ne ig yapiyor, ailesinin ondan bekledigi sorumlu-
{uklari var mi? Sonra su soruyla devam ederdim:

- Konusmak igin seni cagirmamin nedeni sence ne olabilir?

Bu agamada &grenci ya sorunun simif igindeki davraniglar oldu-
gunu soyler ya da “farkinda olmayan masum 6grenci” roliine yatar.
Bu noktada beni rahatsiz eden davranigin ne oldugunu ve nigin ra-
hatsiz ettigini, simf arkadaslarina da haksizlik oldugunu agik segik
anlatirdim. Aynca ondan bekledigim davranisin ne oldugunu da
acikca sdyler ve sorardim:

— Senden nasil davranmani istedigimi anladin mi?

— Evet, anladim!

- Peki, neden 6yle davranman istedigimi de anladin mi?
- Evet, saniyorum anladim!

- istedigim gibi davranarak bana yardimei olacak misin?
- Evet, olacagim.

~ Ricami kabul edip buraya geldigin ve sorulanma cevap ver-
digin icin tesekkiir ederim. Ayrilmadan 6nce bana sdylemek
istedigin bir sey var mi?

Pek muhtemelen &grenci daha dnceki davranigi igin 6zir dileye-
cektir. Ozrii bazen soziiyle, bazen gozleriyle, bazen de beden diliyle
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soyler. Bunun izerinde durmazdim.* Béyle bir stirecin iginde bir 6g-
retmen olarak 6grenciye tamklik boyutlarim yasatmig ve su mesajlan
vermis olurdum:

1. Seni umursuyorum; benim igin 6nemlisin.

2. Seni bir kogeye atmak istemiyorum; seni sen olarak simfta 6g-
rencim olarak gormek istiyorum.

3. Sen yeri doldurulamaz, kendine 6zgi, siniftmda olmasin iste-
digim bir 6grencimsin.

4. Senin 6grenme ve dogruyu yapma potansiyelin oldugunu go-
riiyor ve buna inaniyorum.

5. Seni emek ve zaman vermeye deger bir 6grencim olarak gorii-
yorum; yani seni seviyorum.

6. Sen kendine 6zgii bir bireysin, ama aym zamanda benim de
dahil oldugum bu sinifin, hepimizin iginde oldugu ekibin vaz-
gecilmez bir {yesisin. Saygidegersin, ama sorumlulugun var,
unutmamalisin.

Sinifta sohbet kiiltiirii olugturmak icin bir oneri

Degerli 6gretmen okurlartm size bir oneride bulunmak istiyorum.
Bunu yaparken umarim sinirlarimi astigimi diisiinmezsiniz. Ben 63-
retmen olarak Ggrencilerimle dinleme ve sohbet icinde olmak igin
soyle bir yontem izlerdim. Her donemin baginda onlarin benden
bekientilerini 6grenmek icin bana bir mektup yazmalarini ister ve
asagidaki soruyu sorardim:

Bana “iyi bir 6gretmen” diyebilmeniz icin nasi biri olmami, konus-
mamy ve davranmam isterdiniz?

Isimlerini belirtmeden yazacaklart mektupta her birinden bu so-
runun cevabini grenirdim. Ayrica her dénemin sonunda 6grencile-

* Ogretmenin kendisiyle bulusup konugmak istemesinden rahatsiz olan Sgrenciler
olabilir. Boyle bir durumla kargilagan Sgretmen, bu &rencinin gercekten 6nemli so-
runlart oldugunu fark etmeli ve okulun kabul edilmis yéntemleri cercevesinde bu
6grencinin okul psikclogu ve rehberlik biriminden yardim almasina olanak sagla-
mahdr.
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— Seninle konugmak istediklerim var. Gin icinde hem sana hem
de bana uyan bir konusma zamani bulalim.

Zaman ayarlayip bulustugumuzda sadece onun ve benim oldu-
gumuz bir konugma ortamu olugmasina 6zen gosterirdim. Bana za-
man ayirdigi igin kendisine tegekkiir eder ve icinde bulundugu du-
rumu anlamak lizere sorular sorardim: Kag kardegler, kendisi kaginci
kardes, birlikte oturduklar bagka aile tiyeleri (dede, biyikanne vb.)
var mi, anne babasi ne i yapiyor, ailesinin ondan bekledigi sorumlu-
luklari var mi? Sonra su soruyla devam ederdim:

— Konugmak igin seni gagirmamin nedeni sence ne olabilir?

Bu asamada &frenci ya sorunun sivf igindeki davramiglars oldu-
gunu soyler ya da “farkinda olmayan masum 6grenci” roliine yatar.
Bu noktada beni rahatsiz eden davranigin ne oldugunu ve nigin ra-
hatsiz ettigini, stuf arkadaglarina da haksizlik oldugunu agik secik
anlatirdim. Ayrica ondan bekledigim davranisin ne oldugunu da
agikga soyler ve sorardim:

- Senden nasil davranmani istedigimi anladin mi?

— Evet, anladim!

— Peki, neden dyle davranmant istedigimi de anladin mi?
- Evet, saniyorum anladim!

— Istedigim gibi davranarak bana yardimet olacak misin?
- Evet, olacagim.

- Ricami kabul edip buraya geldigin ve sorulanima cevap ver-
digin icin tegekkiir ederim. Ayrniimadan &nce bana sdylemek
istedigin bir sey var mi2

Pek muhtemelen &grenci daha 6nceki davranisi igin 6ziir dileye-
cektir. Ozrii bazen s6zilyle, bazen gdzleriyle, bazen de beden diliyle
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soyler. Bunun tizerinde durmazdim.* Béyle bir siirecin iginde bir 63-
retmen olarak 6grenciye tanklik boyutlarini yasatrmig ve su mesajlan
vermis olurdum:

1. Seni umursuyorum; benim icin 6nemlisin.

2. Seni bir koseye atmak istemiyorum; seni sen olarak sinifta 6g-
rencim olarak gérmek istiyorum.

3. Sen yeri doldurulamaz, kendine 6zgi, sinifimda olmasini iste-
digim bir 6grencimsin.

4. Senin dgrenme ve dogruyu yapma potansiyelin oldugunu go-
rityor ve buna inaniyorum.

5. Seni emek ve zaman vermeye deger bir grencim olarak gorii-
yorum; yani seni seviyorum.

6. Sen kendine 6zgu bir bireysin, ama aym zamanda benim de
dahil oldugum bu simifin, hepimizin iginde oldugu ekibin vaz-
gecilmez bir Gyesisin. Saygidegersin, ama sorumlulugun var,
unutmamalisin.

Sinifta sohbet kiiltiirii olusturmak icin bir oneri

Degerli ogretmen okurlanm size bir dneride bulunmak istiyorum.
Bunu yaparken umarim sinirlarimi agtigimi diisinmezsiniz. Ben 6g-
retmen olarak 6grencilerimle dinleme ve sohbet icinde olmak igin
soyle bir yontem izlerdim. Her dénemin baginda onlarin benden
beklentilerini dgrenmek icin bana bir mektup yazmalarini ister ve
asagidaki soruyu sorardim:

Bana “iyi bir 6gretmen” diyebilmeniz igin nasil biri olmam, konug-
mami ve davranmarm isterdiniz?

isimlerini belirtmeden yazacaklan mektupta her birinden bu so-
runun cevabini 6§renirdim. Ayrica her dénemin sonunda 6grencile-

* Ogretmenin kendisiyle bulugup konugmak istemesinden rahatsiz olan &grenciler
olabilir. Boyle bir durumla kargifasan 6gretmen, bu Ggrencinin gergekten énemli so-
runlari oldugunu fark etmeli ve okulun kabul ediimis y6ntemleri gercevesinde bu
dgirencinin okul psikologu ve rehberlik biriminden yardim almasina olanak sagla-
mafidir.
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rimin bana ayn bir mektup daha yazmalarint ve asagidaki sorularim
cevaplamalarini isterdim:

1. Ogretmen olarak neleri iyi yapiyorum? Begendiginiz seyleri 6r-
nekleyerek yazin.

2. Ogretmen olarak sizce neleri daha iyi yapabilirim? Onlari da
liitfen Grnekleyerek yazin.

3. lyi bir insan olarak yetismenizde ve gelismenizde benim der-
sim ve ogretmenligim size nasil daha faydal hile gelebilir?
Bunun dogrusu yanlisi yok; akhniza gelen énerilerinizi liitfen
agikga yazin.

~ Bdyle bir tutum, egitimin her kademesi ve alaninda dgretmenin
gel'i§mesi igin 6nemli gorislerin ifadesine olanak saglayacaktir. Her-
kes kendi kapasitesi dahilinde gorusiini belirtecek ve degerlendir-
mesini yapacaktir. Boyle bir siireg iginde tamamiyla sagma sapan
gozlem, oneri ve dislincelerle karsilagirsaniz hig hayret etmem, ama
yillar iginde gok yararlanacaginiz bir kaynak olusmaya baslayacaktir.
Sinifta 6grencilerin ¢cogunlugunun benzer gézlem ve onerileri olup
olmadigini, aynica yillar icinde nasil benzerlikler ve farkliliklar olus-
tugunu goérmeniz mimkiin olur.

Ogretmen olmak gercekten bir ayricalik! Boyle bir yolu izleyen
Ogretmen zaman iginde sira digi, usta bir 5gretmen olur. Meslek ya-
sam: boyunca binlerce dgrencisinin ve onlarin araciligiyla toplumun
kafa ve goniil gelisimine katkida bulunabilir. Ne miithig bir hizmet
firsati!

Dinleyen ogretmenin dort 6zelligi
Dinlemeye, sohbet icinde olmaya 6nem veren bir 6gretmende su

dort ozelligi goriirliz:

1. Ogrencisiyle iletigim kurmak amacinin farkindadir ve 0 amaci
nasil ifade edecegini bilir. Buna égretmenin zihinsel olguniugu
diyorum.
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2. Soyleyeceklerini, iletigim kurdugu &grencinin  goziinden
degerlendirerek konusur. Buna Ggretmenin duygusal olguniu-
gu adim veriyorum.

3. lletisim aninda iginde bulunulan sosyal ortami dikkate alir;
nerede, kimlerle, ne zaman, nasil konugacagim bilir. Buna 6g-
retmenin sosyal olgunlugu adini veriyorum.

4. Neden bu meslegi secip 6gretmen oldugunun bilincinde, ni-
yetinin safligina ulagmig bir Sgretmendir..Buna dgretmenin bi-
yUk resmi kesfetmesi, yani manevi olgunlugu adini veriyorum.

Ogretmenin niyetinin safifim kegfetmesi bu dért alandaki olgun-
lugunun sonucunda ortaya gikar. Niyetinin safligini kegfetmemis bir
Ggretmen, insant arag olarak goriip egiten sistem ile insani amag ola-
rak gorlip egiten sistem arasindaki farki goremez.

Baz1 egitim sistemleri kullamlmak Uzere insan egitir. Bu tiir egi-
tim, Ogrencisine kullanilacak, igse yarar bilgi ve beceri yiiklemeyi
amaglar. Bu tiir egitim sistemlerinde egitilen insan bir mesiek ya da
ig icin egitilir. Kisi o meslek ya da iste ne kadar iyi hizmet veriyorsa,
onu egiten okul ve o okulun kullandig egitim sistemi de o kadar ba-
sanl gorilur. Bu gergekten kiiglimsenmeyecek bir bagaridir; ne var
ki, insani kendi olarak gelismeye ve yagam basarisina gétirmez. Bu
tiir bir yaklasim iginde olan okullarin benimsedigi egitim sisteminin
bakis tarzina ara¢ insan bakig tarzi diyorum. Endistriyel devrim ile
olusturulan ve genigletilen okul sistemleri, Avrupa iilkelerinde boyle
bir amacla kurulmustur. Fabrikalarin ihtiyaci olan miihendis, usta ve
iscileri yetigtirmek amaciyla.*

Baz giiglii egitim yoneticileri, toplumun ve velinin 6nem verdigi
faaliyetleri Gyle programlar ve bir egitim sistemi uygulamaya koyar ki

* Egitim tarihi ile ilgili bu konu birgok kaynakta ayrintils antatmistir. Tiirk egitim sis-
temi ile ilgili olarak Prof. irfan Erdogan‘in Karsilagurmali Egitim Sistemleri; Gelenekten
Gelecege Egitim Bilimi - Kuram ve Uygulama; fsmail Hakki Baltacioglu: Bir Egitim
Inkildpgisimin Hayati kitaplar ile genel egitim felsefesi agisindan Ken Robinson’un
Oz: Egitimde ve Hayatta Tutku Yaratmak; Siz, Cocufunuz ve Okul; Yaratics Ogren-
ciler; Cocuklann Gelecegini Diisiinenler icin Egitimde Yaraticthk Devrimis Yaraticilik:
Akhn Sinirlarr Asmak kitaplanndan yararlandim.
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bu dizen icinde 6grenci kendini kesfeder, calisma disiplini gelistirir,
derslerinden zevk almaya baglar ve okulunun 6grencisi olmaktan gu-
rur duyar.* Bu tir egitim sistemleri 6nceligi bireyin kendini anlaytp
gelismesine verir. Birey olabileceginin en iyisi olmahdir ki kendi ha-
yatini, ailesini, toplumunu inga edip anlamh, cogkulu ve giglii bir ya-
sam yasasin. Kisi birey olarak ne kadar gelisirse onu egiten okul da o
kadar bagarih goriiliir. “Bizim okulumuzun tarihine bir bakin; mezun
ogrenciler iginden (nli diigtiniirler, i adamlari, yazarlar, sanatkarlar
ve bilim insanlan ¢itkmugtir,” diyebilirler. Mezunlarin bireysel, aile ve
meslek hayatlaninin anlamh, cogkulu ve giiglii olmasi temel amagtir.
Tribiinlere oynamazlar; 6grenciyi gelistirmeyi amaclarlar.

Niyetinin saflifini kesfeden Ggretmen, “insani arag géren” bir
egitim sisteminin parcasi olmak istemez; béyle bir sistemin icinde
caligmaktan zevk almaz. “insam amag géren” egitim sistemi icin 6g-
retmen olmustur. Bu 6@retmen, 6grencisinin hayatimin anfarmim kes-
fedip hayatini inga etmesine yardimc olmay: amaglar. Anfamli, cos-
kulu ve giclii bir yasam igin egitilen 6grencinin simfinda olmak ister.

Bir okurum yazrmug:

Bir Y. d¢retmenimiz vard:. Sagliklt Beslenme dersleri-
ne girerdi. Bize her hafta neler yemek istedigimizi so-
rar, onerilerde bulunur ve devletin verdigi biitceyle yine
imkdnsizlar: imkanh hile getirirdi.

Hep bir plan, bir biitce vard: ve o biitceyle idare edilmesi
gerekiyordu. Ama hocaruz bizimle istigare ederdi. “Eger
dglen sunlari ¢ikarirsak aksamnda corba ve bulgur pilav
olabilir, idare edin,” derdi.

* Asistanim Emre Pekgetinkaya benzer bir deneyimini bana soyle anlatt: “Mezun
oldugum devlet lisesi, dncesinde ¢ok baganl bir okul degilken yeni atanan bir mi-
dir ve birkag &firetmenin liderlifinde bagka bir kimlige biirinmustii. Daha 6nceki
yillarda okulumuzdan Gniversite kazanan 6firenci sayisi gok az iken, yeni miidir ve
G@retmenlerle birlikte 6grencilerin bagansi artrms, istedikleri boliimleri kazananlarin
sayisi epey yikselmigti. Spor branglarinda da il genelinde biiyiik baganiar kazanifrms-
tr. Siirekli yeni projeler geligtirilip uygulanmaya baglandi. Ogretmenler ve dgrenciler
arasinda giizel bir iligki vardi. Bu basanilar ve faaliyetler okul icinde ve disinda ola-
bildigince duyurulurdu. Okulumuz, velilerin cocuklanint gondermeye calistiklan bir
okul konumuna gelmigti.”
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Bahi§imizdan meyvemize kadar cikartirdr meniide. Ko-
nugarak anlagmayr ve herkesin damak zevkine gire fikir
almay: gosterirdi bizlere. Sayesinde dniimiize gelene giik-
rederdik bizler. Bilirdik ki 6§retmenimiz elindeki biitceyle
en iyisini planlamaya caligwyor, bize deger verip soruyor.
Oy birligiyle kararlar alip segim yapabiliyoruz. Harika bir
incelik.

Nasihat yok, sohbet ve 6rnek alinacak davraniglan olan bir 6gret-
men var. Ogrenciler de alacaklan dersleri aliyorlar.

Ben ilk dirt ay1 Erzurum Saglik Meslek Lisesinde okudum,
sonra Konya'ya nakil oldum. Orada cok farkl geyler ya-
sadim. Yataga a¢ gittigimiz oldu, icinden bicek ¢ikan ye-
mekler gordiik. Hem de defalarca. Yani ayn: imkdnlar, ama
bakig acist bagkaydi. Onlar kitiiydii diyemem asla, orada
da diinya iyisi dgretmenlerim vardi, ama herkes sorumlu-
lugunu yerine getiremiyor igte.

Niyetinin safligi kegfetmis dgretmen giigliidiir. Gligli 6giretmeni
ogrencilerin igi bilir; onu hem sever hem de sayarlar.
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UCUNCU BOLUM

Degerler






Degerler

Giinluk hayatta, evde, sokakta, okulda, toplantilarda, kisaca her yer-
de ya dogrudan ya da dolayh iligkiler igindeyiz. insan siirekli ola-
rak bir olaylar ve iliskiler karmagasi icinde yasar. Yagsanan olaylar ve
soylenen s6zlerle iki sekilde iligki kuranz: 1. Aligkanliklarimiz iginde
diisiinmeden otomatik tepkiler veririz; 2. icinde bulunulan ortama,
karsimizdaki kisiye gore diigiiniip degerlendirir; o kigiye, ortama uy-
gun sozler soyler ve dyle davraminz.

Segim anlarinda ne diyecegimizi, ne yapacagmmizi degerlerimiz
belirler. Gelismis insanun en temel zelligi, bilingli segimleriyle kendisi
icin anlamh bir gelecek inga edebilme ¢abast icinde olmasidir. Kendisi
icin anlamh bir gelecek inga etme gabasinin temelinde bireyin kendi
degerleriyle uyum icinde secimler yapmasi bulunur.

Her gelismis insan gibi, gelismis 6gretmen de kendi degerlerini
kesfederek ve bu degerlerle ahenk icinde meslegini yaparak anlam-
I, cogkulu ve giiglii bir yagamtn kapisim agar. Bu durum, ézellikle
Sgretmenlik mesleginde dnem kazanir ve Ggretmene bir ayricahik
kazandinr. Ciinki 6gretmen sadece kendi yagamini inga etmez; ken-
disiyle birlikte 6grencilerinin ve bir Glkenin de gelecegini inga eder.

Secimlerin simdi-burada yapildi gercegi

Bu kitapta sik sik altimi gizmek istedigim temel gercek sudur: Yagam
ancak ve ancak, simdi-burada yagsanir. Sadece insan igin degil, tim
canhlar icin bagka bir ofasilik yoktur. insan igin, 6zellikle de 6gret-
men igin konuguyoruz. $Simdi-burada tim biyolojik, psikolojik stireg-
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ler is baginda oldugu gibi icinde bulunulan ortamin sosyal gerekleri,
ortak degerleri de her an ig bagindadir.

Bu ciimle ¢ok yogun oldugu igin biraz agmak istiyorum. $Soyle
demistim: Simdi-burada tiim biyolojik, psikolojik siiregler is baginda
oldugu gibi icinde bulunulan ortarmn sosyal gerekleri, ortak degerleri
de her an is basindadir. Insan aglik, susuzluk, uykusuzluk, yorgunluk
ve daha yiizlerce biyolojik hélden biri iginde olabilir. Uykusuzluktan
gozleri kapanan birine Einstein'in gérelilik kuramini anlatmaya calis-
maniz; onun degil, sizin duyarsizii§inizi gosterir. Evet, simdi-burada
icinde bulunulan biyolojik siirecleri dikkate almamiz saglikl: bir iligki
igin zorunludur.

Biyolojik siirecler zihinsel ve duygusal durumu da belirledigi iin
her zaman hesaba alinmalidir. Uykusuz biri agik secik diglinemez ve
uyumanin disinda bagka higbir eyle ilgilenmek istemez. istedigi ya-
tacak rahat bir yerdir. Uykusuz bir insanin sosyal ortami saninm 1ssiz
bir yatak odasi olmahidir; konferans ortamn degil. Uykusunu alama-
mis insanlar konferans ortamina sokmak ve onlara konferans vermek
akutlica bir tavir degildir.

Evet, simdi-burada olusan deneyimler icinde hayat akmaya de-
vam eder. Dogumdan itibaren ailede anne babamizla, kardesleri-
mizle, diger insanlarla yasadigimiz gok degisik simdi-burada yagan-
mig deneyimlerle zaman iginde bir gegmis olusturmaya baslariz. Bu
gecmis uykulu gocugu zorla ders galigirmaya calisan anne babanin
oldugu bir ailede farkls, cocugunun iginde bulundugu durumlara du-
yarli anne babalarin oldugu ailelerde farkh olusacaktir.

Hayatta kalmaya devam edebilmemiz igin biyolojik varolusumuz
durmaksizin ¢aligiyor. Simdi-burada yaptigimiz birgok segim, alt be-
yin tarafindan biz farkinda olmadan yapiliyor. Béylece nefes aliyor,
karnimizi doyuruyor, uyuyor, aninda tehlikeyi sezip sakinyoruz... Ve
bu sekilde hayatta kalmaya devam ediyoruz.

Farkinda olmadan, iginde biyiidigimiiz toplumdaki sosyal kimli-
gimizin gereklerini de yapiyoruz: Saygi duydugumuz biiyiiklere kapt
agwyor, yanlarinda sigara igmiyor, kigiik kardesimiz diigerse hemen
elinden tutup kaldiryoruz.
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Dogmadan 6nce baslayan biyolojik programlanmadan s6z ede-
bildigimiz gibi, dogumla baglayan bir sosyal programlanmadan da
s6z edebiliriz. Biyolojik ve sosyal programlanmalar otomatik davra-
mglarimizi belirler. Farkinda ofarak yaptigimiz secimlerimizin teme-
linde ise hayatimizda var olmasim, yagatmay) istedigimiz degerleri-
miz vardir.

Nigin degerler?

Asagidaki yasanmig bir 6ykidir, bu olay verdigim bir seminerde bir
bankanin bolge miidiirii tarafindan anlatildr.

Asajudaki Oykilyd anlatan kigi kendisinin Trabzonlu
oldugunu ve bir bayram vesilesiyle ailesini ziyaret igin
Trabzon'da bulundugunu soyledi.

“Bayramn ikinci giinii oradaki baz: arkadaslan ziya-
ret etmek igin dolmuga bindim. Dolmug duraginda bek-
leyen minibiise insanlar gelip oturuyorlar ve minibiisin
dolmasim bekliyorlardi. Oturdum ve gazetemi okumaya
basladim. Minibiis muavini olan geng yasta bir adam kiz-
g bir sesle bir seyler soylityordu, ama pek dikkatimi ver-
medim. Gazetemi okumaya devam ettim. Bir ara kuvvetli
bir tokat sesi duydum. Baktim, minibiis muavini, yagh
adama bir tokat atmag.”

Burada keserek Arif Bey'e Gykiiniin gerisini tahmin etme-
sini soyledim. Arif Bey, yash adamin da geng adama bir
tokat veya tekme attiint ve cevreden miidahale ederek
genci azarladiklarint, yaslya boyle davramimayacagim
soylediklerini tahmin ettigini ifade etti.

“Hayir, dyle olmadi. Tahmin et bakalim ne oldu?” diye
yineledim.

Arif Bey bir siire dilgtindii ve yagh adamt koruyan birinin
geng muavini dévditgiini soyledi.

“Hayr, oyle de olmadi. Tahmin et bakalim, yagh adam ne
yapti ve geng muavine ne dedi?”
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“Herhdlde agza alinmayacak kiifiirler etmistir ve bir iki
tane patlatmigtr”

Olayr bilge midirinin ajzindan anlatmaya devam et-
tim:

“Hemen gazetemt topladim, gardvm: aldim. Ciinkit Kara-
deniz ugags kizdr m1 hemen tabancasina davramr, boyle
bir durum olursa oradan firlayrp kagacaktim. Ama cok il-
ging bir sey oldu. Yasl adam, geng muavine dondii ve géyle
dedi: (Bolge mudiirii Karadenizli oldugu i¢in yash adamin
sivesini iyi taklit edebiliyordu.)

‘Ha sen bu tokad: attin. Besbelli ki hak ettim. Ama ben
bilmiyorum nasi hak ettim. De bakalim, nasu hak ettim?’
Geng muavin tekme tokat bekler bir durumda iken bu soz-
lerle karsilaginca sagkinhktan ajz agik kaldr.”

“Simdi Arif Bey, size sorum su: Yagh adam, sizce nigin
boyle davranmigtur?”

“Geng, kendisinden daha gigli oldugu igin ondan dayak
yiyeceginden korkarak alttan almak istemigtir”

“Evet, bu yorumlardan biri. Ama yash adammn konugma
tarzina dikkat edersen, af dileyen, ozitr dileyen, ezik bir
tavrt yok. Bayag agik segik bir sorugturma agryor: ‘De ba-
kalim, bu tokadr nasd hak ettim?’ diye soru soruyor.”
“Belki minibus muavini ile migterek bir tanmdiklannin
hatirina o gence daha itina ile davrantyor”

“Yani gunu soyleyebilir miyiz: Trabzonlu yagl adam, bizim
bekledigimiz davramgin diginda bir davrany sergiliyor?”
“Evet, soyleyebiliriz. Beklenilenden ¢ok farkl bir davranyg
sergiliyor™

Degerler insanin yagaminin biiyiik resim icinde anlamii olabilme-
si igin neyin “iyi”, hangi davramgin “dogru” ve hangi iligkinin “adil”
oldugunu ifade eden inanglardir. $imdi-burada bilinciyle yapilan se-
cimler, degerlerin yasandigi anlardir. Daba 6nce belirtti§imiz gibi,

* Savaggl, s. 74-75.
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biyolojik-psikolojik-toplumsal ve askin bir varlik olan insan, biiyiik
resimle olan iligkisini, yani agkinligins bu degerler araciligiyla ifade
eder. Bireyin degerleri onun varolugunun tiim yonlerini etkiler, yon-
lendirir ve iliskilendirir.

Yine yogun bir ciimle oldu, biraz agmakta yarar var. insan acikin-
ca yemek yer. Ag insan biyolojik siireglerin sonucu yemek yemeye
yonelecek ve achigini giderecektir. Ama hayatta agligini asan insanlar
gorityoruz: Insanlar orug tutuyor. Ag kalmayi bilingli olarak seciyor.
iftar vakti orucunu, “dogru” bildigi bir tarzda ve inananlarin onayla-
digs yiyeceklerle, uygun bir ortamda agiyor.

Anlamli yagam gimdi-burada yaptigimiz secimlerle adim adim inga
edilir, dedik. Trabzonlu yash bey, gen¢ adam tokat atinca tepkisel
davranmad:. Kendi degerleri gercevesinde “dogru” davranigi segme-
ye yoneldi. Onun bu davranigi kendisi igin “iyi”, “dogru”, ve “adil”*
bir hayatin ingasinda kigiik bir adimdir. Trabzonlu yagh beyin hayat
anlayisi, kendisine atilan tokata tekmeyle kargilik veren birinin hayat
anlayigindan kesinlikle farkhdir.

Anne baba ve dgretmenler igin sormak istedigim 6nemli soru su:
Nasil bir toplum insa etmek istiyoruz? Tokat atanlan otomatikman
tekmeleyen insanlardan olusan bir toplum olmaya mt hizmet edece-
giz, yoksa Trabzonlu yagh amcanin yaptig gibi simdi-burada yapilan
secimlerden sorumluluk alan insanlardan olusan bir toplum olmaya
mi? Vatandaglarimizin secimieriyle yasayan insaniar olmasin istiyor-
sak anne babalar ailede gocuk yetistirirken, dgretmenler simifta 68-
renci egitirken hangi degerleri kabul etsinler?

Bu boliimde simfta 6grenciler arasinda, 6gretmen 6grenci arasin-
da ve dgretmenin kendi yagaminda var olmasim 6nemsedigim deger-
leri** ele almak, bu degerlerin bireyin ve toplumun hayatinda nigin
6nemli olduklarini anlatrak istiyorum.

* Bazi okurlanm “Adalet bunun neresinde?” diye aklindan gegirebilir. Burada s6z
konusu edilen, “simdi-burada” gerceklesen bir adalet duygusu degildir. Yagammn ti-
mind, yani gegmisi, “simdi-burada”y) ve gelecegi kapsayan bir adalet duygusu séz
konusudur. Oykiideki Trabzonlu bilge kigiyle konugabilmem miimkin olsaydi onun
bu adalet anlayigini bir sohbet konusu yapmak isterdim.

** Bu kistmda yer alan degerler, kuraliar, sinifta disiplin, iletisim ve Sfrenciye soru
sorarak ve onu dinleyerek olusturulan sohbet konusunda Prof, Ziya Selcuk’un Oku/
Deneyimi ve Uygulama: Ogretmen ve Ogrenci Davramislaninin Gézlenmesi isimli ki-
tabimin 6zellikle 61-158. sayfalan arasindaki bélimiin okunmasimi Sneririm,
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Anlamli, Saglikh, Giiglii ve Cogkulu Bir Yasam
icin Degerler

Bu kitabi seksen yasini doldurmus bir kisi olarak yaziyorum. Yagam
icinde olusturdugum 6nemli bir kanimi bastan ifade etmek isterim:
Degerler saglikli ve bariggil bir yasamin emelidir. Birey, aile, sirket ya
da bir toplum olarak saglikli kalmanin, giclii ve anlamh bir yagami
stirdiirebilmenin temelinde degerler yatar; bireyin, ailenin, toplumun
yasadif ve yasattifi degerler. Gergek giiciin kaynagini bilim ve tek-
nolojiye baglayan okurlanim bu ifademe itiraz edebilirler.

Evet, bir toplumun giiciiniin kaynagini bilim ve teknolojide gor-
mek dogru bir yaklagimdir; kat:sliyorum. Ama sunu unutmamak gere-
kir: Bilim ve teknolojide (iretken olmanin altinda bilimsel distince-
nin temelindeki degerler vardir. Bilimsel diigiincenin temelindeki de-
gerleri, anne babalar ailede ve 6gretmenler sinifta yagatiyor olmalidir.
Bagka bir toplumu taklit ederek egitim kurumlan acabilirsiniz; ama
bu kurumlar bilimsel yonden lretici olamazlar, glinkii bilimsel olarak
uretici olabilmek igin gerekli degerler alt yapist heniiz olugsmamustir.
Bu sekilde disandan bakildiginda binalar ve kurumlarda mevki ve
makamlar vardir; ama bu binalarin, mevki ve makamlarin it bogtur,
islevsel degillerdir, can bulamamuslardir, “mus gibi var”dirlar.

Evet, degerleri bilgiden daha gok 6nemsiyorum. Degerler konusu-
nun kendi bagina bir kitap konusu olacak kadar kapsamli ve ok yon-
IG oldugunun farkindayim. Bu béliimde siniflarda yagamasina 6zen
gosterilmesini 6nemsedigim kok degerleri kisaca irdeleyecegim.
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Siif kiiltiiriiniin temel degerlerini anlatma yontemi

Ders yilinin ilk haftasi iginde ogrenciyle tarustiktan sonra Ggretmen,
ogrencileriyle bir sohbet havasi iginde sinifta gormek istedigi deger-
leri ele alir. Ornekler ve oykiilerle dgrencilerin her bir deger iizerinde
konugmasina olanak saglanir. Ogretmen, her sohbetin sonunda kes-
fedilen degeri tahtaya yazar ve gu soruyu sorar: “Bizim sintfimizda bu
deger, iligkilerimizde yagayan bir deger olsun mu?”

Soyle bir 6rnek verebilirim: Diyelim, merak etmek, kesfetmek
bzgiirliigi degerini sinifimda tartismak istiyorum. Ogrencilerimle bu
amagla bir sohbet igine girerim.

~ Sizce bu siniftaki bir 6grenci, dersin kapsami icine giren bir
konuyu merak ederse elini kaldirip soru sorabilsin mi?

Degisik gorigleri tartigirken merak ettigi konulan sorabilen insan-
lardan olugan bir toplumla, merak ettigi konular soramayan insanlar-
dan olugan bir toplum arasinda ne gibi farklar olusacag konugulabi-
lir. Uzun vadede nastil bir hayat olugur, siz ve sizin gocugunuz hangi
toplumda yagasin istersiniz?

Aceleye getirmeden okulun ilk ii¢ dort haftasinda her giin ilk
dersin 5-10 dakikasint degerler tartismasina ayirmayi gok egitici bu-
luyorum, glnkl sinif kiiltiiriiniin temelini, tartigilan kok degerlerin
olusturduguna inanryorum. Bu degerlerin hayatta kalmasimi sinifca
alinan kararlarla olusturulan kurallar saglar. Béylece sinifin kendine
ozgii bir degerler disiplini olugur. '

Asagida 6gretmenin ve siniftaki tiim 6grencilerin dikkatle yagat-
mastm Gnerdigim temel degerleri irdelemek istiyorum.

1. Bir’in degeri: Her bir 6grencinin insan olarak egit degerinin
olmas:

Yagl, cinsiyeti, goriiniisii, ailesinin sosyo-ekonomik durumu, §ive5i,

hal ve tavr, aktif ya da pasif, konugkan ya da suskun olugu ve okul

bagarisindan bagimsiz olarak her bir 6grenci sintfta digerine insan
olarak denktir ve sinifta kendisi olarak var olabilmesi igin Ggrenciye
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esit firsatlar verilmelidir. Sinifta bulunan her bir 6grenci 6greﬁnenden
ve sinifin egitim olanaklarindan esit sekilde yararlanabilme olanag-
na kavugmayi hak eder.

Asagidaki mektubu birlikte okuyalim:

33 yaginda bir okul oncesi egitimi 6§retmeniyim. Benden
bir yag biiyitk ablamla ortadgretimi bitirene kadar aym: si-
niftaydik. Ben onun golgesinde ve yardimlariyla ortaokulu
gtic bela kurulla bitirdim.

Yazilida diigiik not aldigim icin Ggretmenlerimden giddet
gordiim. Zavalli annem, “Veli toplantisina gidince utani-
yorum, yerin dibine giriyorum,” derdi. Her zaman ablamla
kwyaslanirdim, o hep takdir alirds.

Mektubun akigini bozmadan kiyaslamanin olumsuz etkisinin al-
tint gizmek istiyorum. Kiyaslamann higbir egitici tarafi yoktur. insan
ancak kendisiyle kiyaslanmahdir; diger tiim kiyaslamalar zehirleyi-
cidir.

Ortaokulu bitirince babama okumak istemedigimi séyle-
dim. O da benimle aym fikirdeydi. Okumayacagim diigii-
niiyorlardi. Ablam o sene smavia Kayseri'nin en iyi Ana-
dolu liselerinden birine yerlegmigti.

Okullar agildiktan bir giin sonra babam digaridan geldi.
Anastnifi 6gretmenligi diye bir boliim varmas. “Ogretmen
olamazsmn, ama sonra kreglerde yardimc: olabiliyormug-
sun,” dedi. Cok aglamama, diretmeme ragmen “Okumaz-
san kaydm sildiririz,” diye beni ikna etmigti.

Yine mektubu bélerek lilkemde benzerine gok sik rastlanmayan
bir baba tavn ile kargilagtigsmizin altimi gizmek istedim. Ne kadar
ileriyi diiglinen ve baba olmansn sorumlulugunu yasayan bir baba.

Gittim tabii. Kayseri Kiz Meslek Lisesi, 1998 senesi. Okula
gider gitmez siifin en arka kigesine kionlip oturdum; bo-
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yum ksalsin, fark edilmeyeyim diye. Derse o giin Z. geldi.
35-40 yaglar: arasindaki brang 6gretmenim... Smifa soyle
bir baktiktan sonra kendisiyle g6z gize geldik. Titriyor-
dum, bagimdan agag: kaynar sular dokiilmiigtii sanki.
“Sen, ayaga kalk bakalim,” dedi. O ém unutamam. “Stnif
bagkan: sensin. $imdi kartasiyeye git, fotokopi cektir,” dedi.
Nasil kogtugumu, gidip geldigimi biliyorum. "Aferin, ne
cabuk geldin. Daha once kirtasiyeye dgrenci gonderdigim-
de senin gibi hizly gelen hi¢ olmads,” dedi,

Okul hayatim boyunca ilk defa olumlu doniit almigtim. Cok
sevindim, 6gretmenim sonra bana gorevler verip beni hep
takdir etti. Artik 6§retmen masasimin hemencecik oniinde
oturuyordum ve sinifin en bagaril: dgrencisiydim.

Diger derslerde de bagar: gosterdim; annem artik utanm-
yordu benden. Sonra okulu dereceyle bitirdim ve lisans egi-
timimi de tamamlayip dgretmen oldum.

Hocamla hili goriigiiriiz, onun yeri apaynidir. Su an 6g-
rencilerimi hep takdir edip yiireklendiriyorum, ciinkii hep-
sinde kendi cocuklugumu gorityorum.

Aslinda bir’in degeri, 6gretmenin her ogrenciye tamkhginda ak-
linda tutmasi gereken bir tavirdir. Siniftaki “insan 6grenci” kim olursa
olsun, Ggretmen onun “insan” olarak var oldugunu ve simdi-burada
dgrencilik yolculugu iginde bulundugunu bilir ve hissettirmeye 6zen
gosterir. “Saygi” ve “hakkaniyet” degerleri, bir’in degerine Snem ve-
rip onu sinif iginde etkilesiminde, konugma ve davramiglarinda yasa-
tan égretmende ifadesini bulur.

Asagida sizinle paylagmak istedigim bir mektup daha var. Kiigiik
bir kizin yalmzligini, 6gretmeni tarafindan Gtekilestirilmesini dile ge-
tiriyor. ‘

Tikokul 1. simfta tam ii¢ okul degistirdim. Ofretmenleri-
min hepsi ¢ok sevecen ve iyiydi. Ben de okulu ¢ok seviyor-
dum ve bu degisikliklere kolayca adapte oldum. Ozellikle
sigiincii okuldaki 6gretmenim her giin bizi sarilarak ugur-
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lards. Sevildigimizi hissediyordum. Dolayistyla evdeki tiim
stkintilara ragmen mutlu ve bagari bir 6grenciydim.

2. smifin sonunda annemle babam ayrldi. 3. simufa
Istanbul'da bagladim ve bu sefer 6§retmen konusunda aym
sekilde sansl degildim. Boganma, ayrilik, yepyeni bir gehir,
yeni bir hayat... Zaten bir cocuk icin zorlu olan bir siirecte
yeni simifima bagladim. Benimle birlikte aymt sunifta sani-
rim yeni gelen dirt beg cocuk daha vards.

Anne babanin bosanmasi kendi bagina uyum gerektiren, gocuk
icin agir bir durumdur. Bu bir. Yeni bir sehre taginmak da bir ¢ocuk
icin 6nemli bir uyum sorunu yaratir. Bu iki. Yeni bir okul, yeni bir
dgretmen ve yeni simf arkadaslan, bu da ii¢. Ayrica bu kigiik kizin
hayatindaki sorunlarla bag etmesini saglayacak hig kimsesi yok.

Ogretmenimiz bundan hic memnun defildi. Bizi sinifa
taratmad: ya da adapte olmamiz icin hicbir sey yapmada.
Sadece her firsatta simfa gelen diger 6gretmenlere bizden
bahsediyor, tiim yeni dgrencileri onun sinifina verdikleri
icin sikdyet ediyordu.

Bir giin dgretmen arkadagma bunu kamtlama ihtiyac
duydu sanrim. Smifin ortasinda durup tim yeni Ggren-
cileri yanina ¢agirdr. Hepimiz sirayla Oniinden gectik, o
da tek tek kafarmizin arka tarafina vurarak bizi 6gretmen
arkadagina gostererek gikdyet etti.

Hayatimda bu kadar agagilandiim hissettigim az olay
vardir samrim. Yagadigim hayal kartkli§t ve soku tarif et-
mem imkénsiz. Bizi kesinlikle istemiyordu, mutsuzdu ve
buny tiim sintfin niinde soyliyordu.

Birgok olumsuz olay ve gézlemden sonra mektubunu soyle biti-
riyor:

Aslinda benim icin iyi ve kitii Ogretmeni belirleyen derste
ne anlath$: degil, bana kendimi nasil hissettirdigiydi. Asa-
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Siudaki sorulara verilen cevaplar, o 6gretmenin goziimdeki
degerini belirledi.

Beni seviyor mu?

Bana deger veriyor mu?

Bagaracagima inanyor mu?

Orzel oldugumu hissediyor muyum?

Sordugum soru ne kadar basit ya da aptalca olursa olsun,

beni salak yerine koymadan sorumu yanitlyyor mu? Yoksa
bana aptal muamelesi mi yapiyor?

Beni cesaretlendiriyor mu? Yoksa umudumu mu kiryor?
(Universite sinavini kazanamayacagimiza emin oldugunu
sdyleyen dgretmenlerim oldu.)

Ogrenciler arasinda ayrim yapryor mu?

Bu iilkede, tiniversiteyi bitirene kadar devlet okulunda
okudum. Genel olarak “¢aligkan” bir 6§renciydim. Lise bo-
yunca okulda iyi derecelerim oldu. Diger yandan bir ders-
ten zayif alirken sonraki sene 100 aldi§im da oldu. Degigen
tek sey dgretmendi.

Diniip geriye bakti§imda en giizel yillarumin bu sistemin
icinde bagard: olmaya calisarak gectigini goriiyorum. De-
ger verdikleri tek sey aldigim notlards. Ben de sisteme bir
sekilde adapte oldum ve sinavlardan yiiksek puanlar aldim.
Ailem bagardarimdan dolay: benimle hep gurur duydu.
Ancak igimde koca bir bogluk vardr. Ne kadar yiiksek not
alirsam alayim dolduramadigrm bir bogluktu bu. Hep ek-
siklik hissediyordum.Giiniin sonunda iflah olmaz bir mii-
kemmeliyetciye doniigtiim.

Ne aci! Egitim insanin icini doldurmali, bogaltmamali! icinde
koca bir bogluk olan insanin hayati anlamli, cogkulu ve giiclii ola-
maz. Mektup gok giiclii mesajlar vererek devam ediyor.

Bugiin geldigim noktada, kendimizi eze eze alinan notla-

rin, okul derecelerinin beg kurus etmedigini diigiiniiyo-
rum. Bunlar insam mutlu etmiyor. Oz giiven vermiyor.

135



Zannedildigi gibi iyi bir is bile vermiyor. Giiveni, sevgiyi,
onay1 sadece bagartya baglyor ve mutsuzlugun asil kay-
na oluyor. Kalan yillarimizi da bunu ¢ozmek icin har-
CIYOTUZ, '

Ogretmenler bize kendimizi deerli hissettirsin, dogugtan
getirdigimiz potansiyelin ve farklihiklarin ne kadar giizel
oldugunu gostersin, hata yapmanin normal oldugunu an-
latsin ve ne kadar hata yaparsak yapalim ilerlemeye olan
inancumizi kirmasin yeter.

Gerisini zaten hallederiz.

Fazla s6ze gerek yok. Soylenecek her sey mektupta sdylenmis.
Hepimize 6nemli gorevler diisiiyor. Dogan her cocugun onu geligti-
recek bir aileyi hak ettigine inandigim gibi; yine onu gelistirecek bir
ogretmeni de hak ederek dogduguna inaniyorum. Cocuklar sadece
ogrenci degil, her seyden once insan.

2. Empati-halden anlama

Egitim yolculugunda 6grencinin halinden anlamak 6nemlidir. Halden
anlayan &gretmen Ggrencisine, “Sen ne isen osun ve bu benim kabu-
lim. Buradan baglayarak 6grenme yolculuguna gikacagiz,” der.

Bunu nasil der? Varolusuyla, bakigiyla, dokunusuyla, sesinin to-
nuyla, sziiyle der. Ogrenci de hailinden anlayan bir 6gretmeni sani-
yesinde hisseder. Artik onun dgrenci yolculugu kaygr degil, sevk ve
heyecan doludur.

Asagrdaki mektupta 6gretmen olma niyetinin saflifina ulagmayi
bagarmis bir 6gretmen goriiyorum.

Ortaokulda matematik 6gretmeniyim. Onemli buldugum
taze bir yaganmighgum: paylagmak istiyorum.

Gegen aylarda cocuklara “Ne olursa olsun, sayg: ve hukuk
cercevesinde haklarmizi savunun, kendinize giivenin ve
haksizhiga ugradifimzi diizgiin ciimlelerle, iiziilmeden,
egilip biikiilmeden anlatin,” dedim.
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Aradan zaman gecti. Bir konuyu iki hafta boyunca anlat-
tim, sonra da siav yaptim. Cocuklar cok kotii notlar aldi.
Epeyce sinirli bir sekilde sinifa girip onlara kizdim. “Nasil
bu kadar diigiik notlar alirsimiz. Bundan sonra ddevlerinizi
artirryorum,” dedim. Gergekten de ¢ok fazla ddev verdim.
Onde oturan bir cocuk el kaldirip “Hocam, bize bu kadar
odev veremezsiniz,” dedi. “Niyeymig, bal gibi veririm,”
dedim. “Siz bize haksizhifa ugrarsak kendimizi diizgiin
bir gekilde savunmarmiz1 soylemistiniz. Su an kizgin oldu-
Sunuz icin yapamayacagimz: bile bile bize ¢ok fazla ddev
veriyorsunuz,” dedi.

Icimde iki kigi kargiliklx konugmaya baglad:. Seytan, “Sen
dgretmensin. O 6grenci! Hem kiistaha bak hele, nasil ko-
nuguyor. Senin de bir gururun var herhilde,” derken; me-
lek, “Eger cocuga daha ok kizarsan, bil ki bir daha hakkin
hi¢ savunamayacak. Statii olarak ondan daha iist konumda
olanlara kargt koyun gibi hep itaat edecek,” diyordu.

Iste burada melek, halden anlama, olaya kargidakinin goziiyle
bakma ve empati degerinin sesi oluyor.

Kargimda nefesini tutmug, ne soyleyecegimi bekleyen bir
sinif ve boncuk boncuk bana bakan bir 6¢rencim vards.
“Tamam, hakhisin. Size ¢ok kizgimim, ama bunu siyledi-
gine sevindim. Tesekkiir ederim. Hadi, su 6devin yarisin
iptal edelim,” dedim. Cocuklarin gizlerindeki seving paha
bicilemezdi.

Gurur mu? Umurumda olmadt.

Konuyu bagka bir teknikle tekrar anlattim. Sonug ¢ok gii-
zeldi. Cok yorulmugtum, ama degdi.

Burada altini gizmek istedigim iki iligki var. ilki 6gretmenin 6gren-
ciyle iligkisi. ikincisi de égretmenin kendisiyle iligkisi. Kendi tanikh-
ginin giiciindi kegfetmis Sgretmen, yalmz dgrencinin goziiyle degil,
kendi goziinden de olay! degerlendirmek durumundadir. inandigi
degere uygun davranmak, dgretmenin kendi géziinde sayginligini
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koruyabilmesi icin gereklidir. Shakespeare’in “Olmak ya da olma-
mak, biitiin sorun bu,”* sdziiyle altim ¢izdigi, 6gretmeni yoran du-
rum bu. Denetim Odakli Korku Kiltiri’niin 6gretmeni, mektupta
anlatilan emegi anlamsiz, sagma bulur ve bunu “iyi” bir 6gretmene
yakigtiramaz. Ote yandan Geligim Odakh Degerler Kiltirii'niin 6-
retmeni, “Cok yorulmustum, ama degdi,” der.

Hatirliyorsunuz, paylash@im mektuplann birinde** 6grencisinin
orug tuttugunu bilip ona tost aldiran bir dgretmenden bahsediliyor-
du. Aynca ayni 6gretmen, sinifa yeni gelen, kaygi ve korkudan altin
istatan bir dgrencinin Gzerine yanhiglhka su dokmds gibi yaparak “Ku-
sura bakma, seni yanhsglikla islatttm. Hadi disan gikip seni kuruta-
lim,” diyerek 6grenciyi siniftan alip disariya gikarmasim bilmigti. Bu
davranigiyla 6gretmen halden anlayan, gelistiren bir 6gretmen oldu-
gunu gosteriyordu.

Bir bagka olumlu 6rnegi asagidaki oykiide goriiyoruz:

Bir igretmen olarak beni en ¢ok etkileyen anim anlatmak
istiyorum. Cok yaramaz, tembel ama terbiyesiz olmayan,
madde bagimlis: bir lise 3. sinif ogrencim vards.

Bir giin annesi ilk defa okula, cocugunu sormaya geldi. Ka-
dint o kadar fakir ve hayat tarafindan ezilmig goriiniiyordu
ki anlatamam. Yaninda o§lu varken bana “Hocam, bizim
cocugun durumu nasil,” diye sordu.

Ogrencim ve annesi goziimiin icine bakwyor, ne diyecegi-
mi merak ediyorlardi. “Boyle terbiyeli, boyle akilli bir 6§-
renciyi; hayatimda tamdigim en iyi 6grencilerden birini
yetistirdiginiz icin tegekkiir ederim. Dersine biraz daha
calisirsa on numara olacak,” dedim. Cocuk giozlerini ko-
caman agmg, bana bakwyordu. Annesi ¢ocuklar gibi mutlu
bir sekilde eve gitti.

Sonra cocuk hiingiir hiingiir aglamaya baglads. Sebebini
sordugumda “Hocam, su ana kadar hichir 6gretmenim an-

* Hamlet oyununda Shakespeare’in Uinlii sézii: “To be or not to be, that is the ques-
tion.”

**s5,.92,
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neme benim haklamda boyle seyler sioylememigti. Annem
de okuldan hi¢ mutlu olarak ctkmamugty,” dedi.

O giinden sonra ¢ocuk 180 derece degisti ve madde bagtm-
lis1 arkadaglarim terk etti. .

Bu kitap, 68retmenin giiclinden s6z ediyor. Kimi dgretmen gi-
ciinii korku akiisi'nden ahr, kimi 6gretmense sevgi akisi’nden. Og-
retmen, iligkisinde sevgiyle taniklik yaparsa dgrenci de 6gretmenin
yizind kara gikartmamaya 6zen gostermeye baglar.

Ogrenci hilden anlamayan &gretmeni de bilir ve iginde olugan
6fke bazen dmiir boyu devam eder.

Bir Ggretmenler giiniinde stmif 6§retmenine hediye alinmak
iizere para toplanacad: siylendi. Hediye, bir altin setiydi.
Babam devlet memuru, annem ev hanimiydr. O zamanlar
dort kardegtik ve hepimiz okuyorduk. Darda de§ildik belki,
ama bolluk icinde de yagsamyorduk. Dolayistyla bu hediye
icin para verme imkdnumiz hem yoktu hem de annem bunu
dogru bulmuyordu. Neticede hediyeye katilmadik.
Ogretmenler giinii geldiginde 5gretmene hediyesi verildi.
Hediye paketinin icine, para veren dgrencilerin adlar1 ya-
zilmigh. Onlarin ismi okundu ve tahiaya cikarilddar. Biz
para vermeyen dgrencilerden de o tahtaya ¢ikarilanlari al-
kaglamamiz istendi, alkigladik. ..

Kendimi cok fena agagilanmug hissetmis ve utanmighm.
Ama sonrasinda utanmas: gerekenin bizler olmadigim ta-
bii ki fark ettim.

Ne ac: bir olayd: bizim icin... Para vermig oldugu i¢in al-
kiglanan bir arkadasimla ylar sonra konugtuk. Malum
sosyal medya. Kendisi de o giinii hi¢c unutamadifim, cok
utandsgim paylagh benimle. Ogretmen ile ayni apartman-
da oturduklar: icin mecburen para verdiklerini séyledi.

Hicbir zaman iyi anmayacagrm, bagirip cagiran, sira daya-
§1 ceken, empati duygusu olmayan bir kadind. Bir anneydi
uistelik!
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3. Merak etmek, soru sormak, konusmak ozgiirliigii

Merak etmek, dogustan getirdigimiz bir icglidii ve tlim bilgilerin
tohumu. Biitiin felsefi sistemler ve bilimsel aragtirmalar bir soruyla
baslar. Soran kisi soru sormaktan korkutulmamigsa, sorulanm ifade
edebilme ortami bulmugsa, bir soru yeni sorular iiretiyorsa o ortamda
merak etme ve soru sorma Ozglrliigi var demekir.

Ben bir tiniversite 3§rencisiyim. Bir giin ders ¢ikisinda ho-
cama sordugum soru anlagimads. Tekrar sordum, yine an-
latamadim. Farkl: sekillerde iki kere daha denedim, ancak
yine de anlatmak istedigimi anlatamamistim.

Sonunda sorumu yinelemekten vazgectim. Ancak hocam
hdld sorumu anlamak istercesine, ilgiyle bana bakiyordu.
Bu durum beni ¢cok saswrttr. Acikgast sarsildim desem daha
dogru olur.

Soru soran Ggrencinin kendine gliveni yoksa ve soru sormayi pek
de tegvik etmeyen bir aile ortamindan gelmigse, konusmaya ¢ogu kez
kafasi kanigik bir halde baslar ve zihni yavas yavas berraklagir. Alti-
i ¢izerek yeniden sdylilyorum, “Yavas yavas berraklasmaya baglar!”
Soru ne kadar 6nemliyse, kiginin kafas: o kadar karigik olur. Deneme
yanilmaya, tekrar tekrar ifade edilmeye, lizerinde sohbet kurulmaya
o kadar ihtiyag duyar.

O an, “Nasil olsa beni dinlemeyecek!” yargist ile konugtu-
umu fark ettim. Anladim ki kendime saygim yoktu. An-
cak M. hocam, bana benden fazla sayg: gistermigti. Beni
sarsan bunun farkina varmakti. O an hocama on kere daha
anlatsam, beni on defasinda da aym ilgiyle dinleyecegini
hissetnigtim.

Ne 6nemli bir kesif: “Kendime saygim yok ve soru sorarken nasil
olsa beni dinlemeyecek,” diye soru sormanin sorumlulugunu alma-
dan, sorunun {izerinde diiglinmeden sordugunu kesfediyor. Profestr
M.nin butiin yaptig, ilgiyle ve soruyu anlamak istegiyle Gniversite
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ogrencisine bakmak ve onu dinlemekti. Gelisim Odakli Degerler
Kiiltiirii icinde hocalik yapan M. igin, soru soran dgrencinin gézleri-
ne bakmak ve onu ilgiyle dinlemek simdi-burada muhtegem gelisim’
anlarindan birini olusturmaktadir. '

Soran kigi, sorularini ifade edebilecegi ve bu sorular iizerine soh-
bet kurabilecegi bir ortam bulamiyorsa, o ortamda merak etme ve
soru sorma dzgurligl yok demektir. Gézlem yapan, soru soran 6g-
rencinin kendine giiveni yoksa kafasi iyice kangir ve soru sormak-
tan vazgeger. Ne var ki egitimin en 6nemli iglevi olan merak etme,
gozlem yapma ve soru sorma simifta yer almadig zaman, Gggrencinin
dislinme yetenegi de gelisemez.

Merak etme, soru sorma ve konusma 6zgurligi, bireyin zihinsel
ve duygusal gelisim damarlarini agik tutar. Ogrencisinin gelismesine
kendini adamig ogretmen, gretmenlik giiciinii sinifta bu 6zglrlGgl
korumak icin kullanir.

4. Simirlar ve sorumiuluk

Kitap boyunca yasamin bir ekip isi oldugunu soyledik. Ekip, BEN’in
icinde yer aldig) BiZ'i olugturur. BiZ’in alani gelistikge ekip HEPIMIZ'i
kapsar. Kiginin biyiik resmi gelistikge hayatinin tiim yénleri birbiriyle
iliski igine girer. Konugtugum gogu anne ve baba, ilk defa “anne” ve
“baba” olduklari am hatirladiklannda “Hayata bakig tarzim degisti.
Onemsemedigim, ¢ok énemli dedigim seyleri hi¢ énemsememeye
basladim,” demiglerdir. Peki, ne oldu da “anne” ve “baba” olunca
béyle konugmaya basladilar?

“Anne” ve “baba” artik gocuk sahibi, ¢ocugundan sorumiu birer
kisi olarak hayata anlam vermeye baglarlar. Cocugunu emziren bir
“anne”, artik sadece kendisi igin degil, “cocugunu emziren biri” ola-
rak beslenmektedir. “Anne” ne yiyecegine, ne zaman yiyecegine, ne
kadar yiyecegine “ben ve bebegim”den olugan BiZ olarak karar ver-
mektedir. “Baba” olmadan &nce tehlikeli araba kullanan kigi, “Simdi
dikkatliyim, ben &liirsem gocuguma ne olacak,” demeye baglamak-
tadir. “Ben ve gocugum” diyen baba, artik BiZ bilincinin sinirlan ve
sorumlulugu iginde araba kullanmaktadr.
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Sorumluluk, “BiZ” bilincinin kaginilmaz bir parcasidir. Her 63-
retmenin, farkinda olsun ya da olmasin, iginde tasidigy “&grenciler”
vardir. Bir 6gretmen “BiZ” dedigi zaman, “ben ve dgrencilerim” de-
mektedir.

Sinif diizeyinde degi! de toplum diizeyinde duslinirsek soyle bir
ifade kullanabilecegimizi diistiniiyorum: Bir toplum, vatandaslarinmn
her birinin icindeki BiZ'i kesfettigi oranda uygar bir toplum olur. Og-
retmen, sinifta 6grencilerini uygar bir toplumun vatandagi olma yo-
lunda egitirken ilk adim olarak siniftaki her bir 6grencinin iginde var
olan sinifi, yani BiZ'i kegfetmesine olanak saglar.

Asagidaki mektupta bir anne, kizinin 6gretmeninden soz ediyor:

‘Bu sefer iyi gretmen bize nasip oldu. Ogrencilerinin hep-
sini egit seven, onlarla ilgilenen bir 6§retmendi. Bir giin
cocuklara “Anne babanizin ve kendinizin oldugu bir resim
cizin,” demis. O resimlerde kullanilan renklerden, cizim-
lerden cocuklart anlamaya cahgiyormus. Mezun olurken
cocuklarm cizdikleri ilk resmi ve ilk yazil: kdgitlarini biz
velilere verdi.

- Sniftan biri hasta olsa, diger 6grencilerle hasta olanin evi-
ne ziyarete giderdi. Birinin yakin vefat etse; velilere haber
verir, cenaze evine yemek yardimi yapmak icin yardim is-
terdi. Ogrencileri, velileri, bir de din kiiltiirii hocasin alir
cenaze evine ziyarete giderdi.

insan olarak her birimiz bir toplum icinde yaganz; toplum icinde
yasamak zorundayiz. Her toplumun bir gegmisi, bu gegmis icinde
olusmusg degerleri ve bu degerlerle uyumlu gelenek, gérenek, norm
ve kurallant vardir. BEN, iginde yasadigim bu toplumun; BiZ'in bir
{iyesi olarak hayatimin anlamini kesfedebilirim. BiZ'ini kesfetmeyen
BEN'in hayatinin anlamli olmasi miimkiin degildir. Ait olma-birey
olma dengesi bu demektir. Bireyin yasarminin anlam, iginde yer ald-
g BiZ'i kesfederek olusur. Mektupta anlatilan dgretmen, son derece
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bilingli ve gok etkili bir yol izleyerek yasamin gercekleri icinde 6-
rencilerini efitmektedir.*

“Cocuklarimizla aligverige giderken biitceyi siz belirleyin,
alacag: seyi kendi secsin. lleride esini, igini segmeyi bilme-
si gerekir,” derdi. Durumu olmayan insanlara yardim et-
memize vesile olurdu., “Sintfima karismayn, onlar benim
cocuklarim,” derdi. Yedek kiyafet isterdi. Olur da bir ocuk
altina kacirirsa ailesi gelene kadar iizerini defigtirirdi.
Insani yonlerinin giizelli§i yam sira iyi bir d§retmendi.
Disiplin ve sevgi dengesini giizel ayarlardi. Cocuklarin
gonliine sevgiyi, beyinlerine bilgiyi nakig gibi iglerdi.
Simdi kizim iyi bir lisede. Neredeyse tiim 6grencileri basa-
ril1 oldu. Giizel yiirekli U.A. 63retmenimize emeklerinden,
Gzverisinden dolay: tesekkiir ediyorum. Ogretmenlik, yii-
rek igi. Bilgi ve okumak yetmiyor.

Sizinle paylagmak istedigim iki mektup daha var. Ogrencilerin 68-
retmenleri hakkinda yazdigt mektuplar. Hepsi sevgi ve saygiyla yazil-
mig. Ogrencilerin gretmenleri igin yazdiklari bu mektuplan sizlerle
paylasabilmenin beni ne kadar mutlu ettigini anlatamam.

U.G. ilkokul 3'ten itibaren kiyde Ggretmenimdi. Kemer
(Bozdogan) Baraji'min suladigr Ak¢ay Ovasi’'min, Karin-
cali Dag1"yla birlegtigi yerde kurulmug biiyiik bir koydii
bizimki. Okulun bahgesinden Madran Dag1 goriiniirdii.
Okulun bilyiik bahcesinde badem, zeytin, cam, citlembik
agaclar: vardr. Karmcalt Dag:1'man doruklarinda eriyen kar
sularinin olugturdugu su arki, baharlar: okulun bahgesin-
den gecerdi.

* Mektuptan adimin U.A. oldugunu 6grendigim bu 6gretmene en igten sevgi ve say-
gilarimi sunuyorum. Yagam bu, belli olmaz. Belki bir gin bir yerde “Kitabinizda s6z
ettiginiz U.A. benim,” diyen bir mektup alinm. Kendisiyle tanigmaktan onur duya-
cagim.
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Mektuptaki 6gretmen doganin, BiZ'in vazgegilmez bir parcasi ol-
dugunu ve digimizda da olsa sessizce hep orada, hayatimizin vazge-
cilmez bir pargasi olarak var oldugunu sdylemeden hissettiriyor.

U1.G. 6gretmenim resim derslerini okulun bahcesinde yap-
tirrdr. Sandalyeleri su arkinm icine yerlestirip akan su-
yun icinde resimler yapardik. Sulu boya fircalarin1 akan
suya daldirip temizlerdik. Bu bize bilyiik keyif verirdi.
Ogretmenimiz boyle isterdi. Akan suda yiiziinii yikaywp
giiltimserdi.

Okulun bahgesine, mevsime uygun sebzeler diktirirdi.
Cargamba giinleri tarim dersi yaptirird1. Evden ¢apa, kii-
rek getirip sebzeleri capalardik. Her Ggrencinin bir aga-
ct vards, onlara goziimiiz gibi bakardik. Baz: giinler bizi
kir gezintilerine gikarir, bize tabiati anlatirds. Birlikte kir
oyunlar: oynardik.

Ders digt okuma giinleri diizenlerdi. Herkes okudugu ma-
sal, dykityii anlatirdr, Ogretmenimiz de merakla dinlerdi.
Sonra “Cikardiginiz ders, buradaki ana fikir nedir?” diye
sorards,

Kéye sinema geldiginde film uygunsa 6grencileri toplu
hdlde sinemaya gétiiriirdii.

Esi S. Hamim da 6gretmendi. Miizik derslerini hep o verir-
di. Kimi zaman bu iki 6gretmenimiz bizlerle birlikte sar-
kilar soylerdi. Oyle cok hosumuza giderdi ki... Cok mutlu
olurduk.

Ogretmenimiz, 0grencilerin miitegebbis ruhunun gelisme-
st igin okul kooperatifi yararina, teneffiislerde simit, gofret,
seker sattirirdr. Ben de kahveli seker satmig ve bundan ¢ok
biiyiik keyif duymugtum. Kazamlan parayla 6gretmenimiz
okula yakacak odun satin alirdr. Ayrica yine kazanilan pa-
rayla okulun etrafina uzunca bir duvar gektirmigti.

Ulusal bayramlarda miisamereler diizenler, biitiin kiy de
bu miisamereleri izlerdi. Ben de o oyunlarda rol alirdim.
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Mektuptaki Sgretmenin dgrencileri BIZ ile adim adim tanistirma
yolculugu devam ediyor. Bizi kusatan sadece doga degil, aynt za-
manda bir toplum var. Bu toplum ashinda degerleri, gelenek ve gore-
nekleriyle bireyin icinde yasar. BEN’in icindeki BiZ’in bir pargasidir.
Bu Ogretmen bir de kdy dernegi kuruyor:

Ogretmenimiz koy dernegi kurmustu. figede, koy dernegi
varanina Yagar Ne Yagar Ne Yagamaz oyunuitu organize
ettiler. Bazi kisiler oyunun yazarini be§enmeyince bu defa
dernek yararina degil, kendi bagina organize etti. Oyundan
edilen kir ile kiy camisine iki hal altp sermigti.*

Zeki dgrencilerin velilerini ikna edip cocuklarna ilkokul-
dan sonra da egitim aldirmalarina zorladi. Ogrencinin ai-
dat masraflarin: cebinden oder, velilere soylemezdi. Biitiin
bunlar bildigim ve yagsadigim icin size yazmay: bir gérev
bildim.

Ogrencilerinin her diizeyde gelisimini énemseyen, drnek alina-
cak bir égretmen olan U.G., iginde bulunduggu kosullari, ¢evresini,
var olan dinamikleri ¢ok iyi degerlendiriyor.

Asagidaki mektup, doga sisteminin bir parcasi olan su ile iligki-
mizi konu ediniyor. BIZ bilinci sadece insanlan degil, insanlan da
kapsayan su, hava, agaclar ve kuglari; yani biyiik resmi, tim dogay:
igerebilir. Bir insanin igindeki BIZ ne kadar kapsamh ise, hayati o
kadar anlamhidir. Hayaundaki anlam, igindeki BiZ'den gelir ve bu
kisi BiZ icine giren seylerden sorumluluk duyar. Simdi-burada BiZ'in
sorumlulugu icinde secimler yapar, kararlar alir ve davranir.

Asagidaki mektupta anlatilan Tirkce Ofretmeni, ders esnasinda
bir yolunu bulup 6nem verdigi konulardan s6z ediyor. Bir 6grencisi
yaziyor:

* Oyunun yazan Aziz Nesin oldugu ve Aziz Nesin de “sosyalist bir digiiniic” olarak
bitindigi icin muhafazakar wtumlu vatandaglar tarafindan kabul gérmezdi. Oretme-
nin elde edilen parayla camiye hah almas:ns, onun igindeki politikalar iistii BIZ’in bir
ifadesi olarak gériiyor ve buradan atkiglyorum.
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Ogretmenlik bir sey ofretmek kadar egitmektir de aym
zamanda. Bu satirlarin belki abesle igtigal ettigini diisii-
nebilirsiniz. Lakin boyle bir yaklagimin ne kadar inemli
oldugunu bu yasimda daha iyi anlyyorum.

Y1l 1986. Lisedeyim. Edebiyat 6§retmenimiz A K., defteri
kalemi biraktinip, ¢ok affedersiniz, tuvaleti kullanma ada-
bini anlatirdr. “Cocuklar, diinyamin suyla imtihan olacag
giinler gelecek. Tuvaletlerde, duglarda byle sakir sukur su
harcamaymn..."” derdi. “Biiyiik abdestinizi deligin tam or-
tasina yapm ki sonra temizlemek icin ¢cok ugraswp su sarf
etmek zorunda kalmayasiniz. Hatta biiyiik abdestinizi yap-
madan dnce tuvalete onden su dokiip islatin ki biiyiik ab-
dest kayp gitsin,” derdi.

Ve tiim bunlar: biz koca lise 3rencilerine anlatirdi. Bugiin
47 yasindayim ve kendi cocuklarim déhil diger tiim ¢cocuk-
lara boyle agik actk ayni nasihatlerde bulunuyorum. ..
Utanilacak, gekinilecek bir husus degil bu konular. Kulak-
lar1 ginlasin, Gldiiyse Allah gani gani rahmet eylesin,

Kulaklar ginlasin, 6ldiiyse Allah gani gani rahmet eylesin. Ogren-
cilerim ve okurlarim benim igin bunu séylerse ruhum sad olur. Ne
mutlu mektuptaki Ggretmene. Bu kitabi yazarken ogretmenlik mesle-
gine tekrar goniil verdim, tekrar dgik oldum.

5. Deger olarak temizlik ve saghk

Obezite gittikce artiyor. Sigara igenlerin sayis artiyor, yaslart kiigili-
yor. Oyle anlagiliyor ki toplumun, sagh@ bir deger olarak yasatma-
sinda yetersizlikler var. Eksikler, hastalik istatistikleri olarak kargimiza
gikiyor.

Ogrencilik yillarina bakip Sgretmenini sevgi ve ézlemle hatirla-
yan birinden aldim asagidaki mektubu:

Ben 8gretmenlerim konusunda cok sanshydim. Ikokul
1. siif ogretmenim bize hep sevgiyle yaklasti. Simidini,
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krakerini hepimizle paylagip yerdi. Yan sinifin 6gretmeni
derste sigara icerdi (1982 yilinda bu durum normal kar-
silarrdr). O siufa slayt izlemeye gittigimiz zaman “Sizi
zehirliyor,” diye dertlenerek “Sigara dumani, en zehirli
ilagtan daha zehirlidir,” derdi siirekli. Bu yiizden sigara-
dan hep nefret ettim.

Ayakkabilarimuz: baglar, atkimizi ve sapkamuz: takar, idist
bagimiz: tek tek kontrol edip yollard: bizi evimize. Sadece
bir yil okuttu bizi, ama bir 6mre yetecek kadar sey gret-
ti. Sevgili 6gretmenim R.C. ile 35 senedir hild goriigiiyo-
rum... Allah uzun 6miir versin.

Bana mektup yazan &grencinin ogretmeni igin duasina ben de
katiliyor ve onun gibi gizli kahramanlanimza buradan sevgi ve say-
gilanm sunuyorum.

Sigara icen Ofretmen, bu davranisi ile 6grencilerine gii¢li bir me-
saj veriyor: “Ben saghgima deger vermeyen bir insamm,” diyor. Bu
Ogretmenin yemesi, igmesi, ylirimesi, yemekten énce ve sonra elini
yikamamasi, kisisel bakimndaki 6zensizligi ogrencilerin dikkatini
ceker. Ogretmenden siirekli “saghk nemli degil” mesajim: alirlar.

Yemek yemeden once elleri yikamak, yatmadan once digleri fir-
calamak, abur cubur yememeye 6zen gostermek, ne zaman yatilaca-
gini, ne kadar uyunacagimi bilmek ¢ok nemli saghk bilgileridir. Ge-
listiren 6gretmen, davranig ve sozleriyle bu konularda Ggrencilerine
ornek olmaya 6zen gosterir.

Asagidaki mektubu yazan kiginin 6mir boyu digini fircalamay:
odnemseyecegini diisiiniiyorum. Sanirm okuduktan sonra siz de be-
nim gibi distnirsiinlz.

Biricik siif 8§retmenim M.A... Ismi de, kendi de hep ak-
limda kaldi. 3. sinifta tamistim kendisiyle. Beni arkadasla-
rimla kibarca tamgtirdi§inda bile o kadar utanmigtim ki. .
Cok utanirdum kiiciikken. ..

Birkag giin sonra diglerimizi kontrol etti, hi¢ ¢iirii§iim ol-
madi icin beni alkiglatti. Kalbim giim giim atryordu. Dis-
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lerimi nasil fircaladi§imi arkadaglarima anlatmam istedi.
Sesim. cikmadi, elimle hizlica gosterdim. Giiliimseyerek
“Seni dig giizeli seciyorum,” dedi.

O giinden sonra kendime giivenim arth.

Simdi anasimfi 6§retmeniyim. Ozellikle iirkek cocuklarla
¢ok ilgilenirim. Belki de bu yiizden kocaman giiliimserim
onlara...

Mektubu yazan kisi dmiir boyu digini firgalamay! 6nemseyecegi
gibi, simdi lirkek 6grencilerine kocaman giiliimsemeyi de Gnemsiyor.
Geligtiren ogretmenin dgrencisi gelismekle kalmiyor, kendisi de ge-
listiren biri oluyor.

Saglik konularimt 6gretmenin hem: 6grencilerle hem de velilerle
giindeme getirip konugmasi egiticidir. Sinifta herhangi bir kisi hasta
oldugu zaman, hastaliginin ne oldugu ve bu hastaliga yakalanmamak
icin nelerin farkinda olunmas; gerektigi gindeme getirilirse saghk bi-
linci canlt tutulur. Giiciini sevgiden alan geligtirici ogretmen, bunu
yaparken hasta olan 6grenciyi kiiglik diiglirmemeye, utandirmamaya
bzen gosterir.

Degerin canls tutulmas: igin saglik konusu, her firsatta ortaya ¢i-
kacak gizli bir giindem maddesi gibi 6gretmenin bilincinde hazir ve
nazir olmahdir. Koruyucu hekimlik bilgileri her firsatta 6grencilerin
farkina varmasi ve kullanmas: igin giinlitk yagamdaki olaylarla iligki
icinde sunulmali ve degerlendirilmelidir.

6. Bir deger olarak simdi-burada, gecmis, gelecek dengesi

Simdi-buradanin iginde gecmis ve gelecek gizil olarak vardir. Yaglar
ilerlemis insanlar aralarinda sik sik hatiralarini yad etmekten hogla-
nirlar. Onlar simdi-burada siskin bir gegmis balonuyla bulunurlar.
Cocuklar ise simdi-burada biiyiik bir gelecek olasiligiyla var olurlar.

Ogretmen degisik dykiiler, olaylar ve haberlerden yararlanarak
ogrencilerle sohbet kurup onlarin simdi-burada, gegmis ve gelecek
farkindahklanini gelistirmelerini saglayabilir.
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- Yagsam, dogasi geredi “simdi-burada” yaganir. Simdi-burada far-
kinda olmadan kiltiiriin sablonlanina gore mi hareket ediyoruz, yok-
sa bilerek ve farkinda olarak mi ne yapacagimiza karar veriyoruz?
Egitimsiz ve egitimli insan arasindaki fark burada yatiyor.

Bir insan on dakika nefes alamazsa ne olur? Oliir. Yagamamiz igin
nefes atmaya devam etmemiz gerekir. Saghkh yasamamz igin ne ye-
digimizin bilincinde olarak saglikh beslenmemiz gerekir.

Simdi-burada ne yedigimize, ne kadar yedigimize dikkat etmez-
sek gelecekte saglikh biri olmamiz miimkiin degildir. Geleceginde
saglikh biri olmaya 6nem veren kisilerin simdi-burada ne yedigine
dikkat etmesi gerektigi, fotograflarla, haberlerle, saglik istatistikleriyle
sinifa getirilip konusulabilir.

“insan kizinca kiifreder!” Bu bir ifade. “Bu ifade hayatta var olan
bir tavn gosteriyor mu? Béyle insanlar var mi2” diye 6grencilere soru-
labilir. “Evet”, “hayir”, “bilmem”, “kisiye gore degisir” gibi cevaplar’
verebilirler.

insan kizinca kiifretme olasihi artar, ama her insan kizinca oto-
matik olarak kifretmez. Kiifretme ya da kiifretmeme bir segimdir ve
bazi insanlar kizinca kiifretme yerine sessiz kalip “Beni kizdiran sz,
olay veya tavir neden beni kizdinyor?” sorusunu sorabilir.

Kifreden insan belirli bir gegmisten, aileden, mahalleden, yo-
reden getirdigi ahgkanliklarla kiifrediyor olabilir. Kisinin gecmisten
simdi-buraya neler getirdiginin farkinda olmasi ¢ok ama ¢ok dnem-
lidir. Gegmigin deneyimlerinden elde ettigi aliskanliklar otomatik
olarak simdi-burada yapacak mi, yoksa diistinip tasimip bilingli ola-
rak bir segim mi yapacak? Kiifrettigi zaman kifriind yonelttigi kisi ile
iligkisi belirli bir yonde geligsecek, kiifretmeyip sessiz kaldigt zaman
bagka bir yonde gelisecektir. Peki, simdi-burada segimini yaparken
ne tiirden bir gelecek istediginin farkinda midir? Duygusal zeka bu-
rada devreye giriyor ve her alandaki bagarinin temelinde bulunuyor.*

Bu konuda daha 6nce yer verdigimiz Trabzonlu yagh vatandagin
oykusii gibi dykiiler** tizerinde konusulabilir. Her giin degisik olay-

* Coleman, Daniel (2016). Duygusal Zekd. Varlik Yay:nlari.
**s.127.
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lar, haberler ele alinarak bu konular 6grencilerte tartisilabilir. Zaman
kullammi, para kullammu ve iliski yonetiminde, ge¢mis ve gelecek
arasinda yer alan simdi-buradays nasil kullandigimiza bagli olarak
ya basanl ya da basgarisiz olunacagina dair farkindalik bilinglerine
tyice iglenir.

Gecmigin icinde tikanip kalmak saglikli degildir. Gegmisten ali-
nacak derslerin farkinda olmak ve bu dersleri aldiktan sonra gimdi-
buraday: tam olarak degerlendirmeyi 6nemsemek gerekir.

Gelecegin iginde tikanip kalmak da sagliksizdir. Boyle kisilere
gercekle iliskisini kesmig hayaliperestler denir. Gerceklerden koparak
hayal diinyasina girmek iyice abartilirsa akil hastaliklanina yol aga-
bilir.

Gegmisi hesaba almadan, gelecegi diisiinmeden, sadece simdiyi
ve buray: diigtinerek hareket etmek tehlikelerle dolu bir hayat tarzidur.
Sehvet anlan, degisik uyusturucu ilaglann etkisi altinda yapitan dav-
raniglar, insanin tim hayatim olumsuz etkileyen sonuclar dogurabilir.

Gegmis, gelecek ve simdi-burada dengesi, saglikli ve anlamli bir
yagamin temelidir. Bu denge, glinliik yagamda bir biling olarak nasil
canli tutulur? Ogretmen, degisik firsatlan degerlendirerek bu bilinci
ogrencileriyle sohbet i¢inde giindemde tutmaya 6zen gosterir.

Gelecegin farkinda olmay! dnemseyen bir 6gretmen, émiir boyu
unutulamayacak bir an1 olugmasina yol agmis. Mektubu asagida pay-
lagmak istiyorum.

Hayata bakig agimu deistiren, yasamima yon veren bir 63-
retmenimle aninm anlatmak istiyorum size.

O yillarda heniiz ilkokulu yeni bitirmis ve ortaokulun ilk
sintfina gecmigtim. Dersime giren biitiin 63retmenler once
anne babamizin meslegini, sonra da adimiz ve soyadimizi
soruyordu.

Ders tamigma dersi. O giine kadar birlikte bir ammizin
dahi olmadi$: babann mesleginin tam olarak ne oldugu-
nu kestirebilmis degilim. Babam tir goforii, aylar boyunca
bagka bir sehirde ya da iilkede oluyor. Anneme, “Babamin
meslegini sorduklarinda ne diyebilirim?” diye sordum. Tir
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soforii demek galiba beni biraz rahatsiz etmigti. Bir giin
annem, “Nakliyeci diyebilirsin,” dedi.

Ve ben o giinden sonra dersimize ilk kez giren 6gretmenle-
rin, ismimizden daha once merak ettikleri babammn meslegi
i¢in “nakliyeci” demeye bagladim. Ama girdiim ki asi zor-
lu siire¢ bundan sonra baghyor. Ciinkii hi¢ kimse nakliye-
cinin ne oldugunu tam olarak bilmiyor.

“...0gretmenlerin ismimizden daha dnce merak ettikleri babarmin
meslegi!” “Gegmisin, babanin meslegi, geliri, annenin tahsili, senin
kim oldugunu belirler,” seklinde ifade edecegim bir varsayim igin-
deyseniz siz de isminden &nce &grencinizin baba meslegini merak
edersiniz.

Peki, “Gelecegin, hayallerin senin kim oldugunu belirler,” diye
diisiinen &gretmen ne yapar?

Derken bir giin Tiirkce dersimize yeni bir ogretmen geldi
ve yine bir tamigma fash baglads. Digerlerinden cok da fark-
It olmayan bir tutum sergilemesini beklerken birden “Evet,
babalarinizin ve annelerinizin mesleklerini hic merak efmi-
yorum. Ben dnce isminizi, sonra da ileride ne olmak istedi-
Sinizi ve hedeflerinizi merak ediyorum,” dedi.

Hayatinun gokunu yaganugtim. Boyum kisa oldugu icin en
on strada, sag tarafta oturuyorum. Bu yiizden eli ilk bana
dogru uzandi. “Soyle bakalim kiigiik kiz, adin ne ve ne ol-
mak istiyorsun,” diye sordu.

Iste 0 anda karar verdim ne olmak istedigime! “Ismim F.,”
dedim, “ve Tiirkce 6§retmeni olmak istiyorum.”

Biitiin sinif onceden sozlesmis gibi aymi anda kahkahay:
basti. Geng ve giizel 3gretmenimle ben, ikimiz de ¢ok sagir-
mugtik. Simiftaki herkesle tamgmas: bittikten sonra dgret-
men bana doniip “Arkadaglarimin sana neden giildiigiinii
anladin m1?” diye sordu. Ben de “Hayir,” dedim. “Ciinkii’
hichir arkadagin heniiz ne olmak istedigine karar vereme-
mis,” diye agikladh,
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Iste ben de, o giin meslegine yeni baglayan Tiirkce 6gretme-
nimin bende birakirgr o derin izlerle, bugiin meslekte 11.
yili bitirdim. 11 yldr mesleine son derece inanan ve
fipkt o giin 63retmenimin yapti§: gibi 6grencilerinin anne
ve babastmn meslegini hic merak etmeyen; onlar ait olduk-
lan: gelecege tagima yolunda hep caba harcayan; cocuklara,
vasama ve giizelliklere inanan idealist bir Tiirkge 6gretme-
niyim.

Unutmayahm ki bilginin kaynag: gecmis, cogkunun kaynags ge-
lecektir. Ogrencisinin coskusunu ayakta tutmak isteyen &gretmen,
onun gonliniin muradini kegfetmesine yardimcs olur.

7. Bir deger olarak giiven

insan iligkilerinde giiven, iligkinin temelidir. Bu konuda ciltlerce kitap
yaziimistir. Benim etkilendigim G kitabi burada ogretmenlerimize
onermek isterim. Bunlardan biri Francis Fukuyama’nin Giiven: Sosyal
Erdemler ve Refahin Yaratiimas: adh kitabidir.* Kitap soyle tanitiliyor:

Japon kdkenli siyasetbilimci Francis Fukuyama, bu kita-
binda modern toplumlann Rendilerini nasil organize et-
tikleri sorusu ustiinde duruyor ve ekonomiyi "modern ka-
bul gérme mucadelesinin gerceklestigi bir arena” olarak
kabul ediyor ve yeryiizindeki kiiltiiriert, ekonomik perfor-
manslan: agisindan kargilastirryor.

ikinci kitap Stephen R. Covey tarafindan yazilan Giiven: Her Seyi
Degistiren Tek Sey isimli kitaptir.** Kitap soyle tanitiliyor:

Stephen M.R. Covey bu kitapta, giivenin yeni kiiresel eko-
nominin anahtar liderlik yeterliligi haline geldigini agik-

* Fukuyama, Francis (1998). Given: Sosyal Erdernler ve Refahin Yaratilmasi. Ceviren:
Ahmet Bugdayc. Tiirkiye ls Bankas) Kijltiir Yaymnlar:.

** Covey, Stephen M.R. ve Merrill, Rebecca R. (2009). Given: Her $eyi Degistiren Tek
Sey [The Speed of Trust]. Istanbul: Varlik Yayinlan. 1. Baski.
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hwyor. Kigisel ve mesleki iligkilerde kalict guvenin nasil
olugturulacagt ve hayatin her boyutunda benzersiz bagan
ile sirdiirilebilir refahin nasu saglanacagn konusunda
okuyucuyu bilgilendiriyor. Ozel ve kamusal kurumlardaki
liderlere migterilerinin, calyma arkadaglarimin, ortak-
lariin ve paydaglarimn gilvenini huzlh ve kalicl bigimde
nasil kazanacaklarim gosteriyor. Gilvenin performansi
hzlandwdijum ve maliyetleri digiirerek, kendi tabiriy-
le “giiven temettiisii” firettigini; givensizligin ise, bir titr
“given vergisi” yukledigini vurguluyor.

Uglincii kitap Nurdogian Arkig tarafindan yazilan Miimkiin isim-
li kitaptir.* Aslinda bir liderlik kitabt olan Midmkin, bana gore cok
onemli bir goriisi soyle savunmaktadir:

Bugiine kadar kigisel geligim alamina ait kitaplarda size
soylenen gey suydw: Siz de bir lider olabilirsiniz... Oysa bu
kitap bambagska bir gey soylityor. Herkes her an liderdir...
Siz zaten lidersiniz... Bunu ¢ok mu iddial: buldunuz? Evet,
bir hayli iddial ve ayrica burada soz konusu olan sizin ya-
sarmz. Ustelik bu iddia davrams bilimleri alaminda ger-
ceklestirilmis bir¢ok aragthirmaya dayanmiyor. Tarihe mal
olmusg, herkesge tamnan biyiik liderlerle aramzdaki tek
fark su: Ya lider oldugunuzun farkwna vanp harekete gegi-
yorsunuz ya da “Ben lider degilim,” deyip bagka liderlerin
pesine takilryorsunuz. Kisacas: ya liderliginizi ele alin ya
da bagkalartnin hayati yagayin. Karar sizin...

Kitap, gliven konusunu iliskiler ve giinliik yasam iginde derinie-
nin giici kavranyla tam bir uyum igindedir; o nedenle zaman yara-
tip okuma listenize alabilirseniz simdi elinizde tuttugunuz bu kitapla
Miimkiin kitabr birbirini tamamlayarak sizin icin daha etkili bir oku-
ma deneyimi olusturabilir.

* Arkig, Nurdogian (2009). Mimkdn. istanbul: Final Kiiltir Sanat Yayinlar.
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Giiven konusunun altinda gercege saygr, hakkaniyet ve diiristli-
gii kok degerler olarak gordugumi ifade etmek isterim. Bu kok deger-
leri bir baska kitabimda aynintili olarak irdeledigim igin burada ayrica
tekrar etmek istemiyorum. isteyen okurlarim Gercek Ozgirliik adl
kitabimdan ayrintili olarak okuyabilirfer.

Sinifta su sorularla tartigmalar agilarak sohbet edilmesi, saninm
oOgrencinin konunun Uzerinde diisinmesi ve kendi gelisimi igin
onemlidir.

* Sinifta Ggretmeninize giivenmek Gnemli mi? Nigin? Giivenil-
meyen bir dgretmenin soylediklerine inanmakta ve béyle bir
ortamda 6grenmekte zorluk geker misiniz?

* Peki, sinifta arkadaglariniza giivenmek onemli mi? Nigin?
Giivenilmeyen arkadasinizin sdylediklerine inanmakta zorfuk
geker misiniz? O kisiyle arkadagliginizi devam ettirmek ister
misiniz?

* ki toplum diigiiniin: Bir toplumda insanlar birbirinin s6ziine
giiveniyor; ikinci toplumda ise giivenirmis gibi yapiyor, ama
aslinda birbirlerine giivenmiyorlar. Bu iki toplum, zaman igin-
de farklr farkl toplumlar haline gelecek mi? Sizce nasil farkli
olacaklar?

* “Bir insanin gelebilecegi en yiiksek mertebe giivenilir insan
olmaktir,”* s6zii size ne anlam ifade ediyor?
¢ Gergege saygist oimayan insan diiriist olabilir mi?

* Gergege saygis1 olmayan biri adil olabilir mi?

Bu tartismalar Ogrencilerin ileride iyi bir vatandas, bilingli bir
anne baba olmasinin yollarint acar. Umanm bu sohbetleri yapmak,
giiven degerinin yasarmmizda ne kadar 6nemli oldugunu grencile-
rin anlamasina olanak saglar.

* Bu sbz bana ait deildir. Bu s6zii ilk defa Prof. Emre Kongar'dan duydum. Kendisi
benim yénettigim Insan Insana adl: bir TV programinin konugu oldugunda bu ifadeyi
kullanmigtir. O giinden bu yana Sayin Kongar'i referans vererek bu sbzii kullaniyorum.
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8. Sevgi-saygi-dostluk-isbirligi

Bu kok degerlerin her biri yukarida verilen orneklerdeki gibi sinifta
sohbete acilir ve gazete haberleri zaman zaman bu degerler gerceve-
sinde irdelenebilir.

Yagamimda su anda bulundugum yerden baktigimda sevginin
en giicli ve gelistirici duygu olduguna inamyorum.* Sevgi olma-
yan ailede kari koca iligskisi zaman iginde zedelenmeye, yok olmaya
mahkdmdur. Bu ailede biiyiiyen cocuklann potansiyellerini timiiyle
geligtirmeleri miimkiin degildir.

Sorular sorup bu sorulara dayah sohbetler kurarak kargilagtirma-
lar yapilabilir. Bir yandan sevginin, dostlugun, dostluk iligkisi icinde
saygimin ve isbirliginin oldugu bir ailenin nasil yasadigs anlatilirken;
diger yandan ofkenin, husumetin, saygisizligin, kiyaslamamin, reka-
betin ve baskinin oldugu bir ailede hayatin nasil yagandigina degini-
lebilir.

Asagidaki mektubu F.E. isimli bir okurum yazmig. Sinifta yer alan
onemli bir deneyimi anlatryor.

Merhabalar,

3 geng kiz annesiyim. Hepimizin oldugu gibi benim de 6g-
rencilik yasantimda bircok anim oldu. Bir tanesini ben de
paylagmak istedim. 1988 yihinda diisiincelerinin bizlerden
farklt oldugunu bildigimiz, ancak belki biraz korku belki
de aldiimiz egitim sebebiyle saygida kusur etmedigimiz
bir psikoloji d§retmenimizle aramizda gegen bir diyalogu
paylasmak istedim.

Ogretmenimiz ders anlatirken bize her ne kadar kendi dii-
glincelerini dikte etmek istemese de biz her seyin farkinday-
dik. Ogretmenimizin derste konu anlatim: yaphi$s bir giin

* $ilili bir biyolog olan Humberto Maturana Romesin, yillar siiren galigmalarinin so-
nunda, insanin dil ve uygarlik gelistirmesinin temelindeki en Gnemli itici gliciin sevgi
duygusu oldugunu sdylemigtir. Insan hayatinda sevgi olmadan hicbir olumlu gelisim
olamayacag! tezini Gerda Verden-Zoller ile birlikte yazdig1 ve Pille Bunnell tarafin-
dan editortigl yapilan Origin of Humanness in the Biology of love adl kitapta dile
getirmigtir.
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oldukgca zeki bir sinif arkadagim soz isteyerek kendi diigiin-
celerini ifade etmek istedi.

Arkadagmmizin diigiincelerinin kendisininkiyle ters diigme-
si lizerine Ggretmenimiz "Kes! Kes! Bana bu diigiincelerle
maval okuma!” diyerek arkadagim susturdu.

Geng delikanli mahcup bir sekilde, sessizce yerine oturdu.
Hepimiz gok olmugtuk. Bense ok kizgindim. Ogretmeni-
miz konuyu degistirmeye caligarak ders anlatmaya devam
etti. Olayn iizerinden on dakika ancak gegmigti. Ogretme-
nin anlathgin: duymuyordum. Aklim hilé az onceki olay-
daydy. Israrla soz istedim. O§retmenim soz verdiginde "Az
Onceki arkadagima sbz hakkim: vermek istiyorum. Siz ar-
kadagim susturdunuz. Ben onun ne soyleyecegini bilmek
istiyorum,” dedim.

Ogretmenim cok sasirmughi. Biitiin sinifin éniinde, benim
bu talebime kars: ¢tkmadan arkadasima “Kalk bakalim.
Soziinii tamamla,” dedi. Arkadagim cok sasirmmgh, kalkh
ancak konu gectigi icin ne soyleyecegini sanirim biraz he-
yecandan biraz da az once yagamig olduklarindan dolay:
unutmugtu. Alakasiz bir seyler soyledi.

Arkadagimin konugmas: bittiginde 6gretmenim bana do-
nerek "Ben onun zirvalayacagim bildigim icin soziinii
kesmigtim,” dedi. Ben de "Ne olursa olsun buna hakkimz
yoktu,” dedim. Ogretmenimiz cevap veremeden zil galds.

O giin biitiin arkadaglarim bana sanki tuhaf bir yaratik-
nugtm gibi bakmuglards. Yil sonunda aym 6gretmenimiz
stnavda toplam beg soru sordu. Sorularin dordii sene bo-
yunca égrettikleri vizerineydi. Son soru psikoloji dersinin
bize ne kattig1 hakkindayds. Dért soru toplam 50 puan, son
soru 50 puands. '

"Kitaplanimz: agin ve istediginizi yazin,” dedi. Hepimiz
yazdik. Lise son sinif 6§rencileri olarak hepimiz siav so-
nuglarin: merakla bekliyorduk. Ogretmenimiz simfta so-
nuglari okurken bir yandan da hepimize tek tek soruyordu:
"Kag bekliyorsun?” Kimimiz 20, kimimiz 70 diyorduk...
Okudugu tiim notlar 50 veya altiyds.



Sira bana geldiginde ayni soruyu sordu. Ben de " Arkadag-
larmmn aldigy notlara bakilirsa sanirim 50 alirim,” dedim.
Giinkii son soru derste anlatilanlar degil, tamamen 63ret-
menimizin bizimle ilgili gozlemleri iizerinden verebilecegi
bir nottu. "Sana verilebilecek not 1000 olsaydi, 1000 verir-
dim. Ancak sistem geregi 100 verebiliyorum,” diye cevap
verdi,

Arkadaglarimn hepsi saskinhikle “Hocam biz de yazdik,
neden bizim notumuz diigiik?” diye sormaya baglad:. O§-
retmenimiz, "Kalk soyle bakalim ne yazdigim arkadagla-
rina,” dedi. Ben de dersin bana kattig1 en dnemli seyi soy-
ledim: “Kargumdaki insamn diigiince ve davramglan
nasil olursa olsun, kendi hakkim ve sevdiklerimin
hakkim, ayn: zamanda diigiincelerimi sayg: kuralla-
r1 cercevesinde savunmay: ogretti.”

- Ben bu olaydan sadece gahsi bir seyler 6grendigimi diigiin-
miiyorum. Sanirim Ggretmenim de benim gibi, kendince
bir seyler 6grenmigti.

Saygilarimla.

Bir O6frencinin sayg! degerini yagamak ve yagatmak istemesi, 68-
retmenin géziinden kagmamig. Selam olsun o Ggretmene! Bir 6gren-
cinin kendine yagattigi deneyimi bir geligsim firsati olarak kullanmig
ve tiim simifin bundan yararlanmas: igin bir firsat yaratmus.

9. Bir deger olarak sabir-sebat-azim

Oykiilerle iki ciftcinin hayati anlatlabilir. ki giftginin hayati kargi-
lagtinlarak sabir-sebat-azim olmadan iyi bir ¢ift¢i olmanin miimkiin
olmadigi anlatilabilir. Daha sonra diger mesleklere gegilebilir.

“Sizce bir dfiretmen, sabir-sebat-azim olmadan gelistiren bir 63-
retmen olabilir mi? Neden?” sorulan sorularak tiim sinifin katildig
sohbetler olugturulabilir. Diger meslekler icin de ayni soru sorutabilir:

« Sizce bir doktor, sabir-sebat-azim olmadan iyi bir doktor ola-
bilir mi? Neden?
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* Sizce bir baba, sabir-sebat-azim olmadan iyi bir baba olabilir
mi? Neden?

* Sizce bir mizisyen, sabir-sebat-azim olmadan iyi bir mizis-
yen olabilir mi? Neden?

Bu sohbetler ileride kendileri de aile iiyesi ve meslek erbabi ola-
cak ogrencileri gelecege hazirlamada ok etkili olacaktir.

10. Bir defer olarak 6zdenetim: Yagaminda kendin olarak var
olmak

Susuzlugumuzu, aghgimizi, yorgunlugumuzu ve hangi duygular igin-
de oldugumuzu hissettigimiz gibi beynimizin bir yam da, simdi-bu-
rada yasarmimizda kendimiz olarak ne kadar var oldugumuzu takip
ediyor. Hayatinda kendisi olarak var olan &grenci hevesli ve sevklidir.
Ne var ki kendi olarak var olabilmek kolay degildir. £.E. Cummings
adyla bilinen Amerikah sair Edward Estlin Cummings der ki:

Seni digerlerinden farksiz yapmaya biitin giiciiyle gece
gundiiz gahgan bir diinyada, kendin olarak kalabilmek,
danyarmn en zor savastmi vermek demektir. Bu savas bir
bagladr mt, artik hig bitmez!... *

Bazi insanlar icinde bulunduklan ortam izin verdigi derecede
kendileri olabilirler. Bazi insanlarsa ortama uyum saglarken o ortam
icinde kendileri olarak var olabilmeye 6zen gosterirler. Ornegin, 6z-
denetimlerini kullanarak arkadaglarinin israr etmesine ragmen siga-
ra igmezler. Baskalan ufak gikarlart icin yalan sGylerken onlar yalan
soylemezler. Sinifta herkes kopya gekerken yasaminda diiriist bir in-
san olarak, kendisi olarak var olmayi Gnemseyen, 6zdenetimi olan
kisi kopya ¢cekmez.

Bu 6rnekler sinifta tartigihp gogaltilabilir. Bitiin bu Grneklerden
sonra su soru sorulup tartigifabilir:

* Savaggt, s. 11.
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* Bir kisi kendi olarak var olmaya, diiriist olmaya, yalan sGyle-
memeye neden bu kadar 6nem veriyor olabilir?

¢ Uzun yillar sonra sizce hangisi i¢ huzuru iginde yagar: Cikar-
lari igin yalan sdyleyen mi, séylemeyen mi?

Bir insamin kendine saygisini Gnemsemesi ve onu kaybetmemeye
calismasi onemli mi¢ Kendisine saygisi olmayan birini siz Snemser
misiniz? Boyle bir kigiye sayg: duyar misiniz?

11. Bir deger olarak vatanseverlik

Bir deger olarak vatanseverlik ne anlama geliyor? iginde bulundu-
gumuz yillarda komgulanimizda savaglarin olmast ve milyonlarca in-
sanin vatanlarim terk ederek kendilerine ve gocuklarina yeni vatan
arayiglan 6grencilere hatirlatilabilir. Bu yolla iyi vatandag olmamn
ve yurdumuzun gelecegini diisinmenin nigin dnemli oldugu sorusu
Uzerinde durulabilir.

“Bir insanin vatansever oldugunu nasil anlarsiniz?” sorusuyla bas-
layan bir sohbet iginde vatansever bir insanin simdiye kadar tartigti-
gimiz degerleri nemseyip tnemsemeyecegi konusulur. Vatanimizin
HEPIMIZIN oldugu ve nasil ki iginde yetistigimiz ailemize karst so-
rumluluklanimiz ve gérevlerimiz varsa, vatanimiza kargi da sorumlu-
luklanmiz ve gérevlerimiz oldugu anlatihr.

* Vergi veren bir vatandas ile devietten vergi kagiran, vergi ver-
meyen bir vatandag arasinda simdiye kadar gézden gegirdigi-
miz degerler arasinda nasil bir iligki vardir?

Bu soru ile tim sinifin daha dnce konugulmus olan degerler iize-
rinde duglinmesi saglamr.

Vergi veren mi, yoksa vergi vermeyen biri mi;

* Sorumluluk sahibidir?
o Adil, diiriist, givenilir bir insandir?
* ishirligi icinde saygili, dost canhs biridir?
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Biitin bu tarismalarin sonunda vatanin hepimizin hayatina an-
lam veren, vazgecilmez bir yuva oldugu ve onun icinde yasayan tiim
insanlarin hayatlarinin saghkh, anlamls, giiclii ve coskulu olmasinin
sadece bizim degil, cocuklarimizin gelecegi icin de dnemli oldugu
konugulur. '

Sinifta disiplin

Sinifta disiplin olmazsa olmazdir. Simifta disiplin olmadan egitim
kalitesi korunamaz. Denetim Odakli Korku Kiiltiri'niin ve Geligim
Odakli Degerler Kiiltiirii'niin disiplin anlayislar: farklidir. Yani iki tir-
li disiplin anlayigi vardir: 1- Denetim Odakli Korku Kiiltiiri’'niin dig
denetimli disiplin anlayisi; 2- Gelisim Odakli Degerler Kiltiri'niin ig
denetimli disiplin anlayisi.

Bu kitapta paytastigimiz birgok mektupta korku ve dfkeyle ifade-
sini bulan dis denetimli disiplin éregi gordiik. Ogrenci korkutmaya
ve cezalandirmaya dayal bu anlayis, glicli-gugsiiz iliskisinin oldugu
yerde ig goriir. Ne var ki, kiginin kendi bagina oldugu durumlarda
higbir ise yaramaz. Boyle bir dig disiplin anlayis iginde yetisen va-
tandag, polis varken yasaya uyar; polis yokken her tiir yasal olmayan
davranig fltursuzca yapar.

i disiplin, 6zdenetim, kisinin kendine tanikhgimin 6nemli oldugu
bir yasam anlayisi icinde geligir. Bu yasam anlayisi bireyin degerli
oldugu, bir'in degerinin yasandig: aile ve simif ortamlarinda gelisir.

Dis denetimli disiplin anlayiginda “iyi”, “dogru” ve “adil” olam,
kiginin disindaki otorite bilir, zorla yaptirmak ister ve yapip yapmadi-
gini denetler. Denetim Odakli Korku Kiiltiiri’niin temel disiplin an-
layist budur. '

ic denetimli disiplin anlayiginda “iyi”, “dogru” ve “adil” olami
inandig1 degerler cercevesinde kisinin kendisi takdir eder ve otorite
olarak kendi vicdanini kullanir. Simdi-burada secimlerini bu degerler
cergevesi icinde yapar. Gelisim Odakh Degerler Kultiirii’'niin temel
disiplin anlayigt budur. Bu anlayis iginde ogrenciler sinif icindeki
davraniglarindan, iliskilerinden, simifta olup bitenlerden sorumiuluk
almay! zaman iginde Ggrenmeye baglar. Bu sirecin temelinde, ki-
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tapta daha énce ele aldigimiz kiginin kendine yaptigi tanikhik siireci
yatar.

Asagidaki mektup dgrencisinin ig tanikhgmin gelismesini isteyen,
buna 6nem veren bir 6gretmeni anlatmus.

Tlkokul 8gretmenim M.S., adi hem aklimun hem de kalbi-
min bag kdsesinde yer etmig bir kigi, tamudiim ilk bityiik
insan ve masalimin kahramanmyds. ..

Onu gériir gérmez ok sevdim. Etrafimdaki diger biiyiikler
gibi degildi. Saglarimu ilk o oksads, bize her zaman mane-
viyat: agladi.

Bize hig¢ unutmadifim bir oyun igretti. “Her gece oyna-
madan uyumayn,” derdi. Oyun guydu: “Yastiga baginiz
koyunca yaniiza bir polis abi gelsin. Bugiin ne yaptin,
arkadagini dizdiin mii, bagkastn egyastmi aldin nu, hi¢
yalan soyledin mi vb. sorular sorsun. Ama kimse yalana
kagmasin! Sorulardan birinin cevabi evetse, hemen sabah
bunu diizelt. Tiim sorulanin cevaplar hmprsa mugil migil
uyu,” derdi.

O zaman 6 yagindaydim, simdiyse 36 yagindayim ama adi-
nin vicdan oldugunu sonradan 6grendigim o polis abiyle
konugmadan hild uyuyamwyorum...

Mektup, dgrencinin hayatim bigimlendirmede 6gretmenin ne ka-
dar giiclii biri oldugunu belirten climlelerle bitiyor:

Ogretmenimin el yazisi cok giizeldi. Onu hep hayranlhikla
seyrederdim. Bugiin hild sadece el yazist yazabiliyorum.
Bir tiirlii diiz yaz: yazamadim, giinkii ben onu hi¢ unutma-
dim, unutmayacagim! Onu rahmet ve minnetle aniyorum!
Tk agkam, sevgili 6gretmenim! Mekdnmn cennet olsun...

Ogretmen olmak ne biiyik bir ayncalik. Bu kitabi yazarken igta-
huim sik sik kabardy; okullara gidip degisik simflarda derslere girerek
o siniftaki ogrencilerin 6gretmeni olmak geldi igimden. $imdi daha
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iyi anlyorum: Niyetinin safligin kesfederek 6gretmen olmus bir insan,
gercekten giiclii biri. Ve bu giic bir iilkeyi yokluktan varliga, cehalet-
ten uygarhga tagi. Buna inantyorum!

insan onuruyla dogar: Gelistirici egitimin temelinde sevgi
vardir

Ogretmenin sevgisi, anlamini dgrencisinin onurlu bir insan olarak
gelismesinde bulur. Ogrenci, bir insan olarak onuruyla dogar. Ofret-
men, bu gergegi aklindan hig ¢ikarmaz.

Sevgi, geligtirici tutuma; gelistirici tutum ise bilingli sohbet orta-
mimn olugmasina yol agar. Cocuk bu sohbet ortam igerisinde ha-
talaninin farkina varir, neden hata yaptigini anlar, dogruyu yapmak
i¢in hangi bilgilere gereksinimi oldugunu 6grenir. Egitim stirecinin
temelinde sevgi vardr.

Asagidaki mektupta ogrencisinin gelisimini oncelige alms, niye-
tinin safligin kegfetmis bir 6gretmen gordim.

Ben 28 yaginda ¢icedi burnunda bir anne, emekli bir simif
oFretmeninin kizi ve ii¢ yildir gorev yapan bir okul oncesi
dgretmeniyim.

Ogrencilik hayatim boyunca hep bagaril: bir §§renciydim.
Ttkokula bagladim ve 4. siifa gegtigimde ailemle birlikte
okul degigtirmeme karar verdik. Okul degistirdigimde hig
beklemedigim bir sekilde gok bocalamigtim, stifa ve 63ret-
mene adaptasyonum oldukca zor olmugtu.

Her giin eski okuluma donmek igin aglyordum. Aradan
zaman gegti ve o yihin ilk smavt yapildr. Siav matematik
dersindendi. Matematikten her zaman 90-100 aras: alan
ben nedenini anlayamadigsm bir sekilde hichir soruyu ¢o-
zememigtim.

Yagt ne olursa olsun, 6grenci icin okul degisikligi zordur. Anne ve
babalarin bunu bilmesi dnemlidir. Ogretmenin degismesi cocugu et-
kiler, ayrica sinif arkadaslarinin degismesi de bir o kadar zorlar. Yeni
ortam belirsizlik yarati. Hele ki drenci ice doniik, hassas biriyse

162



belirsizlik kaygiya, kaygi strese doniisiir. Kaygi durumu bellegi tikar
ve saglikl digiinmeye engel olur.*

Sonuglanin okunacagr giin, 6gretmen simifa geldiginde
neredeyse yerin dibine girecektim. Herkesin sinav sonucu
okundu ancak benimki okunmads. 0 almanin sucluluguyla
hi¢ sesimi ctkarmadim.

Teneffiis zili ¢alinca 6gretmenim beni yanna gagirds. Ki-
zacak diye korkarak yanmina gittim. “Sonucunu okumadum,
giinkii senin akilh bir kiz oldugunu ve bu puani almanin
okula yeni gelmenden kaynaklandigim biliyorum. Uziilme,
su anda hissettiklerin cok normal. Zamanla her sey diize-
lecek.”

Belki kiiiik bir seydi, ama déhil olmaya calistigim bu yeni
stnif ortaminda beni utandirmamugt. .. Sadece notumu de-
Zil, hissettiklerimi de onemsemis ve bu durumun altinda
yatan gercek sebebi gormiigtii.

“iste 6gretmenlik budur!” dedirtiyor insana.

Ogretmen, gretmen olmamin niyetini kegfettigi zaman, &gren-
cisine “insan &grenci” olarak bakmaya basliyor. Ogrencilerini insan
olarak goren bir 6gretmen, 6grencilerin duygu ve disiincelerine, on-
larin davranig ve goriiniglerinden daha ¢ok 6nem verir. Boyle bir 63-
retmen, 6grencisinde su duyguyu uyandirir: Bu dgretmen beni insan
olarak umursuyor, oldugum gibi gériip kabul ediyor; bana giiveniyor,
gelismem icin bana emek ve zaman vermek istiyor. Ve beni yagam
ekibinden biri olarak goriiyor.

Niyetinin safligini kegfetmis ogretmen, daha onceki bolimlerde
irdeledigimiz degerlere gore mesleki kimligini tammlar ve ylriitir.
Boylece &grenciyle birlikte oldugu anlarda diiglince ve davranglarina
bu degerler yon verir ve segimlerini bu degerlere gore yapip kararlar
ahr. Bu degerler 6gretmenin insan ydnine diizen getirdigi gibi, mes-
lek yasamina da anlam ve diizen getirir. :

* Basaniya Gatiiren Aile kitabimin 55. sayfasinda bu siirecin nasil gelistiini ayrintih
olarak, sekiller yardimiyla irdeliyorum.
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Bitirirken

Hem Ogretmen hem de yonetici olan deneyimli bir egitimci dostum,
kitabin taslagini okuduktan sonra bana séyle bir not yazmusg:

Bizim iilkemizin en biiyiik probleminin eitim oldugu,
bunun ¢Gziimiiniin de biitceden en biiyiik pay1 aytrmak
oldugu gibi bir yamlgr hikim. Oysa sadece eitimin de-
gil, iilkenin lokomotifi bence dgretmendir. Giiciiniin strurt,
tahminlerin cok otesindedir.

Egitimci arkadagima katihyorum ve bu kitabin agagida ifade etti-
gim gerceve icinde degerlendirilmesini istiyorum.

Nedir aklimdaki cerceve, kisaca agiklamak istiyorum. Hepimiz
biliyoruz ki, egitim sisteminin amact insam egitmektir. E§itim siste-
minin varolug amacinin asagidaki iig soruda anlamim bulacagina
inanryorum:

1. Egitimli insan kimdir?
Bu soruyu ayni konuda benzer bir soru takip eder: Egitimli bir
insanla egitimsiz bir insami ayirt eden ozellikler nelerdir?*

* Yuval Noah Harari'nin, 21. Yizyd igin 21 Ders adh kitabinda 19. ders “Eitim: De-
gismeyen tek sey deigimdir” baghg: altinda irdelenmistir. Orada dikkatimi ¢eken iki
noktanin altint gizmek isterim: 1. Daha dnce peginden kostugumuz, bagan ofarak
gordigiimiiz bazi geylerden yagarmmizin belirli bir doneminde utanmaya baglayabili-
riz; 2. Kisi hedefe dogru hizl: kosmak istiyorsa gerektiginden fazla yitk tagimamahidir.
Evet, egitimin amac nedir sorusunu siirekli canl tutmak her toplum icin gergekten
Snemlidir.
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2. Kime usta ogretmen denir ve usta Ogretmen nasil yetistirilir?
3. Usta ogretmen nasil giicli kihmr?

Bu cerceveyi akilda tutarak diyorum ki bir iilkenin egitim sistemi,
usta Ofretmeni geligtirmek ve desteklemek icin var olmalidir. Ogret-
menin varolus amaci da 6grencisini egitimli bir insan haline getirmek
ve gelistirmektir.

Bir toplumun gelecegini en giiclii etkileyen kurum, o toplumun
egitim sistemidir ve egitim sistemi icinde de en temel unsur 6fret-
mendir. Bilinse de bilinmese de, istense de istenmese de, Ggretmen
egitim sistemi icinde en asil olan, temel, birincil kigidir. Ogretmenin
oneminin ve gliciiniin farkina vanimasi bagarilmas: gereken ilk adim-
dir. Bu itk adim, atilmasi en zor adimdir.

Ogretmenin éneminin ve giiciiniin farkina vanlmasini bagarmak
neden zordur?

Ciinkd Denetim Odakh Korku Kultiirii iginde kurulmus ve isleyen
bir egitim sisteminde 6gretmenin bilgi, deneyim ve becerisinin 6ne-
mi yoktur; nemli olan yonetimdekilerin mevki ve makamlandir. O
nedenle sisteme giren geng, yetenekli, dinamik kisiler usta 6gretmen
olmak yerine miifettis, okul miidirii ya da midur yardimcist olmaya
yonelirler. Neden? Degerli gériilmek istedikleri igin. Ciinkii o sistem
icinde mevki ve makam sahibi olmaya, usta 6gretmen olmaktan daha
cok deger verilir. Boylece 6gretmenlik kalitesinin ve liyakatin ihmal
edildigi, mevkilerin one gikanldig bir egitim sistemi olusur. Ne var
ki 6gretmenini ihmal etmig bir egitim sistemi, 6grencisini ihmal etmis
bir egitim sistemidir. Ogrencisini ihmal etmig bir egitim sistemi, il-
kesinin gelecegini ihmal etmig bir egitim sistemidir. Ve her gecen yl
ilkeye fayda yerine zarar verir.

Herhalde farkindasimz, bu kitap “egitimli insan kimdir, ozellikleri
nelerdir,” sorularim ele almadt! Ve almayacak. Ayrica, bu kitap, “egi-
timli insan nasil yetistirilir,” sorusunu da ele almiyor. “Usta 63retmen
nasil yetistirilir,” sorusuna da cevap aramiyor. Peki, bu kitap neden
bahsediyor?

Bu kitap dgretmenin var olan gizil giiciini anlatiyor. Ogretmen
gelistiren, usta bir Ggretmen de olsa; ehliyetsiz, beceriksiz biri de
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olsa, iginde yer aldi iligkiler matrisinden dolay: giili biridir. Bu ki-
tabi yazmaktaki amacim, 6gretmenin ne kadar giglii biri oldugunun
farkina varilmasim saglamaktir.

Kitabi bitirirken geligtirici gictinii daha da artirmak isteyen Ggret-
menlere yararh olacagim diisiindiigiim birkag konuya kisa dokunus-
far yapmak istiyorum.

Ogrenci simifta kendini ne kadar var hissediyor?

Ogrencinin kendini sinifta ne kadar var hissettigini bilmek 6nemlidir.
Size bir ammi anlatmak istiyorum. Bir okula davetliydim, Ggretmen
ve dgrencilere konusacagim. Okul yonetimine, izin verirlerse dor-
diincii siniftaki 6grencilerle tamsmak ve onlarla sohbet etmek istedi-
gimi soyledim. Memnuniyetle kabul ettiler.

Simfa girdim, ilkokul dért. Ogrencilere hazirladijim ufak
kagitlar dagittim. “Bu kdgitlarla ne yapacagimzi son-
ra styleyecegim,” dedim. Simifin bir kosesine yiiridim.
“Cocuklar,” diye soze bagladim. “Burast sifur; hi¢ kendi-
niz degilsiniz, ¢ok stkilmigsimz, pathyorsunuz. Anlatilan
seyler ilginizi gekmiyor, yaprlan seyler ilginizi ¢ekmiyor,
kapwyr kapatsalar pencereden kagmak istiyorsunuz. Beni
anhyor musunuz?” diye sordum. Koro hdlinde “Eveeet,
dediler, beni ¢ok iyi anlamiglarda.

“Simdi,” dedim simfin Gbiir kogesine gecerek. “Buras: 10.
Burada kapturmagsimiz kendinizi, anlatilam ilgiyle dinli-
yorsunuz. Anlatilan seyler, yapilan seyler ilginizi gekiyor.
Diyelim o sirada ben geliyorum, ‘Haydi dondurma ye-
meye gidelim,’ diyorum. Siz, ‘Gitmeyecegim,’ diyorsunuz.
‘Parasimi ben verecegjim,’ diyorum. Siz ‘Istemiyorum,’ di-
yorsunuz. ‘Ustiine para verecegim,’ diyorum. ‘istemem,
dondurman da paran da senin olsun, ben burada kalmak
istiyorum,’ diyorsunuz. iste burast 10, burada tam kendi-
nizsiniz Sonra sifirla on arasinda kalan, iki koge arasin-
daki bir yeri igaretieyip “Suras: ise 5, ‘Dondurma yemeye
gitsem de olur, stmifta kalsam da olur,” dedim.
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“§imdi” diye sizlerime devam ettim, “size verdigim o ufak
kigida Witfen yazin, bu okulda siz ne kadar varsimiz? 0 ile
10 arasinda bir rakam yazin!” Bir oglan gocugu el kaldirds,
“Kiisurlu verebilir miyiz?" diye sordu. Alay ediyor sandim,
ama “Verebilirsiniz,” dedim.

Aralarinda geziniyorum, baktim gocuklarin hepsi kiisurlu
veriyor: 5,4; 6,2; 5,6 gibi... 5,4 yazana “Neden 547" dedim.
Soyle bir bakip “Oyle hissediyorum.” dedi. Sanki iginde
barometre var. Barometrede ne yaziyor ise éyle yazmak
zorunda, ¢iinki barometre o rakam gésteriyor.

Ogleden sonra ortaokul ikinci ssmfa girdim. Olgegi 100
yaptim. Ogrencilere kiigiik kagitlan dagittvm ve siifin
koselerine giderek var olma derecelerini sifir ve yiiz olarak
anlattim. “Siz bu okulda ne kadar varsimiz?” diye sordum.
Yuvarlak rakam yazan yoktu. 72 yazmig cocuk. “Neden
727" diye sorunca, “Oyle hissediyorum,” dedi. Diginmeye
basladim. Bu gok dnemli bir gozlem benim igin.

Seminerlerimde diyorum ki: “$imdi size sorsam ne kadar

susuzsunuz diye, hemen bilir ve bir gey soylersiniz. 100

tizerinden dlgek versem ne kadar agsimiz, ne kadar yor-
gunsunuz bilirsiniz. Beyin takip ediyor. Bakmn, beyindeki
muhasebeci bir seyi daha takip ediyor: $imdi burada siz
kendiniz olarak ne kadar varsimz?”

Akgam yatmadan énce soyle bir otuz saniye diigtiniin, bu-
gin ben kendi hayatimda, kendim olarak ne kadar var-
dim?

Cok diigiinmenize gerek yok. I¢iniz bilir ve hemen cevap
verir. Universite dgrencilerine seminerlerimde séylityo-
rum. Her gin “Bugun ben kendi hayatimda, kendim ola-
rak ne kadar vardim?” sorusunu sorun ve iginizin verdigi
cevaplan kaydedin, her gin kaydedin. Hafta sonu orta-
lamasim bulun, ay sonu ortalamastm bulun, yil sonu or-
talamasim: bulun. Onlara “Hayatiwizin en onemli verisini
topluyorsunuz,” diyorum.

Kendi yasaminda kendin olarak var olabilmek, sevkin,
yaratwihgin kaynadudir. Yaraticr digiincenin kaynagidyr.
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insamin kendi yasaminda kendisi olarak var olmastna izin
veren ortamlarda insan gevklidir, izin vermeyen ortam-
larda ise gevksiz.*

Ogrencileriniz sinifimzda kendileri olarak ne kadar var hissedi-
yor? Bu iizerinde durulmasi gereken gok dnemli bir konu! Ogrenci si-
nifinizda kendini ne kadar var hissediyorsa, sizin anlattginizi o kadar
ilgiyle dinleyecektir. Ssmfinizdaki 6grencilerin kendilerini ne kadar
var hissettikleri ilginizi ¢ekiyor mu? Bulmak ok kolay!

Onlara ufak kagitlar dagitin. isim yok, &grenci numarasi yok, sa-
dece bos bir kagit pargasi ve sorun: “Siz bu sinifta kendinizi ne kadar
var hissediyorsunuz? Sifir, bu simifta kendimi hi¢ kendim olarak var
hissetmiyorum, ben yokum; yliz, bu sinifta tam anlamiyla kendimi
kendim olarak var hissediyorum, timdiyle vanm. 0 ile 100 arasinda
bir sayi segerek bu sinifta ne kadar kendiniz olarak var hissettiginizi
belirtin.”

Ben ogretmen olsam biitiin siniflannmda bunu her ay uygulanm.
Bir dgretmen olarak meslegimle ilgili elde edebilecegim en Gnemli
verinin bu olacagina inamyorum.**

Yasamla iliski kurarak ders anlatmak

Gelisim iceriden disariya dogru olur, bir tomurcugun cicek haline
doniigmesi gibi. Bir konunun kendi yagamiyla iliskisinin ne oldugunu
anlayan 6grenci anladikga zevk alip heveslenmeye, heveslendikge
daha ¢ok galismaya, daha gok caligtikga daha gok anlamaya baslar.
Bu gelisim dongist 6mir boyu devam eder. Bu dongiiy( yetenegine
gore kimisi biyoloji alaninda, kimisi edebiyat alaninda, kimisi mate-
matik alaninda, kimisi resim ya da miizik alaninda digerlerine kiyasla
kolaylikla yakalar. Cok kolay olmasa da diger 6grenciler de yasamla-

* Dil3, Canan (2013). Damdan Diisen Psikolog: Remzi Kitabevi. s. 523. ,

** By kitabs okuduktan sonra dgrencilerinin sinifta ne kadar var oldugunu 6nemseyip
uygulayan &gretmenler, bir 8retim yili boyunca uyguladiktan sonra elde ettikleri ra-
kamlan ve kendi deneyimleri ve gikardiklan sonuglan benimle paylagirtarsa memnun
olurum, Bana iletisim@dogancuceloglu.net adresinden yazabilirler.
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nyla iligkilerini goriince konuya daha kolay isinir ve caligma istekleri
artar. Bu dongiiyl yakalayinca zamanin nasil gegtigini anlamazsiniz.
Gelisiminize, bilgi edinmeye saatler verirsiniz, ama size sanki on da-
kika gibi gelir. Unlii psikolog Mihaly Csikszentmihalyi bu akis halini
incelemesiyle taninir ve ayni ads tagiyan kitabi Tirkgeye gevrilmistir.*

Ogrencide akig hilini yasatabilmek, dgretmen igin mithis bir ba-
sandwr. Asagidaki mektupta bir 6grenci matematik dersiyle ilgili bir
deneyimini paylagiyor.

Lise 1. sinifa kadar matematikle stkintis: olan bir 6grenciy-
dim. Ilk ve ortaokul démemimde ok fazla okul degistirdi-
gimden cok fazla 6gretmen taramak durumunda kaldim.
4. ve 5. simifta matematigim iyi olmadigs icin smiftaki en
tyi beg 6grenci arasinda degildim.

Matematigi anlamadigim, beceremeyeceg§imi sandim. Di-
ger tiim derslerim 5’ti. Sozlii ve yazili anlatimlarda olduk-
¢r tyiydim. Ama 6gretmenim matematik konusunda bana
zerre umuft vermedi, ) .

Ortaokulda da matemalik Ggretmenlerinden hep nefret
ettim. Liselere giris sinavinda bir bagar: elde edemedim.
Ciinkii hic matematik netim yoktu.

Mektubun bir kisminda matematikte iyi olmadigi igin gektigi buh-
ranlan, sikintilari ve annesinin babasinin Giziintiilerini aynintih olarak
uzun uzun anlatiyor.

Ben lise dgrencisi iken kendisi ortaokulda matematik 6g-
retmeni olan bir miidiir yardimcisidan matematik 6gren-
meye bagladym. 1/3 mii biiyiik, 1/5 mi? Sorunun cevabim
verememenin beyin sancisin ceken ben; hoca, “1 kilo eti 3

* Csikszentmihalyi, Mihaly (2018). Akis: Mutluluk Bilimi: Buzdag Yayinlar. Akig de-
neyiminin ne oldugunu agiklayan ve bu deneyimi nasit yasayabilecegimizi sayisiz 6r-
nekle bize sunan bu kitap, Akss teorisinin sahibi Prof. Dr. Mihaly Csikszentmihalyi'nin
mutlulugu aragtirmaya adanmig 25 yithk galismasimn bir sonucudur. Yayinevi kitabs
soyle tamtiyor; Akis: Mutluluk Bilimi kitabn, akademik diinyayla birlikte yagamina
deger katmak, hayat: daha derinden kesfetmek ve 6z farkindaligim artirmak isteyen
herkes igindir.
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kigi mi yerse daha cok diiger, 5 kisi mi?” deyince kaynayan
beynime buz gibi su dokiildii sandim.
“Ne yani, bu muydu!” dedim.

Ortackulda bu ciimle bana hig kurulmad: m1 ya da ben 63-
renilinig caresizlikle bu ciimleyi hic mi duymadim! Inamn
bilmiyorum. Ama o giinden sonra cok sey degisti.
Matematik imkinsiz olmaktan gikmisti. Netlerim ii¢ beg
artmaya baglads. Cok zeki biri olmadifimi ya da iyiler ara-
sinda olmadigim biliyordum; ciinkii 4 ve 5. smif 6gret-
menim bunu bana ¢ok iyi islemigti. Beni bir yandan yere
g0ge sigdiramazken matematik adina bir umut vermemisti,
ama gimdi aptal olmadigim, matematigi de yapabilecegimi
anlamighm,

Matematik 0gretmenim bir giin “Hayattaki problemleri
¢Ozemezsen matematigi de ¢ozemezsin,” dedi. Matematikle
hayat arasindaki iliskiyle ilgili ilging seyler anlatirdi. Ben
onunla anladim: BIR PROBLEME NASIL YAKLASILA-
CAGINL -
Universitede istedigim boliimii -PDR- kazandim. Ho-
cammn bana anlath$t matematikle KPSS’yi de kazandim.
Meslege baslayinca ziyaretine gittim. Kendisine minnet-
‘tardim ve dedim ki: “Hocam idarecilik yapmasariz, kegke
hep derslere girseniz.”

Bir tagimal: okulda hem 6gretmenlik hem idarecilik yapti-
S, koyden tasimal gelen cocuklarla bir saat mag yapip
bir saat etiit yaptiklarin: anlatts.

Gocuklarin gozlerine farki: bakan bir adamdi. Ben de go-
reve bagladifimda cocuklarin gizlerine baktikca, onlarla
sohbet ettikce, mutlulukla dopdolu oldukca, onlarin heye-
canlariyla icim kipir kipir oldukca matematik hocama hep
dua ettim.

Mektubu bayag kisaltarak paylastim. Kesirlerin yasamla ilgisinin
kesfedilmesi ani ne giizel anlatilmis. Hangi alanda olursa olsun, an-
latilan konunun Ggrencinin yagaminda bir anlam ifade ettigini bil-
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diginiz bir 6yki ile konuyu anlatmaniz onun konuyu anlamasini ve
diger kavramlarla iligki kurmasini saglar.

Ogretmen konuyla ilgili ne, nigin ve nasil sorulannin cevabin),
Ogrencinin goziinden, 6grencinin yasam deneyimleri ¢ergevesinde
anlatirsa o ders zevkli gecer ve 6grencinin ilgisini geker. Ogrencinin
yasam Oyklisd icinde anlam bulan bilgi, 6grencinin ilgisini ceker ve
ogrenciyi gelistirir.

Nasil daha giiclii bir 6gretmen olabilirim?
Bu kitabi buraya kadar okudugunuza gére bu soru ilginizi ¢ekiyor de-
mektir. Daha giicli bir 6§retmen olmak isteyenler igin dnerilerim var:

Her gin, giin bitiminde size uygun bir ortam ve zamanda 10-15
dakika gibi kisa bir siire ayirin ve giinliniizii gozden gegirmeye firsat
yaratin. Kendinize agagidaki sorulari sorun ve cevaplarimzi mim-
kiinse kisaca kaydedin:

* Bugiin kendim olma cesaretim ne kadar vardi? Bugiin, yasa-
mimda kendim olarak ne kadar var oldum? Yasaminizda ken-
diniz olarak var olmay1 (YKOVO) 0 ile 100 arasinda bir 6lgek
tzerinde degerlendirin.

Kendinize su sorulart sorun;

a) Bugiin kendim olarak var olma miktarimdan memnun mu-
yum?
b) Daha ¢ok kendim olarak var olabilir miydim?
¢} Neden istedigim derecede var olamadim?
» Bugtin hangi olumlu ve olumsuz duygulan yasadim?
a) Olumlu duygularim nelerdi?
Sevgi
Yakinlik
Dostluk
Halden anlama
Yardimlagma

Giiven... vb.
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b} Olumsuz duygulanm nelerdi?
Kayg
Korku
Oftke
Kiskanghk

igneleme, istihza... vb.

Gdzden gegirerek “Bu duygular benim hakkimda ne diyor?” soru-
sunu sorun ve glinliigiintize farkina vardiklarimzi kisa notlar halinde
yazin.

o Asagdaki iig soru cercevesinde giiniiniizii degerlendirin:

1. Bugin neleri iyi yaptim?

Bilingli olarak yaptiginiz iyt seyleri disiiniin ve comert davrana-
rak akliniza gelen en ufak aynintiy1 dahi yazin. Omegin, “Oglen ye-
mege giderken elimi yikamayt ihmal etmedim,” demek size 6nemsiz
goriinmesin.

2. Bugiin neleri daha iyi yapabilirdim?

lyi yapmak miimkiin iken tam iyi yapamadiginiz, iginize sinme-
mis seyleri iciniz bilir. Onlari yazin. Ornegin, bir 6grenciyle goz goze
geldiginizde onun séylemek istedigi bir sey oldugunu hissettiginiz
halde, onu gormemis gibi yaptiginizi iginiz bilir. Digtindin ve na-
sit hissettiginize bakin. iciniz “iyi ki &grenciyle konugmadim, aksi
halde ugragip yeni sorunlan dinlemek durumunda kalacaktim, aferin
bana,” mi diyor; yoksa iginizde bir yerde hafif bir hiiziin, kendinize
doniik bir yargtlama mi var? Farkina varin ve ona gore ileriki giinlerle
ilgili karar verin.

3. Ogrendigim bir sey oldu mu, bugiin ne égrendim?
Ne dgrendiginizi bir cimle ile defterinize yazin.

¢ Merak eden yoniim bugiin canh miydi?

Neyi merak ettim, nigin merak ettim ve merakimi gidermek
icin ne yaptim?
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Yukanda onerdigim adimlan uygulamak her insan icin onemli
gelisim siiregleri olusturur. Her meslekten insan bunu uygulayabilir,
ama dgretmenin uygulamasi sadece kendinin degil, 6grencilerinin ve
onlarin anne babalarinin da gelisimini etkileyecektir. Bir 6gretmenin
yukanda soyledigimiz uygulamalart her giin yapmasi, diger Sgret-
menlerin de mutlaka dikkatini cekecek ve onlan da etkileyecektir.

Ogretmenin kendine tamkhg:

Her insan gibi, 6gretmenin de en 6nemli iliskisi kendiyle olan ilig-
kisidir. Kendi ile olan iligkisinin hayatinin en 6nemli iligkisi oldugu-
nu kesfetmis 6gretmen, yasaminda kendisi olarak var olmay ciddiye
alan ve 6nemseyen biridir. Diiglince, duygu ve davramsglarinin kendi
diistince, duygu ve davramiglan olmasint ister. Bu nedenle, iligki igin-
de oldugu diger insanlarin tanikhgindan gok kendisine yaptig) tanik-
lig1 6n planda tutar. Yagaminda kendisi olarak var olmanin yolunun
kendisinin kendine yaptigi tanikhiktan gectigini iyi bilir.

Kendine tanikhigin 6nemini kesfetmenin ne anlama geldigini ki-
saca irdeleyelim. Kendisine olan tanikhiginin 6nemini kesfetmis bir
ogretmen, asagidaki alti farkindalik iginde yagar:

1. Kendi g6ziinde var olmaya, kendi goziinde kendini umursama-
ya, kendi goziinde yok olmamaya 6zen gosterir. Miidiirle, diger 6g-
retmenlerle, 6grencilerle, velilerle iligki icinde iken onlarin géziinde
nast goriindiigine nem verir; ama bir o kadar da, hatta belki de bi-
raz daha fazla, kendi géziinde var olmaya dncelik verir. Sunu gok iyi
bilir: Kendi goziinde yok olan bir insan, diger insanlarla iliskisinde de
etkili bir sekilde var olmaya devam edemez, zaman iginde yok olur.

2. Mitkemmel olmaya galigmaz; yapug hatalar ve kusurlan bir
gulimsemeyle kargilar ve iki seyi aym anda yapmaya 6zen gosterir:

a) Hata ve eksiklerini goriir, ama kendini yargilamaz,

b) Yukanda “Nasil daha giiclii bir 6gretmen olabilirim?” baghg:
altinda anlathigimiz uygulamayi giindeminde tutar. Niyetinin
saflig icinde gegen her haftanin sonunda, bir 6nceki haftadan
daha iyi bir 6gretmen olmayi hedefler. Kendini kendinden bag-
ka kimseyle kiyaslamaz.
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3. Kendisiyle kurdugu iliskiyi dnemser. Evrende tek oldugunu ve
bagka hi¢ kimsenin kendisiyle, kendi 6zliyle kurdugu iliskiye benzer
bir iligki kuramayacaginin farkindadir. $u evrende tekliginin farkinda-
ligini hig unutmamaya 6zen gosterir.

4. Kendi potansiyeline giivenir. Davraniglan bazen hatali olabi-
lir; bilir ki dogrusunu dgrenip hatalanin dstesinden gelme potansiyeli
kendinde vardir. Dogru, iyi ve adil olani 6grenip yapacak gicii oldu-
guna inanir.

5. Kendini sevilmeye layik biri olarak goriir, gelisimi icin zaman
ayirip emek vermeye deger biridir. Her giin kendisinin bedenen, ak-
len, manen ve duygusal olarak geligimi ile sosyal iligkileri igin zaman
ayinr. Kendini sever.

6. Kendini hem saygideger bir birey hem de gelistirdigi biiylik
resim icinde ailesinin, okulunun, mesleginin, milletinin ve insanligin
degerli bir Gyesi olarak gorir. Ailesine, meslegine, milletine ve in-
sanhigina yakigacak sekilde var olmaktan sorumluluk duyar ve dzen
gosterir.

Kanimca anne babalarin en 6nemli hedefi, kendine tantkigin:
onemseyen cocuklar yetistirmek olmalidir. Yine kanimca egitim sis-
teminin ve ogretmenlerin temel hedefi, 6grencilerinin kendine tamk-
liklarinin 6nemini kesfetmelerini saglamak olmalidir. Kendi yasam-
nin en 6nemli tan1 oldugunu ve degerlerini kesfetmis bir insan, iyi,
dogru ve adili bilmeye ve yapmaya 6zen gosteren bir vatandas olur.

Ogretmen veli iligkisi

Bir anne baba icin cocugunun okula baglamast énemli bir olay. Emek
verip sevgiyle biiyiittiikleri cocuklarimin hayatinda 6nemli bir adim
atilmakta, Gnemli bir itk giin yer almaktadir. Uzun siirecek ve birgok
agamalan olan egitim yolculugunun ilk adimi. Sermin Yasar ifadesi-
nin glicline ve zenginligine hayran oldugum bir yazar. Kizinin okula
baglayiginin ilk giniinde sosyal medyada paylastig yaziys, izniyle,
asagida paylastyorum.
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Diin gece uyku tutmadi, sabah bir heyecanla uyandim,
kurdufum saatten bir saat once. Giyindim, hazirlandim,
agagwya indim, Name'nin odasimn kapisini usulca agtim.
Yataginun bagina oturdum, saclarim sevdim, parmakiari
optiim, kirpiklerine dokundum, burnunu éptiim. Krmilda-
di. “Hadi kalk yavrum, bugiiniin okulun ilk giinii,” de-
dim kulagina, oyle giizel act1 ki gozlerini, miimkiin olsa o
uyanigt al bir miicevher kutusunun igine koy, sakla; iini-
versiteden mezun oldugu giin ver eline mezuniyet hediyesi
diye... De ki; “Name; bu senin ilk okul giiniine uyamgn,
senin igin sakladim. Name bunlar senin okuldan donen ilk
adimlarin, Name bu senin okuldaki ilk parmak kaldirigin,
bu senin d§renmek icin can atigin, bu 6§retmenin soru sor-
dugunda kalbindeki carpinti, bu ilk mahcup giiliigin, bu
arkadagina ilk bakigin, bu da okuldan gitmek istemiyorum,
okulda uyumak istiyorum diye okul bahgesinde oturma ey-
lemi yapigin®™*

Ogretmen ve veli arasindaki iliskiyi gok énemsiyorum. Kafamda
soyle bir formil kurdum, adina “70-30 Orani” diyorum. Su anlama
geliyor: Oretmenin simifa verecegi iliski enerjisinin tiimiine 100 der-
sek, bu enerjinin %70’ini Ogrenciyle, %30’unu da veliyle iligkisine
ayirmali. Ogretmen olmanin bilincine varmig ve niyetinin safhgini
kegfetmis bir 6gretmen, Ggrencinin anne babastyla iliskisinin ne ka-
dar 6nemii oldugunu bilir ve bu iliskiyi canli tutmaya 6zen gosterir.
Ogrenciyi gelistirme ¢abasinin bir kismini 70-30 orami gercevesin-
de veliye de verir. Cocugun gelismesi icin 6gretmen ve dgrenci ister
istemez ayni ekiptedir ve birbirleriyle ahenk iginde hareket etmek
zorundadirlar.

Asagidaki mektup, 6gretmen veli iliskisinde 6nemli boyutlan dile
getirmektedir:

14 yilsk bir simif ogretmeniyim. Meslegini severek ya-
pan bir dgretmenim. Biri okul oncesi, digeri 3. simf olan
iki kizm da yagadigimiz kentte ekonomik diizeyi oldukca

* www.instagram.com/p/BnQ4VSQgQ_v/?taken-by=serminyasarofficial
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iyi smplabilecek velilerin ve cocuklarm oldugu bir devlet
okuluna gitmekteler. Kendim diigiik gelirlilerin cogunluk-
ta oldugu bir semtteki okulda 6gretmenlik yapryorum. Bu
nedenle her iki tarafi da 6gretmen ve veli olarak gozlemle-
me sansim oldu.

Benim calistifim okul cevresindeki veliler, sadece
cocuklarmmn cantasim tagryarak iyi veli, iyi anne baba ol-
duklarim diigiiniiyorlar. Ogretmenlerin nerileri, uyarila-
rt onlar icin cok dnem tasimyor. Gegen seneki smifimda
daha onceleri oldukca bagarilt olan bir kiz 6grencim vards.
Derslerinde diigiis ve 6grencide ilgisizlik baglaymnca, velisi
ile iletigime gectim. Caligma ortam: ve neler yapilabilecegi
hakkinda bilgi vermeye calishm. Ancak 6grencinin velisi
bana ¢ikigh. “Sizin icin soylemesi kolay, ben uyartyorum,
ama ne yapayim? Tek cocugum o degil,” diyerek kizds. Ger-
cekten ¢ok diziildiim.

Denetim Odakls Korku Kiltiird algiss iinde iligkilerini anlamlan-
diran veli, dgretmenin BiZ bilinci ve ekip anlayigi icindeki yaklagi-
mim bir otorite kurma ve denetleme tavr olarak algilamts olabilir. O
nedenle 6gretmenlere 6nerim, 6grencilerinizin anne babasiyla dnce
tanigin ve sizin kim oldugunuzu Ogrenmelerine vakit ayinn. Siz de
onlarin kim oldugunu égrenin. itk birkag toplants tamamiyla tanigma
toplantist olsun, sorun ¢6zmeye yonelmeyin. Denetim Odakh Korku
Kiiltiirs algist icinde birinin dierinden korkmadan ekip algisi igine
girmesi kolay is degildir. Ogretmen veli iligkisinde BIZ olugturmak
cok, ama ¢ok zordur. Bunun farkinda olarak hareket etmek gerekir.

Bu seneki smifimda bir 6§renci, oyun ve fiziki etkinlikler
dersinde oyun kurallarma uymak istemedi. Cok iistiine
gitmemek icin benim belirledigim, kontroliimde olacak bir
alanda serbest oynayabilece$ini soyledim. Ancak G6gren-
cim bu kurala da uymayp duvara tirmanmaya, tehlikeli
davransglar sergilemeye bagladi. Ders bitiminde biyle ders
yapamayacagrmiz: soyledim. Teneffiis sirasinda yamindan
ayridim. Tekrar simfa ciktifimda kalem acacafim larp
icindeki jiletle koluna jilet attifim: gordiim. Cok derin de-
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§ildi. Sarurim dikkat cekmek, gii¢ gosterisi yapmak icindi
ama bu dogal bir durum degil. Hemen velisini aradim. O§-
renciyi de rehberlik servisine yonlendirdim. Annesi gelip
dgrencinin daha énceki yillarda intihar etme girigiminde
bulundugunu soyleyince hemen cocuk hastanesindeki bir
gocuk psikiyatristinden randevu alip yonlendirdik.

Doktor ilagla tedaviyi uygun gormiis. Rapor ve receteyi ge-
tirdiginde annesi bana, “Hocam, sizin yiiziiniizden, kural
koyuyorsunuz. Ondan biyle yapryor cocugum,” dedi. Ina-
nun on dort yuldir bircok sorunla kargilagip cozmeye calig-
tim ama bu séz o kadar agirima gitti ki agladim. Ciinkii
ben bugiine kadar hichir 6grencimi yipratacak bir soz ve
davramgta bulunmadim,

Onlara zarar gelmemesi igin tabii ki stmif kurallar: olugtu-
rurum, ancak smf kurallarim da 6§rencilerimle belirlerim.
Birlikte belirledigimiz kurala 6grenci uymayinca uyarida
bulunmak, kurallarin delinmesine izin vermemek yanlg
olmasa gerek, ama bu konudaki fikirlerinizi ve uyardar:-
mz1 cok nemsiyorum. Eger bilmeden yapti§im bir yanhs
varsa diizeltmek isterim.

Bir de anne babanin, cocugun yaninda i¢retmeni elegtir-
mesi konusu var. Ben bunu ¢ok yanlg buluyorum. Anne
babasiun sayg: gostermedigi kisiye cocuk da saygi goster-
mez. Ben her zaman dgretmenlerini cocuklarima Gverim,
onun iyi taraflarin: anlatirim.

Canim Ggretmenim, liitfen bir Savaggr oldugunuzu unutmayin!
Denetim Odakh Korku Kiiltiirii toplumunun iginde yasadiginizi hatir-
layin. Bilingli ve saglikh bir ortam olsaydi, bahsettiginiz cocuk zaten
bu durumda olmazd:. Biz 6gretmenlerin alingan olma liiksii yoktur.
Biitlin soyledikleriniz bir gercegi ortaya koyuyor; &gretmen sadece
Ogrenciyi egitmek durumunda degil, ister istemez anne babay da
egitme durumundayiz. Ve bu, 6grenciyi egitmekten ¢ok daha zor.

Son iki yildir baz1 6gretmenier bana mektup yazdilar ve veliler-
le kitap okuma gruplan olusturmak istediklerini bildirdiler. irtibat
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kurduk, kitaplar onerdim. Katim goniilliilik esasina dayahyds. ilk
baslarda ilgi gbstermeyen veliler oldu, ama zaman iginde ilgi artti.
Sinifta kitap okunmasi ve sonrasinda yer alan sohbetlerden herkes
memnun kaldi. Herkesin birbirinden bir seyler dgrenebilecegi ortaya
cikti. ‘

Bu tiir galigmalar géstermektedir ki kitap okuyan anne babalarla
ogretmen arastnda iletisim daha kolay olmaktadir. Bu tiir kitap oku-
ma ve sohbet gruplarnnin gogalmasi velilerin hayatina 6nemli gelisim
olanaklart sunabilir.

Ogretmene hediye vermek

Yazilan mektuplardan anladiim kadariyla 6gretmene hediye veril-
mesi onemli bir konu olarak kendini gosteriyor. Her okulun ve her
Ogretmenin bu konuda kendilerinin karar vermelerini saygiyla karsih-
yorum. Ben &gretmen olsaydim, simfimdaki 6grencilerimden dogum
giiniim ve 6gretmenler giinii gibi 6zel giinlerde hediye kabul edecek
miyim, etmeyecek miyim konusunda karar verirken yagamima yon
veren degerlerimi digtiniirdim. Daha 6nce irdeledigim, 6grencimle
iliskimde sinifta yagamasini istedigim degerleri kistas alir ve kendime
sorardim:

s Ne yonde karar verirsem bu degerleri 6grencilerimle iligkimde
yagatmig olurum?

Bu islemi kendi icimde yaptim; vardigim sonug, égrencilerimden
hediye kabul etmemek oldu.

Bu karanimi Ggrencilerime ve velilere 6zenle ve dikkatle agiklar,
bu kararima sayg: duymalarint isterdim. Bu, benim kendime olan
saygimt zedelemeden Ogretmentik yapacagim bir durum olurdu.*

* Bu kitabt okuyup yukarida saydigim degerleri sinifta yasatmay: kabul ederek 6gren-
cilerinden i¢ rahathiyla hediye kabul etmeyi bagaranlar var ise, bunu nasil bagardik-
farin bana yazmalarim isterim. ikna olursam diigiiniis tarzlarin, eger izin verirlerse,
hem sosyal medyada hem de kitabin ileriki baskilarinda paylaginm. iletisim@dogan-
cuceloglu.net adresine yazabilirler.
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Asagidaki mektup, 6gretmene hediye vermenin ne kadar hassas
bir konu oldugunu gosteriyor.

Ogretmenlerle ilgili bir kitap yazdigamizi G§rendigimden
dolayt kendi ilkokul dgretmenim ile ilgili nagizane bir
animdan bahsetmek istedim. 7

Benim babam gofvrliik yaparak bizim gegimimizi saghyor-
du. Durumumuz ne kiti ne ¢ok iyiydi. Bir 6gretmenler
giiniinde annem, dgretmenime hediye olarak elime, siyah
bir bakkal pogeti icinde memleketten gelen findigr tutug-
turdu. Kara kara diigiinerek okula vardim. Neyse, herkes
strasindan tek tek ayaga kalkarak dgretmenin yanina gidip
masasina hediyeyi birakiyor, onun elini 6piiyordu. Masa-
nin rengirenk hediye paketleri ile dolmasinin verdigi stkin-
tudan iyice sinmigtim.

Sira bana geldi. Findik pogetini, Ggretmenin gérmemesini
dileyerek siramin alting, yere birakmigtim. Ogretmenim
“Gelsene kizim,” dediginde utancimdan ne kafam: kaldira-
bildim ne de onun yanina gitmeye yeltenebildim.

Benim yiiregi giizel 6§retmenim durumu anlad:. “Aa, bana
mz o siranmn altmdaki hediye? Getir bakalim, ¢ok merak
ediyorum,” dedi. Mecburen kalktim, Ggretmenime verdim
siyah pogeti. Ogretmenim hicbir hediyeyi agmamigts. Liit-
fen benimkine de bakmasin diye dua ederken benim poge-
timi act: ve bityik bir seving gosterisi ile bana sartd:. Cok
tegekkiir etti, findi§1 cok sevdigini soyledi. Biitiin simif ar-
kadaglarumin sirasina birer avug findik birakt: ve herkesten
bana tegekkiir etmesini rica ederek benim sayemde hepimi-
zin findik yiyeceginden bahsetti. Sonra da beni alkiglatts,
Yerime oturdugumda cok mutluydum.

Biyle giinlerde hediyelerin beZenilmemesi gibi konularda
etraftan duyduklarim kargisinda benim 63retmenimin na-
stl naif oldugunu, aslinda 6gretmen kelimesinin igini tam
anlam ile doldurdugunu gorebiliyorum. Benim kizim da
ingallah biyle ince yiirekli, yiiregi sicak bir 6gretmene denk
gelir.

Sevgiler...
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Her 6gretmen bu giizel 6gretmenimiz tarafindan gosterilen nazik
anlayisi gosterecek durumda olmayabilir. Ogretmene hediye olarak
altin set alma 6ykiisiinii* ve dgrencinin ne hissettigini unutmamamiz

gerekti

gine inaniyorum.

Ogrenciye siddet uygulamak

Ne mutlu bize ki toplum olarak siddeti tasvip etmeyen bir tavir ge-
listirdik ve yasalarla bu tavrin hukuksal temellerini attik. Esim Yildiz,
hukukgu kimligi icinde kollart sivadi ve aragtirmasinin sonucunda
bana su bilgilerle dondis yapt::

Tuirk Ceza Kanunu iginde siddet ile ilgili su iki madde konumuza
iligkin goriinlyor:

Iskence \

Madde 94- (1) Bir kisiye kargi insan onuruyla bagdasmayan
ve bedensel veya ruhsal yonden act cekmesine, algilama veya
irade yeteneginin etkilenmesine, agagifanmasina yol agacak
davramiglan gerceklestiren kamu gorevlisi hakkinda d¢ yildan
oniki yila kadar hapis cezasina hitkmolunur.

(2) Sugun;

a) Cocuga, beden veya ruh bakimindan kendisini savunama-
yacak durumda bulunan kisiye ya da gebe kadina kars, ..
islenmesi hilinde, sekiz yildan onbes yila kadar hapis cezasina
hikmolunur.

Eziyet

Madde 96- (1) Bir kimsenin eziyet cekmesine yol acacak dav-
raruglan gergeklestiren kisi hakkinda iki yildan bes yila kadar
hapis cezasma hitkmolunur.

(2) Yukaridaki fikra kapsamina giren fiillerin;

a} Cocuga, beden veya ruh bakimindan kendisini savunama-
yacak durumda bulunan kisiye ya da gebe kadina kargt,

*s. 139,
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b) Ustsoy veya altsoya, babalik veya anahga ya da ese karsi,

islenmesi halinde, kisi hakkinda Ug yildan sekiz yila kadar ha-
pis cezasina hiikmolunur.

Bu alintilarla altini gizmek istedigim temel mesaj su: Artik anne
babalarin, &gretmenlerin ya da diger giiclii pozisyonlarda bulunan
insanlarin Denetim Odakh Korku Kiltirl anlayisi iginde istedikleri
gibi siddete bagvurmalari yasaklanmistir.

Peki, yasalar var diye okullarda siddet tamamen yok olmug du-
rumda mi? Asagida verdigim aragtirma gésteriyor ki, dnceleri dgret-
men kaynakli olan siddet davranislari gesitlenerek, veliden Ggretme-
ne ve 6@renciden 6gretmene olmak (izere bigim degistirerek devam
etmektedir.

Marmara Universitesi, Atatiirk Egitim Fakiiltesi yayinlanndan Egi-
tim Bilimleri dergisi tarafindan Haziran 2015te yayinlanan Dog. Dr.
Mustafa Giindiiz'iin “ilk ve Orta Ogretimde Uygulanan Siddet Olay-
larina Ogretmen Aday Ogrencilerin Anlatilarindan Bakmak” baghikls
aragtirmasinin Ozetini agagida sizinle paylasiyorum.

Farkh amaglarla bir baskasina istenmeyerek etkide bu-
lunma eylemi olarak tammlianan giddetin, dedigik sebep
ve uygulama bigimleri vardar. Jiddet, hayatin hemen her
déneminde ve ¢ok farkh yerlerde goriilebilmektedir. Bu
donem ve mekdnlardan biri ve belki de en dnemlisi okul-
dur. Egitimde giddet, suirekli gindemnde olan bir problem-
dir. Kigiler iizerinde derin etkiler hwrakmasina ve asla
istenmemesine kargin, hdld varbgm devam ettirmek-
te ve giderek de artmaktadwr. Egitimdeki siddete yonelik
genis, sagltklh ve yeterli aragtirmalar bulunmamaktadar.
Bu arastirmada, égretmen aday: olan 300 diniversite son
smif Ggrencisi bugtine kadar egitim ortamlarinda tecrii-
be ettikleri ya da sahit olduklar bir siddet olayim yazih
olarak anlatmustir. Anlatianlar saysal olarak ve nitelik
agistndan analiz edilmigtir. Ogrencilerin karglagtiklan
siddet olaymn dzneleri, gerekceleri, araglan, zaman ve
mekdnlarma iligkin simflamalar yaplmighr. Aynica sid-
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detin tipolojileri, uygulama bigimleri ve giddete verilen
tepkiler analiz edilmigtir. Aragtwrmada ortaya gikan temel
sonuglara gore, Tiirk egitim sisteminin son seviyesine ge-
lip de giddet gormeyen égrenci yok gibidir. Siddet sebeple-
rinde ve uygulama bigimlerinde farkliiklar vardar. Siddet
ogrencilerin benlik, kigilik, iletigim becerisi ve 6grenme
yeteneklerini derin bicimde etkilemektedir*

Siddetin okullarda halen var oldugu gergeginin farkinda olup
toplum olarak daha duyarli olmamiz gerekiyor. iliskilerde sorunlarin
siddetle degil, iletisimle daha etkili ve verimli bir bicimde ¢6ziile-
cegini dgrenmemiz gerekiyor. Ogretmenlerimize bu konuda 6nemli
gorevler digmektedir.

Ogretmen okul miidiirii iliskisi

Kitabin taslagim okuyan, 6zellikle egitim kademelerinde yonetici
olarak bulunan egitimci arkadaglarimin ¢ogu, mektuplann ¢ogunun
olumsuz duygular yoniinden baskin olduguna dikkatimi gektiler ve
bu durumun birgok 6gretmen ve egitimciyi olumsuz etkileyebilece-
gini belirttiler. Kitabin taslagini gézden gecirmesini istedigim, deger
verdigim, kiymetli bir okul midiri dostum, bana yazdig mektupta
soyle demis:

Orneklerin daha cok ilkokul ve sinif 6gretmenligi iizerin-
den verilmesi dikkat cekmektedir. Brang 6gretmenleri ve
bir 6gretmen olarak yoneticilerin de dgretmenin giiciinii
pekigtirme noktasinda dikkate almmas: konuyu destek-
leyecektir. Sahsen bir yonetici olarak verilen her Grnekte
Denetim Odaklr Korku Kiiltiirii esash yoneticilerin dikkate
almmg olmas: goze carpryor. Zira okulun kalbi 6gretmen,
beyni ise yonetim kademeleri ve onlarin varlik katsayla-
ridur.

* Aragtirmanin tim{ www.dergipark.gov.tr/download/article-file/157281 baglantisin-
dan okunabilir.
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Evet, 6gretmen olmak bir ig degil; bir yagam bigimidir. Og-
retmenlik yapmaya calizan 6gretmenler tabii ki var. Kitap
okuma oranlarimiz istendii gibi degil ve zayif. Ama bu-
nun yaninda varlik miicadelesi veren, gelece$i omuz omu-
za inga etmeye caligan okul yoneticileri ve Ggretmenlerin
birlikte miicadeleleri de var. Gelecegimizin daha iyi ingasi
i¢cin 0gretmenin asil giiciiniin meslegini, once insan olarak
0grencisini ve hayat: daima nefes alircasina sevebilmesin-
den gelecegini siklikla vurgulamamiz onemlidir.

Nitelikli, kendini daima gelistiren ve yagamiyla model ola-
bilen ogretmen giiclii 6§retmendir. Toplum ingacis olarak
dgretmen giiclii olsun ki, toplum da uygar olabilsin.

Bu mektupta altin cizmek istedigim ana fikir, okulun kalbi og-
retmen, beyni ise yonetim kademeleri ve onlanin varlik katsaydlaridir
climlesinde ifadesini bulmugtur. Bu ifadeye katiliyorum ve burada
acik secik belirtmek istiyorum: Giiclii 6gretmen kadar giiclii okul
midiiri de Gzerine kitap yazilacak, kendi bagina 6nemli bir konudur.
Ogiretmenin okul yéneticisi ile iligkisi geligtirici olabilecegi gibi kisit-
layict, hatta en kotiisti yozlastinci da olabilir. Okul miidiriiniin hem
makamindan hem de tagidigi degerler ve karakterinden gelen inkar
edilemez biiyiik bir gicii vardir. Allah 6miir verir, nasip ederse bu
kitapta kullandigim yontemlerin aynistni kullanarak okul miidiiriiniin
giiciine dair bir kitap yazmak isterim. Boyle bir kitap icin gelen mek-
tup ve degerlendirmelerde, Denetim Odakl Korku Kiiltiiri miduri-
niin Gykilert mi, yoksa Gelisim Odakl Degerler Kiiltiiri mudtriinin
oykiileri mi baskin ¢gtkacak, merak ediyorum. _

Ama sunu bir kez daha ifade etmek isterim; bugiin Turkiye'de ba-
rig ve gliven icinde yagiyorsak, bir glicimiiz ve degerimiz varsa, bunu
kitab1 adadigim Ggretmen ve yonetim kadrosuna borgluyuz. Evrensel
degerler gercevesinde parmakla gosterilecek dgretmen ve okul mii-
diirlerimiz olduguna inaniyorum. Bu kadrodan bazilarini da tanima
sansim oldu. Hepsini buradan sevgi, saygi ve siikranla selamliyorum.
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“Hi¢ kimse, ama hi¢ kimse, tesadiifen gretmen olmamalidir!”

Bu baglik kitabin taslagini g6zden geciren bakanlkta st diizey bir
egitimcinin bana yazdif notlardan. $oyle diyor:

Sonug: Her geyin bag: sevgiyle yogrulmug igretmen. Ki-
tabr bitirince aklimda, dimagimda kalan tek sey: Iyi yetig-
tirilmemis bir 6gretmen, atom bombasindan daha tehlikeli
olabiliyor.

Ve ilave ediyor; “Aci veren tek gercek, iyi yetisen 6gretmenin te-
sadiifen yetigtigi.” Daha sonra, sdyle devam ediyor: “ici sevgi dolu
ogretmenleri sistemin kesfetmesi ¢cok énemli. Ulusal Giivenlik dii-
zeyinde, alarm seviyesinde ‘Ggretmen yetistirme’ politikasi ivedilikle
ele alinmahdir. Hig kimse, ama hig kimse, tesadiifen 6gretmen olma-
mahdir!”

Evet, bilingli ve deneyimli bir uzmanin degerlendirmesini okudu-
nuz. Egitimde Finlandiya Modeli sadece Tiirkiye’de degil, tim din-
yada ok konusulan bir konu. Finlandiya'daki 6gretmen adaylarinin
seciminde nelere dikkat ediliyor? Degerli egitimci Dr. Ozgiir Bolat,
daha once sdziinii ettigim Pasi Sahlberg’in Tiirkgeye gevrilen kitabina
-6nsoz yazmig ve bir gazete yazisi ile kitabi tanttmigtir.*

Samiyorduk ki Finlandiya, dgretmen adaylanm akademik olarak
basarih 6@renciler arasindan segiyor. Kitabt okuyunca anlyoruz ki
bu dogru degil. Ozgiir Bolatn aktardig gibi; “Finlandiya'da 6gret-
men adaylan akademik olarak en iyi 6grenciler arasindan segilmiyor.
Ogretmen adaylarinda takim ¢alismast, meslek aski, iletisim becerisi,
karakter gibi farkh o6zellikler araniyor. Kisinin dogasi, 6gretmenlige
ne kadar uygun ona bakiliyor.”

Kitabt okuyunca yine anltyoruz ki Finlandiya'da 6gretmen emir
kulu degil; emir komuta sistemi iginde yonetilmiyor. Her bir dgret-
men ogrencisi igin, iyi olan kegfetmek igin aragtirma yapan, arastima
bulgulanini uygulayan ve meslektaglanyla siirekli iligki icinde geli-

* Dr. Ozgiir Bolatn yazis: icin: m.hurriyet.com.triyazarlar/ozgur-bolat/finlandiyadan-
egitim-adina-ne-ogrenebiliriz-40903821
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$ip, ayni zamanda gelistiren, meslegine goniil vermig birisi. Boylece,
“Okullarda ve farkli bolgelerde her ¢cocuga sewyesme ve bolgenin
konumuna uygun egitim veriliyor.”

Onerim: Tiirkiye Ogretmen Akademisi kuralim

Binlerce &gretmenimiz var. Milli Egitim biinyesi icinde biriken egitim
deneyimi, benim goéziimde, paha bigilemeyecek degerde, aragtirma
konusu olacak bir bilimsel hazine.* Elimde olsa emekli olma siireci
icinde olan her bir 6gretmen, her bir okul miidiirii, her bir ilce milli
egitim midiri ile uzun uzun sohbet eder, meslek yagamlan siire-
since kazandiklar onemli deneyimleri not ederdim. Elde edilen bu
muhtegem veri tabanini ¢oziimler ve ortak gozlem ve onerileri kes-
federek yillar icinde olugan Tirk Milli Egitiminin Basar Haritasi'n:
olustururdum.

Pareto ilkesinin** farkindayim. Yani milli egitim biinyesinde ¢a-
lisanlarn %20'sinin daha deneyimli ve iretken olmasim beklerim.
iste bu %20’nin bilgi, gorgii ve deneyim birikimini Tdrkiye Ogretmen
Akademisi adini verecegim bir biinye iginde toplayip degerlendirmek
isterdim.

Tirk egitiminin biinyesinde simdi, hilen dinyanin parmakla gos-
terecegi Ogretmenler ve yoneticiler olduguna inaniyorum. Parmakla
gosterilecek, diinya kalitesindeki bu Ggretmen ve yoneticilerin bir-
gogu yabanc: dil bilmeyebilir. Ama kendi sezgi, yasam deneyimi ve
akillaniyla gok 6nemli egitim ilkeleri gelistirip uyguladiklarim bana

* Milli Egitim Bakanliginin bu kitap baskiya verilmeden hemen dnce vyiiriirlige koy-
dugu #1MilyonOgretment MilyonFikir projesini bu gergevede Snemli bir adim olarak
goriiyorum. Agiklama gdyle: #BirMilyonOgretmenBirMilyonFikis ilkemizin dort bir
kosesinde gérev yapan ofretmenlerimizin egitim ve &fretim hakkinda birbirinden
degerli fikir, proje ve dnerilerini Milli Egitim Bakanllgs na iletebilmeleri igin hazirlan-
mug dijital bir platformdur. Deviet okullarnda gorev yapan bpretmenlerimiz MEBBIS,
ozel okullarda gorev yapan 6gretmenlerimiz ise EOKUL kullamcs bilgileriyle sisteme
girig yaparak her tiirlii proje ve Gnerilerini paylagabilecek ve sonrasinda fikirlerinin ne
asamada oldugunu platform fizerinden takip edebileceklerdir.

** Pareto ilkesi der ki, cofiu olay igin etkilerin kabaca %80'i, etkenlerin %20'sinden
kaynaklanir. Is yonetimi diisiiniiris Joseph juran bu ilkeyi 6nermis ve italya'daki ara-
zilerin %80'inin sahibinin, niifusun %20'sini clugturdugunu gbzleyen italyan ekono-
mist Vilfredo Pareto'nun adiyla isimlendirmistir.
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anlatilanlardan duydum. Gedikli Anne 6ykisiinii hatirlayin.* Egitim
blinyesinde ylizlerce, onlarca, hatta binlerce Gedikli Anne’lerin bu-

~ lunduguna inaniyorum. Ogretmenlerin birbirini egitebilece§i bir yer
olarak Tiirkiye Ogretmen Akademisi biinyesinde deneyimli usta &g-
retmenlerin bilgi ve deneyimlerini aktarabilecegi bir ortam olugma-
sini Gnemsiyorum. '

Ogretmenler arasinda usta qirak iligkisinin kurulmasina ihtiyag
oldugunu diistiniiyorum. Asagidaki mektup bu ihtiyaci duyan, mes-
lege yeni baslamig birini, gergekten énemli bir konuyu diiriistge dile
getiriyor.

Sevgili Dogan Bey,

Instagram'da yeni bir kitap yazacaginiza dair gonderinizi
gordiim. Belki istediginiz seyle alakasiz olacak, ama benim
sizin yardimimiza ihtiyacim var.

Al yildir 6zel kurumlarda Ggretmenlik yapryorum. As-
linda ¢ok severek yapti§im bir meslek, fakat strf yonetimi
konusunda kendimi cok yetersiz hissediyorum. Ders esna-
sinda 6grencilerim ¢ok fazla konuguyor ve birbirlerine mii-
dahale ediyorlar. Idareye yonlendiremiyorum, ciinkii gocuk
idareye gittiginde 6gretmen yetersiz bulunuyor ve tiim sug
ogretmenin iistiine kalyor. Ozel bir kurum oldudu igin de
veliler genellikle ogrencinin arkasinda duruyor.

Kendimi ¢ok caresiz hissediyorum. Her sene farkli fark-

- It kurumlarda calighm, surf bu yiizden... Simifta dersin
hikimiyetini bozan bir 6grenciye nasil davranmam gereki-
yor? Bu arada oldukca yumugak yiizlii oldugumdan hayr
demesini ¢ok fazla beceremiyorum. Bana verebilece§iniz
bir tavsiye, bir ¢0ziim Onerisi olursa ¢ok miitesekkir ola-
cagim, inamn. lyi giinler diliyorum size. Tesekkiir ederim
simdiden.

Bu 6gretmene kogluk yapacak ve onu hem akil hem duygu hem
de davranig olarak mesleginin rayina koyacak nice 6gretmenterimiz

* Oykilyis okumnak igin baglanti: www.dogancucelogiu.netiyazilar/924/gedikli-anne/
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var. Onlann bulugacag ve etkilesim kurup mesleki egitimin icinde
yer alacag bir kurumsal ortarmin 6nemli hizmetler verecegine ina-
niyorum.

Asagidaki haberde bir okul miidiriiniin bagar Sykisii var.* Veri-
len habere gore ilgenin sonuncusu olan bir okul, okul miidiiriiniin
baglattig bir proje sayesinde tniversite bagansini yiizde 300 artirdr.
Bu tesadiifen elde edilecek bir basan degil. Bu basarinin arkasinda
kaliteli niyet-bilgi-beceri-sebat-igbirligi ve azim var. Hepimiz bu okul
miidiiri ve ekibinden hedef koyma, planlama, uygulama, takip etme
ve proje yonetimi konusunda pek ¢ok sey 6grenebiliriz.

Yeniden sGylemek istiyorum: Tiim egitim sisteminin varolus ama-
.1, 6gretmeni ustalastirmak ve usta dgretmene hizmet etmek olmali-
dir. Egitim sistemi Sgretmen, ogretmen de dgrenci igin vardir. Ofret-
menin giiclinii kesfetmis bir egitim sistemi, insanini geligtirme giici-
ni kegfetmis bir egitim sistemidir. '

Kitabi sonlandinrken bana gelen bir mektubu paylasmadan ede-
medim.

Sevgili Dogan Hocam Merhaba,

Kitap calismanizi duyurdugunuz Instagram paylagimuniz
sonrasinda gercekten cok heyecanlandim ve tiylerim diken
diken oldu.

Sebebi, beni ve simfirmzda bulunan diger 62 kigiyi dzel
olarak okutan camm dgretmenim A.P."yi hatirlatmanizdir.
Beni 34 yil geriye gotiirdiiniiz.

Ben 1976 Adana dogumluyum. llkokula Adana merkezde
basladim. Ancak ailemin iglerinin iyi gitmemesi sebebiyle
2. smifin baginda 3-4 bin niifuslu Tufanbeyli ilcesine ta-
sindik.

Aslinda dezavantajly gibi goriinen bu durum, benim icin
miithis bir avantaja dondii. Camum Ggretmenimle diger
tiirlii tamgamayacaktim.

* Haberin baglantisi igin: www.gazeteduvar.com.tr/turkiye/2018/04/04/ilcenin-
sonuncusuydu-universite-basarisi-yuzde-300-artti/
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Ogrencilik hayatim boyunca onlarca 6gretmenin igigindan
faydalandim, ancak bahsettigim d¢retmenim bir baskaydi.
Hani gokte de milyonlarca yildiz vardir, ama birinin 151-
§t digerlerinden fazladir ve size kutup yildiz1 olur. Igte bu
mektubun konusu olan é§retmenim de benim icin dyledir.
Ogretmenimin benim giziimde nigin iyi bir 6¢retmen ol-
dugunu anlatmak istiyorum:

1- Okuyan ve kendini gelistiren bir 6gretmendi. Geng ve
idealist bir 63retmendi, her giin gazete okurdu. Kendisini
geligtirir, etrafindakilere de okuma ahgkanhg: kazandirma-
ya gayret gosterirdi. Bir giin bana, 8 yaginda bir ¢ocuga,
La Fontaine’den Masallar isimli kitab, ilk sayfasina bir-
kag giizel soz yazip imzalayarak hediye eiti. Benim hayal
giiciim zengindir, buradan geliyor olabilir!

2- Yagadi$r cografyamn zenginliginden yararlanird:. Bag-
larda da soyledim, 3-4 bin niifuslu bir tagra kasabasinda
olmarmzdan dolay1 imkdnlar kisith gibi goriiniirken 6gret-
menim farkli bir bakig acistyla alternatifler iiretirdi.
Ornegin, bulundugumuz ilenin Sar isimli kbyii (eski adr
Komana) simarlari icerisinde tarihi eserler bulunmaktaydt.
Sekiz dokuz yaslarindaki ¢ocuklar: toplayip oraya gezi or-
ganize etmigti. (37 yagimda, Roma gehrindeki Collesium’u
gordiim. Onun minyatiiriinii de gezi sirasinda Sar kiyiin-
de gormiigtiim.) Ayrica turu diizenlemek igin belediye bag-
karuindan nasi arag talep ettigini hepimize anlatmg, insan
iligkileri ve iletisim teknikleri egitiminin temelini o giin
atnugh bize.

Hepimizi ara sira kisa yiiriiyiiglere cikarir, sonrasinda pik-
nik yapmaya gotiiriir, dogayla bulustururdu.

3- Liyakate inanirds, kimseyi Gtekilestirmezdi. 63 kigi olan
simifimizdaki herkese egit mesafede dururdu. Kimseyi ka-
yirdigin hissetmezdik. “Temizlik kolu” secimi yapilacaksa,
o goreve gercekten kigisel temizligine dzen gosteren kigile-
rin aday olmasim saglardi. Kendi secmezdi, sintfin secim
yapmasini organize ederdi,



4- Sosyal aktiviteler yaptirirdi. Bizimle futbol, mendil kap-
maca, kogu gibi gegit cegit spor aktivitesi yapardi. Kenar-
da durmaz, bizzat oyunlarn icinde olurdu. Hatta futbol
oynadi§umiz sahanin tag gizgilerinin birinden agik kanali-
zasyon gegerdi. Top kanala diigtiigiinde bilin ki tag olmug-
tur. Bir goniillii topu cikartir ve birkag kez yere vurarak
suyu temizlemeye caligirdr. Boyle anlarda 6gretmenimizin
yiiziinii gormeliydiniz. Sonraki birkag dakika topa dokun-
makta isteksiz davranrds, biraz zaman gecince oyuna o da
devam ederdi. '

Her sene sonu karne giiniinde siirpriz bir aktivite yaptirir-
d1. Bir sene herkes kendi sectigi sarkuy soyledi, Ofretmeni-
miz kayda ald: hepimizin sesini. Ben “Bir ilkbahar sabaht”
sarkisint séylemigtim.

Sonraki sene karne giiniinde herkes bir sark: egli§inde oy-
nadi. Sarkiarmn cogunu 6gretmenimiz canh séyliiyordu.
Bizler de siramuiz geldiginde teker teker oynuyorduk. Ben
“Karanfil deste gider” sarkistni segmistim. Kendisi sarknp
bilmiyordu, diger siniftan sarkiy: bilen bagka bir 6gretme-
ni sinifa davet etti. Diger 6gretmen soyledi, ben oynadim
valla!

On yaglarinda smifta tiyatro gosterisi sahneledik. Kendi-
mizin yazdig bir parodiyi canlandirdik.

5- Vefalryd:. Sadece bir yil 6gretmenligimi yapmg 1. simf
dgretmenime hitaben, 6gretmenler giiniinii kutladigim bir
mektup yazdirds. (Zorla degil, bir yontem dgreterek!)
Bizler ilkokuldan mezun olduk, liseyi bitirdik ve hepimizi
tekrar toplayip Sar koyiinde bir piknik organize etti. Yapt:-
§1 daha nice giizel sey, benim ve diger arkadaglarimin ha-
yatina katki saglad:.

Belki yapti§ seyleri cok iyi ifade edememis olabilirim, ama
giiniin sonunda 34 sene sonra hild en iyi ilkokul egitimini
aldiim hissettiriyor bana. Ozel oldugumu hissettiriyor.
Umarim katkast olur hocam.

Sevgiler,

FK
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Bir 6gretmenin giici bundan daha giizel ifade edilemezdi: 34
sene sonra hald en iyi ilkokul egitimini aldigim hissettiriyor bana.
Ozel oldugumu hissettiriyor.

Bitirirken bir kez daha, kitabi 6gretmenlere adadiimt ifade etmek
istiyorum:

Bu kitabs,

Aramizdan ayrilip ebediyete intikal etmis,
Meslegine hizmet verip emekli olmus,
$u anda mesleginde hizmet vermeye devam eden,

Meslege yeni baglamsg,
Tum Ggretmenlere,
Sevgi, saygt, minnet ve siikran duygularimla

Adiyorum!
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Tesekkiir

Tegekkiir listem uzun olacak, ¢linkii bu kitaba ¢ok insanin emegi gec-
ti. , :

Ogretmenlerle ilgili bir kitap yazmaya karar verdigimi sosyal med-
yada duyurarak okurlanmdan &gretmenleriyle olan ve kendilerini de-
rinden etkileyen amilanm benimle paylagmalanini istedim. Ug binin
zerinde ani, dykili ve yorum geldi. Hepsini okudum. Bazilarini kita-
ba alabildim, ama hepsinin katkisi oldu. Cogu kez takdir ve siikranla,
ara sira ac1 ve ofkeyle gbzyaslarimi tutamadim. Oncelikle benimle
anilanini paylasan okurlarima tesekkiir ediyorum; kendimi gocukla-
rimtzin gelecegine hizmet etmek isteyen biiyiik bir ekibin degerli bir
tyesi olarak hissettim. Umarnim ¢ocuklarimiz igin anlamli, coskulu ve
giichi bir gelecek yaratmakta bu kitabin bir katkisi olur.

Kitab1 yazmaya baslamadan 6nce iyi dgretmen, iyi yGnetici, iyi
ogrenci konularinda bir 6n galigma icin Final Egitim Kurumlart yo-
netiminden yardim istedim. Yardimlariyla gok degerli bir veri tabani
olugtu. Emegi gecen tiim yonetici, 6gretmen, 6grenci ve velilere te-
sekkiir ediyorum.

Toplanan mektuplar, dykiler, yorumlar ve veriler o kadar fazlayd:
ki tim bunlan analiz ederek sadelestirmek ben ve ekibimi aylarca
mesgul etti. Ekipte esim Yildiz, giiler yiizle yer aldi. Nilay Ozen, tak-
vimi gercevesinde bir siire ekibe katildi. Sekreterim Berna Azamak
ofiste verdigi destegin yani sira ekipte yer alarak katkida bulundu.
Serafettin Can Polat ve yegenim Mustafa Sahin, her firsatta katkida
bulundu.
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Degerli asistanlanm Emre Pekgetinkaya ve Gizem Cil 6zel bir te-
sekkarii hak ediyor. Kitap projesinin ilk giiniinden tamamlandig son
giine kadar, yaz tatillerini de vererek, canla basla ¢alisip bana yar-
dimar oldular. Onlara buradan 6zel olarak tesekkiir etmek bana ayr
bir haz veriyor.

Bir 6zel tegekkir de esim Yildizin anne ve babasi degerli Tiilin
ve Adil Hacievliyagil’e. Kitap yazmam icin yazlik evlerinin st katin
bize tahsis ettiler. iki ay siireyle orada asistanlanm Emre ve Gizem'in
de katihmiyla kamp kurduk. Geceli giindiizlii calistik, Tilin Hamm'in
giiler yuzle pisirdigi lezzetli yemeklerini yedik. Adil Bey’le tavia oy-
nadik. Sag olsun pek ezilmeyeyim, kitap yazmam olumsuz etkilen-
mesin diye ara sira benim kazanmama izin verdi. Bir anims anlat-
madan gecemeyecegim. Bir sabah kahvaltidan sonra benim ¢enem
diistit ve kitapla ilgili biraz soyut ve kavramsal yapisi yiiksek dozda
bir konugma yaptiktan sonra, “Bu giizel kahvalti ve sohbet icin gok
tegekkiirler,” s6zii ile masadan kalkarken Adil Bey, “Biz de tesekkiir
ederiz, ama biz hig agzimizi agmadik,” dedi. Bu gergek¢i gézleme
hepimiz kahkahalarla giildik. Unutamayaca@imiz bir ani olarak biz-
de kalacak.

Degerli Milli Egitim Bakant’miz Prof. Dr. Ziya Selguk, yogun prog-
ramlarinin iginde zaman ayinp kitabin taslagini okuma nezaketini
gosterdi. Kendilerine gosterdikleri anlayis ve katkilarindan dolay: te-
sekkir ediyorum.

Milli Egitim Bakanligi icinde degisik kademelerde hizmet veren
degerli egitimci dostlar var: Miicahit Akgiin, Dr. Hamza Aydogdu,
Dr. Okan Gikan, Dr. Cem Gengoglu, Dr. Turgay Ontag'm degerlen-
dirmelerinden gok yonli yararlandim; kendilerine verdikleri emek ve

zaman igin tesekkiir ediyorum.

Kitabin ilk taslagim okumasint istedigim hem &gretmen hem de
yonetici olarak kendilerini kamtlamis deneyimli, basarili egitimci
dostlanim Emrullah Aydin, Adem Diizgiin, Yiidiz Giizel’e igten tegek-
kir ediyorum,

Hem akademik hayatta hem de yénetici olarak egitim sistemi igin-
de kapsamli ve derin deneyimi ofan dostum Prof. Nevzat Battal yaz
tatilinde kitabin taslagini gozden gecirdi. Nevzat Bey, alistk olmadi-
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gim bir sey daha yapti; daha 6nce ogrencisi olan ve simdi egitimci
olarak hizmet veren degerli Ecmel Yagar ve Tiilay Kizilin da taslag
degerlendirmelerini istedi. Memnuniyetle kabul ettim. Yararlandigim
degerlendirmeleri icin kendilerine tegekkir ediyorum.

Daha 6nce birlikte kitap yazmis oldugum degerli egitimci dostum
Prof. Dr. irfan Erdogan, yaz tatilinde kitabin taslagini kendisine yol-
das yapti, gbzden gegirdi. Onemli gbzlem ve katkilan igin kendisine
tesekkiir ediyorum.

Kitabin taslagim degerlendirmesini istedigim degerli egitimci ar-
kadaglanm Nurdogan Arkis, Polat Dogru, Yavuz Durmug ve Omer
Uzun tatillerinden fedakarlik ederek icerige 6nemli katkilarda bu-
lundular. Bu arkadaglanmin Tiirkiye’de birer egitimci olarak hizmet
veriyor olmalan beni gururlandinyor. Degerli katkilarindan dolay
kendilerine tegekkiir ediyorum.

Sermin Yasar kisiligine ve yetenegine deger verdigim bir insan. Bu
kitap projesiyle basindan sonuna kadar ilgilenmeye, kitabin ismi ve
kapagiyla ilgili oneriler vermeye devam etti.

Deniz Bayramoglu'nu egitimci, diigliniir, sosyolog gazeteci ola-
rak tanimliyorum; kitabin taslagim okuma nezaketi gésterdigi icin
tesekkiir ediyorum. Ve bu yaz tesadiifen tanigma olanagi buldugum
egitimci Tugba Asmazoglu’'na taslagl gozden gegirdigi igin tegekkir
ediyorum. :

Egitim alaminda sahada 6gretmen, yonetici ve kurucu olarak de-
neyim kazanmis olan degerli dostum Ibrahim Tagel’e 6zel bir tesek-
kiirim var. Tiirkiye’de binlerce Ggrencinin hayatina dokunmus biri
olarak kitabs degerlendirip bana geri bildirim vermesini anlamli bu-

.luyorum. Ayni sekilde sahada &gretmen ve yonetici olarak deneyim-
li Murat Oztiirk’e de kitabin taslagimi degerlendirdigi icin tegekkiir
ediyorum.

Kitabin yazilig siresi icinde esim Yildizin ve sevgili Umay’in
destegi ve katkisini bir kez daha dile getirmek isterim. Daha 6nce
planlanmis bir gezide beraber oldugumuz kizlanm Aysen ve Elif'e ve
Elif'in egi Matt'e gezi sirasinda ¢aligmaya devam etmem konusundaki
anlayiglan, sabirlan ve katkilan igin tegekkir ediyorum.
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Kitabi yayinlayan Final Kiiltiir Sanat Yayinlari’ndan tegekkiir etmek
istedigim kigilerin baginda degerli dostum ihsan Ozen var. Yillar 6nce
bana, “Hocam, 6gretmenin giciinii ve dnemini konu edinen bir kitap
yazsaniz ne iyi olur; hepimiz istifade ederiz,” demisti. Bu istegi akli-
min bir kdsesine yazmigtim. Orada tohumlandi, yeserdi ve biiyiidd,
simdi kitap haline doniigtd.

Final Kiltir Sanat Yayinlan Genel Koordinatérii degerli dostum
Zeynep Ozen Yavag, projenin basindan itibaren ilgisini, destegini, gu-
ler yliziinli ve de 6zellikle sabrin hig esirgemedi.

Ayrica, yine Final Okullan ailesinden, projeye bagindan beri des-
tek olup okullar ve velilerle ilgili veri tabani olugturmamiz konusun-
da yardimiarim esirgemeyen sevgili 6gretménimiz Emine Kaya Eren’e
de tesekkiir ederim.

Kitab: titizlikle gbzden gegiren editorler Belce Uniivar ve Sena
Danigman ile kitabin kapagini tasarlayan Zaide Eda Yildiz’a da ayrica
tesekkiir ediyorum.

Evet, uzun bir tesekkiir listesi oldu. Bu kisilerin katkisi olmadan
kitap simdiki kalitesine ulagamazdi. Ne var ki, kitapta bulacaginiz
eksiklikler ve tutarsizliklardan yazar olarak tamamiyla ben sorumlu-
yum.,

OGRETMENIM BiR BAKAR MISIN? kitabs, umarim, égretmenleri-
mizin meslek hayatinin bir parcass olur.

194



Kavramlar Sozlagi

Anlam verme siireci

Olaylanin anlami yoktur, insan
olaylara anlam verir. Cocuk
icinde biyiidigi toplumun
anlam verme sitrecini, konug-
tugu dilin dilbilgisini ogrendigi
gibi, farkina varmadan &grenir.
Anlam verme slirecinin bir ta-
nimlama bir de degerlendirme
sisterni vardir,

Tanimlama ve degerlendirme
sistemlerinin her ikisinin de
kendilerine ait Gg¢ alt boyutu
vardir:

1. Gergekle uyumiuluk,

2. Kendi i¢inde biitinliik,

3. Agkinlik: Kendini gozlemle-
me. :

Degerler

Kisinin buyiik resmi icinde yer
alan ogeleri birbiriyle iliskilen-
dirmesinde “iyi”, “dogru” ve
“adil” olarak degerlendirmesin-

de yer alan inanglar, kanilar ve
duygular.

iligkilendirmesinde hangi se-
cenek daha “iyi”, “dogru” ve
“adil”? (")rnegin, bir ¢ocugu
isci olarak calishrmak mi, yok-
sa okula gonderip okutmak m;;
hangi secenek daha “iyi”, “dog-
ru” ve “adit”? Bu sorunun ce-
vabini aileden aileye, yoreden
yoreye, toplumdan topluma de-
gisen degerler belirler.

Denetim Odakh Korku Kiltiirii
(DOKK)

DOKK su anlayis icinde olug-
mugtur: Bir insamn giivende
olabilmesi igin iliski icinde
oldugu insanlarin davranigim
denetieyebilmesi gerekir. De-
netleyenin denetlenenden daha
gicli olmasi sartr. DOKK
icinde olugan iliskide “BEN bi-
lirim”, diyen bir giicli; bir de -
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“Evet efendim, SEN bilirsin,” di-
yen bir gligsiiz vardir. Boyle bir
kiltiir icinde olugan iligkilerde
itici giic korku duygusudur. ilis-
kilerde insanin 6ziine degil, 6n-
celikle sosyal kimligine 6nem
verilir. lligkiler sosyal kimlikler
temelinde hiyerarsiktir.

Disiplin

Kisilerin icinde yasadiklar
toplulugun genel disiince ve
davraniglarina uymalanm sag-
lamak amaciyla alinan 6nlem-
lerin biitiin.

* Dis disiplin: Ortamda korku-
lacak biri oldugu zaman on-
lemlere uyulur; korku yoksa
disiplin yok olur.

e Ic disiplin: Birey, alinan én-
lemlerin temelindeki deger ve
kuratlara inanir ve ortamda bir
kimse olsun ya da olmasin ali-
nan 6nlemlerin timiine uyar.

Etki alani

Bireyin s6z ya da davranisiyla
simdi-buray: ya da gelecegi et-
kileme giiciinli gosterebilecegi
alan etki alamidir. Tim sehrin
temiz olmasiyla ilgilenebiliriz,
ama etki alanimiz simdi-burada
kendi evimizin onii ile ilgili ne
yaptigimizdir.
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Etkileme giicii

Denetim Odakl Korku Kiilti-
rii'nde bireyin etkileme giicii ne
kadar korkulacak biri olduguna
baghdir.

Geligim Odaklt Degerler Kiiltii-
ri'nde bireyin etkileme gich
liyakatine baghdr.

Gelecegi inga etmek

Kisinin gelecekte ulagmak is-
tedigi bir hedef olusturmas: ve
simdi-burada yapttg! segimle-
ri kendini o hedefe gotiirecek
sekilde se¢mesi. Geleceginden
sorumluluk almayan, yasamini
tesadiiflerin akigina birakmg bir
insanla, geleceginden sorum-
fuluk alan bir insan arasindaki
fark en belirgin olarak simdi-bu-
rada yaptiklar secimlerde ken-
dini gosterir.

Geligim Odakh Degerler
Kiiltiirii (GODK)

GODK iginde olusan bakig tar-
zinda yagam, iliskiler icinde
gelisir ve insanin giivende ola-
bilmesi icin yasam ekibindeki
insanlarla saygi, sevgi, hakka-
niyet, halden anlama-empati,
sorumluluk, isbirligi, diristlik
gibi kok degerleri paylagiyor ol-
masi gerekir. iliski icinde olan



BEN’ler, BiZ dedikleri daha
biiyilk resmin icinde anlami-
ni bulur. BiZ iginde hayatlarini
anlamlandiran BEN’ler daha
giicliidiir. iligkide liyakat temel-
li bir hiyerarsi vardir; bilgi, be-
ceri ve deneyim alaninda dstiin
olan, daha tstiin kabul edilir ve
kendisine ona gore sorumiuluk
verilir. Geligim Odakli Korku
Kiiltirii’'niin itici glict sevgidir.
Sevgi, iliski igindeki insani ola-
bileceginin en iyisi olma yolun-
da desteklemek, bu amacla ona
zaman ve emek vermektir. ilig-
kilerde insanin sosyal kimligine
degil, oncelikle insan oluguna
ve Oziine 6nem verilir.

Gelistiren ogretmen
Ogrencinin insan &ziine dnce-
lik vererek onu taniyip gelis-
tirmeye yonelen Ogretmendir.
Ogretmen, ogrencinin  6ziinii
temel alarak igten disariya bir
kesif yontemi anlayigi icinde
egitimi stirecler.

Gaozlemleyen biling

Kendi disina gikip yargilama-
dan, sadece goérmek ve anla-
mak i¢in kendine bakabilme
yetisi. Gozlemleyen bilinci ge-
ligmis insan kendi zihninin digi-

na gikarak, zihnini ve duygula-
rin1 goziemleyebilir.

iletisim bilinci - iligki - Can ve

Yiiz - Tantkhk

iki insamin birbirinin farkina
vardigi andan itibaren aralarin-
da mesaj aligverisinin bagladi-
ginin farkinda olmaya iletigim
bilinci ya da farkindah@ denir.

iki insan sik stk ayni sosyal or-
tami paylagirsa, yani sik sik
ifetisim iginde olursa, birbir-
lerinin tanidi§t olurlar ve ara-
larinda bir tanikhk iligkisi olu-
sur. iliski icindeki insanin iki
dogasi, mesajlarin kaynag ve
hedefi haline gelir. Bunlardan
biri CAN, digeri de YUZ'diir.
Yiz, insanin iginde bulundu-
gu toplumsal ortamdaki sosyal
kimligini ifade eder. Ornegin
okul ortaminda Ggrenci, Ogret-
men, miidir gibi... CAN, insa-
nin Oziinii ifade eder. Boylece
bir 6gretmen ve bir 6grenci ko-
nusurken su iki tir iliskiden bi-
rini baskin olarak bilinglerinde
6n planda tutabilirler: 1. Yiiz-
ferin, sosyal kimliklerin iligki-
si: Ogretmen ogrenci iligkisi; 2.
Ozlerin, canlann iligkisi: insan
- insan iligkisi.

Sik sik birbirini goren, tamdik
olan insanlar ister istemez bir-
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birlerine taniklik yaparlar. Ta-
nikhik, iliskinin gidasidir ve alts
boyutu vardir.

iligkide giiven

Denetim Odakl Korku Kiiltdirii
igerisinde iliskide giiven, korku
temellidir; korkan ve korkutan
ayni oldugu siirece kigiler tu-
tarls davranir. Geligim Odakli
Degerler Kiltiri’'nde giivenin
temeli iliskide paylagilan deger-
lerdir.

Kaliplayan dgretmen

Ogrencinin insan 6ziine degil,
sosyal kimligine oncelik vere-
rek onu toplumun beklentile-
rine gore kaliplamaya yonelen
dgretmen. Ogretmen 6renci-
nin yizind, sosyal kimligini
temel alarak toplumun beklen-
tileri dogrultusunda 6grencinin
hal ve hareketlerini diizene
sokmayi hedefler; digtan ige bir
yonelim s6z konusudur.

Kendi goziine hesap vermek,

i¢ tamkhk

inandigt degerler gercevesinde
yagsaminda kendi olarak var ol-
maya Ozen gostermek. “Su dav-
ranigl yaparsam, bagkasi bana
ne der?” yerine, “Su davranist
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yaparsam, ben kendime ne de-
rim; bu davranig, bana yakigan
bir davramg mi2” diye sormak.

Kendisiyle bangik bir insan
olmak '

Kendisiyle barigik bir insan,
kendisine yapt@ tanikhkta
“kendiyle” soyle bir iliski igin-
dedir: Ben varim, dogalim, de-
gerliyim, kendime glivenirim,
sevilmeye layik biriyim, biyiik
resmin vazgegilmez bir pargasi-
ytm ve hayatim anlaml.

Kendisiyle bangik olmayan bir
insan, kendisine yaptig: tamk-
likta “kendiyle” gergin bir iligki
icindedir: Ben varim, ama do-
gal kabul edilecek biri degilim,
degersizim, kendime giiven-
mem, sevilmeye layik degilim
ve hayatim anlamsiz.

Kok deger - tiirev deger

Bazi degerler kendi baglarina
ayakta durabilirler; onlarin an-
lamli olarak var olabilmesi igin
baska higbir degere ihtiyag yok-
tur. “Gergege saygl” boyle bir
degerdir. Kendi bagina var ola-
bilen degerlere k6k deger denir.
“Giiven” degeri ise bir tiirev de-
gerdir. iliskide ya da bir ortam-
da giiven olusabilmesi icin su



kék degerlere ihtiyag vardir: 1.
Gercege saygr; 2. Hakkaniyet;
3. Diiriistliik. Gergege saygisi
olmayan, haksizhga g6z yu-
man ve diriist olmayan birinin,
“Litfen bana glivenin, bu iligki-
de giiven olmasimi istiyorum,”
demesi giiliinecek, sagma bir
durumdur. Kok degerler yasar-
sa, tirev degerler kendiliginden
canlanir ve iligkide var olur.

Kiiltiirel sablonlar

Bir toplumun kiiltiiriine ortak
olan herkes tarafindan farkin-
da olunmadan paylagilan du-
stinme, algilama ve davranma
bigimleri. Leyleklerin kutsal ol-
dugu ile ilgili goriis buna 6rnek
olarak verilebilir.

Liyakate dayals hiyerarsi

Bilgi, beceri ve deneyim alamin-
da birikimi olanin olmayandan
daha istin tutuldugu ve ken-
disine ona gore sorumluluk ve
odiil verildigi hiyerarsi.

Niyet

Niyet etmek, gelecekle ilgili bir
amag, bir hedef belirlemektir.
Amaclamak ve hedeflemekten
farki sudur: Niyetini secmeden
once kisi disiintr, kafa yorar,

zaman harcar; bircok secenegin
farkina varip igine sinen, inan-
dig1 degerlere uyan birini niyet
olarak secer.

Niyetin kaynag

insan,  biyolojik, psikolojik,
sosyal ve askin varolugu igin-
de niyetinin kaynagini bulur.
Uyumaya, dinlenmeye, yeme-
ye niyetlenen kisinin niyetinin
kaynagi biyolojiktir. Bayramda
buyiiklerinin elini 6pmeye ni-
yetlenen bir cocugun niyeti-
nin kaynag, el optikten sonra
alacagr seker veya harglik ola-
bildigi gibi, sevgi ve takdir gibi
psikolojik ve sosyal etkenler de
olabilir. Niyet, kisinin biyiik
resmi, yani askinhg icinde de
olugabilir. Simf 6gretmeni olup
koyde caligmayi hedefleyen bi-
rinin niyetinin kaynagi, kdy ¢o-
cuklannin egitimini iceren bir
biiyiik resimdir. Bu 6rnekte kisi
agkinhigindan kaynakh bir niyet
olusturmustur.

Niyetin safh

Niyetin kaynag) buyik resim
icinde olugup bireyin hayatimin
her yoninii etkileyecek giicii
kazaninca, kisi niyetinin safli-
gina ulasmig olur. “Savagginin
glici niyetinin safligindadir,”
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s6zii bu anlamda (zerinde
durulmasi gereken Gnemli bir
sozdir. Bitiin zorluklara ve
engellere ragmen bireyin yasa-
minda cesurca ve inatla inandi-
g1 degerler cercevesinde kendi
olarak var olma miicadelesi
vermeye hazir olmasi, niyetinin
safligina ulagtigini gosterir.

Niyetini kegfetmek

insanin ayni anda yapmak iste-
digi bircok sey, ulasmak istedi-
gi bircok hedef olabilir. Zaman
icinde bu hedeflerden biri agir
basmaya ve farkli bir anlam ka-
zanmaya baslar. O artik siradan
bir hedef veya amag olmaktan
¢tkip kisinin gayesi haline gelir.
iste bu siirece “niyetini kesfet-
mek” denir. “Gonliiniin mura-
dim kesfetmek” deyimi buna
ornek verilebilir.

Otorite

1. Kisinin sorumlulugunu, so-
rumlulukianini baganli bir sekil-
de yerine getirebilmesini mim-
kiin kilan belirli bir is, islev veya
pozisyonun dogasinda bulunan
kurumsallagnms ve yasal giig.

2. Resmi olarak yetkilendirilmig
giic. Bir duruma komuta etme,
kaynak saglama, emir verme ve
kendisine itaat edilmesini bekle-
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me hakkina sahiptir. Kisinin glici
kadar sorumluluklari vardir.

Otorite anlayisi

Denetim Odakh Korku Kiiltii-
rit ortamlarinda otorite anlayigs
hiyerarsinin dogasina baglidir,
liyakat temelli degildir. Deger-
ler, kurallar ve yasalara degil,
otorite durumunda bulunan ki-
ginin bireysel kam ve inanglan-
na baghdir. Ekibe degil, ancak
kendi ustiine hesap verir.

Gelisim Odakh Degerler Kiiltii-
ri ortamiarinda otorite, sorum-
luluk anlayisi igindedir ve liya-
kat temellidir. Degerler, kurallar
ve yasalarla, hem iistiine hem
altina hesap vermeye hazir bir
tavir iginde yonetir.

Ofgretmen olan - Ogretmenlik
yapan

Ogretmen olan, 6ziyle ogret-
menlik meslegine bakar; ni-
yetinin safhgini kesfetmis biri
olarak &grencilerinin 6ziini &n
planda tutarak iliski kurar.
Ogretmenlik yapan, sosyal kim-
ligiyle ogretmenlik meslegine
bakar; niyetini tam kesfedeme-
mig, niyetinin safligina ulasa-
mamig biri olarak &grencileri-
nin sosyal kimligini 6n planda
tutarak iligki kurar.



Ogretmenin olguniugu
Kendini kegfetmis, gzlemleyen
bilincini gelistirmis, kendine
tanikhgin  hayatimin  akiginmn
temeline oturtmug Ogretmen,
olgun bir 6gretmendir.

Ogretmenin potansiyel giicii
Ogretmenin, dgrenciyle goz
goze geldigi anda olusan 6g-
renciyi etkileme giicii. Bu giig
potansiyel olarak her zaman
vardir. Ogretmenin potansiyel
guciinin etkisini gosterip gos-
termemesinin kosullan bu kita-
bin konusudur.

On yarg

Bir seyin ya da kimsenin is-
minden ya da gorlinimiinden
dolay! olumlu ya da olumsuz
bicimde yargilanmasi. Bu tiir
tutumlar degismeye direnclidir
ve mantikli tartismaya actk de-
gildir.

Otekilegtirme

Bir seyi veya bir kimseyi fark-
'Ii ya da yabanc diyerek kendi
ekibinden gérmemek.

Sohbet

Birbirine saygih iki insanin
kendi yagam goézlemleri ve

deneyimleri iizerine iletigimi.
Sohbette dinleme ve soyleme
dans eder. Korku Kiltiirii iginde
yetisenler sohbet edemezler;
ya gliclii ya zayf, ya korkutan
ya da korkan durumunda ol-
duklan igin esit iligki yasamaya
aligk degillerdir. Sohbet an-
cak Degerler Kiiltiri’nde yer
alabilir. Sohbet siiregiden bir
kesif ortami olusturur. lyisiyle
kotisiyle her yasam olayinda
mutlaka kegfedilecek, anlam
verilecek bir yon olduguna ina-
nanlar birbirleriyle sohbet kura-
bilirler. Sohbetin oldugu sosyal
ortamlar saghklidir.

Sonucg odaklhilik -
Siirec odakhilik

Denetim Odakl Korku KiiltiirGi
sonug¢ odakhdir; bu bakis tar-
zi iginde Orencinin sinavda
aldigr not Gnemlidir. Egitimin,
Ofretmenin amaci, gocugun
sinavda basarili olmasina, bu
sekilde istedigi bir meslege gir-
mesine yardimci olmaktir.

Geligim Odakli Degerler Kiilti-
ri stire¢ odakhdir; bu bakig tar-
zi icinde 6grencinin hedefinin
bilincinde elinden gelenin en
iyisini yapmaya gayret etmesi
ve bunu yaparken sevk icinde
olmasi 6nemlidir. Egitimin, 6g-
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retmenin amacy; gocugun ken-
di gayret ve sevkinin kaynagini
kesfetmesine ve srdiirmesine
yardimci olmakur. Gayret ve
sevki devam eden 6grenci ya-
saminin  degisik agamalarinda
istedigi alanlarda bagarih olup
anlamli, cogkulu ve giglii bir
yagam sirecektir.

Sosyal kimfik

Sosyal kimlik bir kisinin top-
lumda nasil var oldugunu ta-
mimiar. Hem topium hem de bi-
rey kendisini sosyal iliskilerinde
bu etiketle belirtir. Ben ogret-
menim, ben &grenciyim gibi.
Sosyal kimlik, meslek, ugras,
tutum, cinsiyet, yas, ilgi, yore
zeminli olabildigi gibi kisi ayn
anda ¢ok sayida sosyal kimlige
de sahip olabilir. “Ogretmen”
ve “Ogrenci”, birer sosyal kim-
liktir. “Erzurumlu muhafazakér
spor Ggretmeni geng kadin” bir-
¢ok sosyal kimligi birlikte ifade
eden bir tanimlamadir. Dikkatli
olmak gerekir; sosyal kimlikler
iligkilerde kisi ile ilgili on yarg:-
lar olusturabilir.

$imdi-burada farkindahg
Hayati simdi-burada yagadig-
mizin farkinda olarak yasamak.
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Simdi-burada gecmisimiz var-

~ dir. Simdi-burada, zaman ola-

rak “simdi”yi ve hem fiziksel
hem de sosyal bir ortam olarak
“bura”yt igerir. $imdi-burada
ayni zamanda bir gelecek, yani
hayallerimiz, beklentilerimiz,
kaygilarimiz, korkularimiz var-
drr.

Tanikhgm alts boyutu

1. Var etme boyutu: Senin var
oldugunun farkindayim; senin
var olmani 6nemsiyorum.

2. Kabul etme boyutu: Seni ol-
dugun gibi, yargilamadan dogal
buluyor; kabul ediyorum.

3. Degerli bulma boyutu: Ara-
mizdaki iligkide senin yerini
alacak bagka kimse yok; sen
teksin.

4. Giivenme boyutu: Senin iyi-
yi, dogruyu, adil olam bulup
yasayacak ve yapacak potansi-
yelin olduguna giiveniyorum.
5. Sevilmeye layik olma boyutu:
Sen, iligki icinde emek ve za-
man vermeye deger bir insan-
sin.

6. Ait olma - birey olma / Sinir-
lar ve sorumluluk boyutu: Bu
iliski icinde hem kendimiz hem
de biyiik resmi paylagtigimiz
bir ekibin iiyesi olarak vanz.



Tanikhigt iliskide “can” baskin
ya da “yiiz” baskin yapisini-
za gore iligki kendine 6zgii bir
gelisim iginde olacaktir. Ogret-
men, Ogrencisine “can” baskin
tantklik yaptig: zaman insan in-
sana iligki; “yiz” baskin tanikiik
yapti§l zaman dgretmen Ggren-
ci iligkisi gelisecektir. Yagamda
hem can hem de yiz gerekli-
dir. O nedenle en sagliki iligki
“yiiz” ve “can”in denge icinde
oldugu bir iligkidir.

Tanikhik bilinci geligmis insan
lligki icinde kargisindaki kigiyle
birbirlerine tanikitk yaptikiar-
nin farkinda olan birine “tanik-
Ik bilinci geligmis”; iligki icinde
kargisindaki kigiyle birbirlerine
taniklik yaptiklarinin farkinda
olmayan birineyse “taniklik bi-
linci geligmemis” denir.

Varolus mesajlar: -

icerik mesajlan

Kiginin varolusu, baskasinin de-
gil kendisinin kendine yaptig
taniklikla belirlenir. Kendi go-
zlinde var olan, kendisiyle ba-
ngtk biri, “Ben varim, dogalim,
degerliyim, kendime glveniyo-
rum, kendimi seviyorum, ken-
dimi biylk ekibin bir parcasi

olarak gorityorum,” mesajlarini
verir. Kargidaki bu mesajlart he-
men algilar; insanlarin bu ko-
nuda dogustan sezgileri vardir.
“Goziim tutmadi bu insani; bir
tirli sevemedim,” ya da “ilk
goriiste kanim kaynadi, gok sev-
dim,” gibi s6zler bu sezgiyi ifa-
de eder. Ogrenci ve 6gretmenin
tamgmasinda en dnemli mesaj,
ogrencilerin  6gretmenden  al-
diklan varolug mesajlanidir.

icerik mesajian bir konu
hakkinda bilgi veren mesajlar-
dir. “Mendil beyaz”, “Yizin
gulayor”, “15 dakika geciktin”,
“Corba sicak” gibi mesajlar ice-
rik mesajlaridi.  Ogretmenin
anlath@ konulan Snemsemesi
igin dgrencinin 6gretmenin va-
rolug mesajlarini Gnemsemesi,
Ogretmene saygl duymasi ge-
rekir. O nedenle varolusunda
Ogretmen olamamig insanlarin,
etkili ve verimli bir sekilde 6g-
retmenlik yapmasi ¢ok zordur.

Yasam baganisi

Yasaminda kendisi olarak var
olmak; anlamly, cogkulu, gigli
ve huzurlu bir sekilde yagamak;
pismanliklarla degil, stkirlerle
dopdolu olmak.
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Hangi egitim sistemi iginde olursa
olsun, teknoloji ne kadar gelisirse
gelissin, dgretmenin dgrenciyle goz
goze geldigi bir an vardir. Bu kitap,
ogretmenin dgrenciyle géz goze gel-
digi o anin glictini anlatmaktadir.

0 anda dgretmen, dgrencinin gondil
kapisindan girerek zihnine ulasir. Ve
iste 0 an egitim baslar. Ogretmenin
glict binlerce yasam insa eder...

Deneyimli bir egitimci dostumun
dedigi gibi, "Sadece egitimin degil,
llkenin lokomotifi dgretmendir. Gu-
cindn simin tahminlerin ok Gtesin-
dedir.”

Ogretmenim Bir Bakar Misin? tgret-
menin kusaklar boyu devam eden
glicline taniklik yapmak icin yazildi.
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“Ogrencilik hayatim boyunca onlarca
dgretmenin isigindan faydalandim,
ancak bahsettigim Ggretmenim bir
baskaydi. Hani gékte de milyonlarca
yildiz vardir, ama birinin 15181 digerle-
rinden fazladir ve size kutup yildizi
olur. iste bu mektubun konusu olan
dgretmenim de benim igin Gyledir.”
"Simdi ben de &grencilerime bunu
dgretiyorum. Ogretmenimle de ileti-
simimi surddrtiyor ve onun destegini
her zaman hissediyorum. Ctink( sev-
ginin bulasici bir yénii vardir ve sevgi
sonsuzluga sahip bir glictdr.”
"Hayatimda o 6nemli giinii hig unuta-
mam. Ogretmenimin benim igin verdi-
gi micadeleyi gérmeseydim belki de
okumanin benim igin bu kadar 6nemli
ve kutsal oldugunu anlamayacaktim.
O benim hayata bakis acimi degistir-
di, bana micadele igin gli¢ verdi, on-
dan aldigim giicle devam ettim.”



