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Kitapta yer alan bilgi, yorum ve tavsiyeler kesinlikle yatirim
danigmanlhig kapsaminda degildir. Yatirim damgmanhigi
hizmeti; araci kurumlar, portféy yonetim sirketleri,

mevduat kabul etmeyen bankalar ile miigteri arasinda
imzalanacak yatirim damismanhg sézlesmesi cercevesinde
sunulmaktadir. Burada yer alan yorumlar Cihat E. Cicek’in
kisisel goriiglerine dayanan analizlerden olugmaktadir. Bu
goriigler mali durumunuz ile risk ve getiri terciblerinize wygun
olmayabilir. Bu nedenle sadece burada yer alan bilgilere
dayanarak yatirim karari verilmesi, beklentilerinize wygun
sonuglar dogurmayabilir. Burada yer alan bilgiler tamamen
yoruma dayalidir ve asla bir kesinlik ifade etmez. Buradaki
yorumlardan yola ¢ikarak yatirim yapan kisilerin kararlar ve
ticari amagli islemlerden dogabilecek zararlardan Cibat E.
Cicek hicbir sekilde sorumluluk kabul etmemektedir. Burada
yer alan goriis ve diigiincelerin hicbir baglayiciligi yoktur.

YATIRIM TAVSIYESi DEGILDIR
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Cihat E. Cigek kimdir?

O bir Youtuber. 2019°da bagladig: Youtube yaymlarina pan-
demide hiz verdi, su an 388.000 takip¢isi var. Hafta sonlar: dabil
her sabah diizenli olarak yaymn yapryor (cogunlukla da hafta ici
giinde iki defa olmak iizere). Anlik giindeme gore (6rnegin FED
agiklamalari, 6nemli anlik veri yorumu vb.) yaymlarimin sayis:
giinde iice ¢ikabiliyor. X’te de aktif; mubakkak ya tweet atryor
ya da yurtdigi haberlerini, 6nemli ve takip ettigi kisilerin yorum-
larmi yeniden gonderiyor. X’te 160.000 takip¢isi var.

Babasimin tayini sebebiyle ilkokulun son yilini Amerika’da
bitirdi. Ortaokulu Istanbul’da, liseyi Belcika’daki Amerikan
Koleji’'nde ve TED Ankara Koleji’'nde okudu. Ankara Iktisadi
Ticari Bilimler Akademisi’nde Mubasebe ve Isletme béliimiinii
bitirdi. 1lk isi plastik makine sanayisinde mubasebe elemanligry-
di. Izmir'de Vakko Izmir’in kurulusunu vyiiriittii. Insaat, hurda,
metal sektoriinde mubasebe sefligi yapts. Cibat Ergun Cicek, o
donemlerde yatay is gegislerinin daha kolay oldugunu séylii-
yor. Ik agilan bilgi islem kurslarindan sertifika alip Virginia’da,
NATO’da ¢aligts. 1988 vyilinda Manisa’da, Amerikan Coca
Cola’da mali igler direktorliigii yapti. 2 yil sonra fabrika mii-
diirii oldu. Spectrum Kirtasiye Marketleri zincirinde, Dogug
Grubu’nda Tansag’ta yoneticilik yapti. Bu siirecte ayn zamanda
dcretli caligirken girisimlerde bulundu; diikkanlar agip mobilya,
hobi malzemeleri imalat ve perakendeciligi yapti. Eski Araba
Toplama Yasast ile Hurda Araba Belgesi bulma isini Tiirkiye’de
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ilk fark eden kisi olarak hurda yasinda arabalari satin alsp, 250
adet arabay: galeri ve araba kiralama girketlerine satti. 2005 yi-
linda Yeni TL (YTL) ¢cikinca mekanik oyuncak vs. otomat ithalat
ve rut kurma ve satis1 igine girdi, makineleri ve icindeki iiriinleri
iilkeye getirip satti, yurtdigindan bayilikler aldi. Bu makineler,
icine para atip oyuncak, kapsiil, sakiz, top, ¢ikartma gibi siriinle-
rin alindig1 basit otomatlards. Fast food zinciri Subway’i ilk defa
Izmir’e getiren kisi olmusg, Izmir’de iki ditkkan agmigstir.

En 6nemli ozellikleri samimiyeti, kendine has dili, kisa-orta
ve uzun vadede soylediklerinin gerceklesmis olmast (dolayisiyla
inandiriciligs kanitlanmig), tek basina hareket etmesi ve insanla-
rin kendisine saygt dwymalari, yatirim fonlarim, altinla giimiigii
ve wygun faizli krediden istifade etmeyi, kredili emlak: her zaman
on plana ¢ikarmasi ve girisimci rubudur. Kagit paray: doviz de
olsa yatirim olarak sevmez, hatta tiksindigi séylenebilir. Doku-
mibil yani fiziki ve elle tutulabilir, dokunulabilir varliklar: sever.
O bir emtiasever ve koleksiyonerdir. Evli ve iki ¢cocuk babasidr.

Youtube kanalr: https:/fwww.youtube.com/@cihatecicek
X hesabu: https://x.com/turc3S
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GIiRiS

Ben, Cihat Ergun Cigek. Youtube’da ve X’te toplam
500.000’den fazla takipgim var, hatta bu kitap basildiginda
muhtemelen bu sayiy1 da agmig olacagiz. Bu noktaya kolay ge-
linmedi tabii; pandemi doneminde, yani eve kapanma dénemin-
de artik sirketlere degil, kiigiik yatirimciya faydali olabilecegimi
diigiindiim. Evden ¢aligma seriivenim boyle bagladi. O dénem,
kedilerimden Frida da bana bu yolculukta eglik etti. Herkesin
anlattigindan farkl sekilde hep birlikte dipgi siingerci ya da les-
ber yatirimci modelini gelistirdik.

Bilgi ve birikimimi gelecege derli toplu bir sekilde sunmak
tizere bu kitabi yazmaya karar verdim ve gimdi de sizinle payla-
slyorum.

Hepinize iyi okumalar dilerim.
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1.BOLUM

DiPCi SUNGERCI LESBER YATIRIMIN
ANA ILKESI

Lesber yatirimci, dipgi siingerci yatirimer gibi herkesin dii-
sundiigiinden farkli yatirim gekillerini size kisaca 6zetlemek is-
terim. Tabii ki yasanmis olaylardan ve tecriibemden kesitlerle
anlatayim.

Bildiginiz gibi, klasik yatirimlarda, televizyonlarinizi a¢tigi-
nizda o gin diyelim ki borsalar ve altin fiyatlar1 diismiigse, her-
kesin suratindan diisen bin pargadir. Bu, benim dipgi siingerci
veya lesber (ki akbabayla temsil ediliyor) yatirnmcilik anlayisi-
min tamamen zidd1. Benim olaya bakig agim s6yle: 6nemli olan
biriktirmek, biriktirilen paranin iizerine deger katmak, enflas-
yonda bu paranin erimesini engellemek, daha da giizeli, yiiksek
enflasyonda disiik fiyatl borg bulabilmek... Buna genel olarak
kredi diyoruz. Siz bunun kullanma bedeline ister faiz deyin, ister
gelir pay1 deyin, isterseniz gotiirii deyin; bu paray1 enflasyondan
daha yiiksek para kazanarak her biiyiik holdingin, sirketin yap-
tig1 gibi biiyiitmek 6nemlidir. Biiyiik holdingler, sirketler veya
Bogaz’da yali satin alan zengin insanlar neden paralarini sirket-
lerinde kullanmak yerine gidip kredi almay: tercih ediyorlar? Bu
soruyu disiinmemiz gerekiyor. Kiigiik yatirimecr da bu sekilde
disiinmeli. Ancak kiigiik yatirimciya ailesi tarafindan bunlar hig

13



ogretilmez. Tam tersi, “Aman ¢ocugum, sakin bor¢ yapma, borg
alan emir ali,” denirken, bir taraftan da, “Borg yigidin kamgisi-
dir,” denir. Bunlar1 duyan bir ¢ocugun akli karigir: Bor¢ yapmali
miyim, yapmamali miyim?

Buradaki asil mesele, borcun niteligi ve nereye harcandigi-
dir. Bir ig insan1 borg alip yurtdigsina gezmeye gidebilir, kendisine
likks bir araba alabilir, ev alabilir. Ama parasini igsinde tutarak,
disaridan ¢ayin tagi ¢cayin kusu krediyle, kendi sermayesiyle 10-
20 senede gelecegi yere daha kisa siirede gelebilir, biiyiimesini bir
anda iki-ii¢ katina ¢ikarabilir. Legber kiigiik yatirnma ilk 6nce
maagindan dipgi stingerci olarak bir seyler almaya baghyor. Cesit
cok 6nemli degil; altin da olabilir, degisik bankalarda bulunabi-
len yatirim fonlari da olabilir. Bunlar size ileriki boliimlerde de-
tayl sekilde anlatacagim. Altini zaten biliyorsunuz fakat 6nemli
olan su ki enflasyonda eriyen yerel para cinsi, yani dolar, avro,
bir bagka para da olsa, iilkelerin yonetimlerinin ge¢im sistemi-
nin, bu paralari istemli para basip eriterek borcu da eritmeye da-
yaniyor olmasindan dolay: benim igin tercih edilmeyen birikim
araglaridir. Anlatacagim sistem, bizim de borglarimizi eriterek,
cok daha hizli zenginlesmemizi saglayabilir. Oncelikle paradan
para kazanmak istiyorsak, tutumlu olup para biriktirmemiz la-
zim. Parasizliktan da para kazanabiliriz, kredi kullaniriz ama
krediyi kullanmak i¢in 6nce kredi notumuzu arttirmamiz gereki-
yor. Bunun da bir yolu var: ufak ufak borglanip, borcu vadesinde
O0demek. Tamamin degilse bile, asgari miktar1 6demek. Mesela,
ihtiyag¢ kredisi aldiysaniz, ilk taksitlerini tam vadesinde maagi-
mizdan Odeyecek sekilde kapatmak 6nemlidir ¢iinkii aldigimiz
her bor¢, zamaninda 6dedigimiz her borg kredi notumuzu yiik-
seltmektedir.

Kredi notu olmadan, tipki kredi kullanamayan bir holding
gibi, hi¢cbir yere varamazsiniz. Varsaniz bile, biiyiik ve yiiksek
hedefler koyamazsiniz. Kaldiragla 7-8 kat biiyiimek varken ne-
den sadece bir kat biiyiiyesiniz?

Iste burada sirketlere taninmayan ancak size taninan bir hak
var. Eskiden Tirkiye’de ev parasinin begte birini 6deyip kalani
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da krediyle borglaniyordunuz ve evin kirasiyla ev kolaylikla sizin
oluyordu. Burada insanlar iirkiiten sey, borcun ikiye katlanma-
st. “1 milyon TL borg aliyorum, 6deyene kadar 10 senede 2-2,5
milyon TL 6deyecegim,” seklinde diigiiniilityor. Ancak bu kisim
yaniltic1 ¢iinkii o evden zaten aldiginiz yillik kira (ya da diyelim
ki eve siz yerlestiniz, artik kira vermiyorsunuz) var. Yani konu-
tun kira getirisi veya sizin artik 6demediginiz kiralar. Bu para,
Odeyeceginiz biitiin faizi rahatlikla kargiliyor. Peki size ne kali-
yor? Sonugta, kiralari faize saydiktan sonra paranizin 5-10 kat
bedava paray: kullanmig oluyorsunuz.

Kosullar o kadar hizli degigebiliyor ki, 6rnegin siz bu kitabi
okurken bile yasalar degigecek (hatta bu arada degismis) olabi-
li. Ornegin ilk evini alan, sonradan ikinci evini alan gibi yeni
kurallar geldi. Bu kurallar kalic1 da olabilir. Su siralar insanlar
konuttan muazzam sekilde caydiriliyor. Bu da ileride bityiik bir
mesken sorununa yol agacak. Konuya kiigiik yatirimci agisindan
yaklagalim: Ilk evinizi siz tek basimiza veya bir ortakla birlikte
kredili girebilirsiniz. Ornegin 1 milyon TUnin altinda su anda
pek ¢ok yerde ev var. Diyelim ki %10 pesinatla 700.000 TLye
ikinci el bir ev aldiniz. Bu rakamlar iki sene sonra tabii ki an-
lamsiz gelecek ancak oranlarda biiyiik bir degisim olmayacak
ciinkii gelirler artmig olacak. 700.000 TLlik bir ev aldiginiz za-
man, sadece 70.000 TLsini 6deyeceksiniz. Cebinizde biraz daha
fazlasinin olmasi elbette giizel. Bu parayla alim-satim masrafla-
rin1 kargilayabilirsiniz, kiraci bulana kadar ilk birkag ay bu para
sizi idare eder. Yani 6rnegin bir 70.000 TL daha olsun elinizde,
140.000 TL. 700.000 TLye aldiginiz ev (aslinda heniiz sadece
borcunu satin aldiniz) ertesi sene, 6rnegin %100 artmig olsun.
%350 de artabilir. Hig fark etmez ¢iinkii ne kadar az artarsa, enf-
lasyon da o kadar diisiik oldugu i¢in paramizin erime giicii de
diigiiyor, yani sabit faizli kredi kullaninca diigmanimiz olan enf-
lasyon, artik dostumuz olmaya baghyor.

Aslinda bize avantaj saglayan, enflasyonun yiiksek olmasi.
Daha giizel, niye? Aldigimiz borcu devletlerle birlikte eritiyoruz.
Aldigimiz borg¢ 700.000 Tye 630.000 TLydi. 1 sene igerisin-
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de %50 enflasyon oldugunu diisiiniin; paraniz, borcunuz hali
630.000 TL. Bu borcu (elbette 6deyecegiz ancak) hi¢ 6demedi-
gimizi varsayalim. Borcumuz yari yariya diismiis oluyor. Ertesi
sene, bir %50 enflasyon daha olursa, borcumuz kusa dontiyor.
4-5 sene sonra ev zaten neredeyse tamamen odenmig, 2-3 aylk
maagimizla istersek kapatabilecegimiz hale geliyor. Iste biiyiik
avantaj, kaldira¢ dedigimiz, sizin 1 koyup, karsihiginda 4 veya
7-8-9 kat1 krediyle cok hizli bityiimeniz. Bu biiyiime sekli ilk he-
definiz olmali. Bu, diinyada da boyle, Amerika’da da bu sekilde.
Mortgage kredisi dedigimiz konut kredileri. Bu kredi tipi sadece
konutlara taninan bir hak. Mortgage ofislere, tarlalara, arsala-
ra, diger emlaklara verilmiyor. Hatta, kredinin kendisi de tegvik
etmek icindir, yani insanlar evsizlikten kurtarmak igin verilir.
Hatta devlet size kolaylik da sagliyor, konut kredilerinde diger
kredi tiplerinde alinan KKDF (Kaynak Kullanimini Destekleme
Fonu) ve BSMV’yi (Banka ve Sigorta Muamele Vergisi) almiyor.

Evet, devlet size kolaylik sunuyor ve bu vergileri ilk eviniz-
de almayacagim sizden, diyor. Ancak kurallar devaml degisiyor.
Simdilerde, ikinci evini alanlardan BSMV’yi alip, KKDF’yi al-
mamay1 igeren bir yasa gegirdiler ancak ikinci evi alanlara za-
ten su an neredeyse kredi de verilmiyor. Yine de tekrarlamak
isterim: Bu kitabin basimina kadar bile her sey degisecek. Oyle
bir ortamda yasiyoruz ki gegersiz kararlar, zoraki uygulamalar,
yaptirimlar; hi¢birinin uzun vadede gideri yok ancak yatirnmcilik
seklinizin gideri var.

Kanalimi bagindan beri takip edenler bilirler. Iglerinde ikin-
ci, tigiincii evlerini satin alanlar var. Bir sistemi oturttugunuzda,
o disiplini takip ettiginiz siirece ¢ok az paralarla biiyiik paralar
biriktirebilirsiniz. Ciinkii paranin kendisi de bir yandan kendi-
sini doguruyor. $oyle diyelim, paranizi vadeliye koydunuz, %50
faiz veriyor. Yakin zamanda Oyleydi, hala belki 6yledir kitabin
basildig: siiregte. 100.000 T’ niz, bir sene sonra 150.000 TL
oluyor ancak bu para, enflasyonda eriyor. Bu paray giinliik faiz
veren, giinlitk getiri veren para piyasasi fonlarinda tutup yerel
parada kalmasini ve erimesini engellemek i¢in doviz bazl dedi-
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gimiz altin, glimiig gibi, yabanci hisse senetleri, yabanci para cin-
sinden eurobond gibi fonlara yatirabilirsiniz. Bu yatirim tipleri
herkese agik, giiniimiizde her bankadan alinabiliyor.

Yatirim fonlariyla da yatirim yapmak ¢ok kolay ve gesitlidir.
3-5 TL gibi kiigiik rakamlarla bile bu ige baglayabilirsiniz. Ben
sizi 2024 yillinin Mart aymin 500 TDsiyle bile onlarca sirkete,
holdinge, emtiaya, altina, giimiise ortak yapabilirim, bu kadar
kolaydir giiniimiizde yatirim. Yalmz, bu sekilde ancak birebir
bityiiyebilirsiniz. Yani, 500 TLlik altin alirsak, 500 TUlik kar
elde edebiliriz, ama kredili konutta (bir tek meskene taninan bir
hak bu) 500 Tlnizle 5000 TLlik biiyiiyebilirsiniz. Bunu anla-
mak, isin sirrim1 ¢dzmektir. I adamlan paralari varken niye hala
kredi kullaniyorlar? Bu arada sunu da ekleyeyim: Onlara bu ka-
dar katmerli kredi vermezler. Bir is insani, fabrikasini karsilik
gosterse de fabrikasinin %40’1 kadar kredi alabilir, ancak siz
evin %10’unu pegin verdiginizde %90’a varan kredi alabiliyor-
sunuz.

Kitapta siirekli kredi konusunu anlatmayacagim elbette, an-
cak su mantig1 anlamaniz ¢ok 6nemli: Enflasyon arttik¢a, bor-
cunuz ¢ok oldugu icin, enflasyon sizin arkanizdan riizgar olarak
eser, karginizdan esmez. Maagl bir insan da olsaniz ya da para-
mzi bankaya koysaniz, enflasyon paramzi eritir. Ileride elde ede-
ceginiz karlar1 yok eder ama kredi kullandiginiz zaman, enflas-
yon %120 de olsa, %200 de olsa kosullar degismez. O kredinin
karsiliginda ayni parayi verirsiniz. Faiz diyelim ki yillik %60 ise
yine %60 vereceksiniz, enflasyon 200 de olsa, 10 da olsa. Dola-
yistyla aldigimiz paranin enflasyonda ayrica erimesi diye bir sey
soz konusu degil, bu para artik size verilmis bir para.

Araba kiraladiginizda, 50 kilometre eksik kullanirsamz, size
madalya takmazlar degil mi? Arabayi, size taninmus giinlitk bir
limitin altinda istediginiz yerde ayni bedel karsilig1 kullanabi-
lirsiniz. Iste, ne kadar ¢ok kredi eritebilirsek, o kadar hizli bii-
yiiriiz. Tabii, merdivenleri bebek adimlariyla ¢ikacagiz. Once
emeklememiz lazim, sonra ayaga kalkmamiz lazim. Burada yazi-
lanlar bir gecede uygulamaya kalkmaniz hata olur. Kendinize en
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uygun, yatirimcl tipinize en uygun yatirim gesitlerine yonelmeniz
gerekir. Ciinkii risk demek getiri ya da kayip demektir. Yani bu
bir oynaklik, inme-¢tkma riskidir. Burada, paray: batirabilecek
riskli yatinmlardan bahsetmiyorum.

Yeri gelmigken, riskle ilgili belki ¢ogunuzun bildigi bir
hikayeyi hatirlatmakta fayda var. Bir profesér donem baginda
ogrencilerine diyor ki, “Sadece tek bir soru soracagim, risk ne-
dir?” Ogrenciler uzun uzun yanitlar, kompozisyonlar yaziyor-
lar, risk sudur, risk budur, risk oynakliktir... Ogrencilerden biri
bos bir kagida, “Risk budur,” yazip bog kagidi veriyor. Bu yanit
profesoriin ¢ok hoguna gidiyor, “100 verdim sana,” diyor. Ara-
dan bir siire gegiyor, ayni profesor bir daha sinav yapiyor, yine
ayni soruyu soruyor. Risk nedir? Ayni 6grenci yine bog kagida,
“Risk budur,” yaziyor. Bu sefer profesor, “Sifir verdim sana,”
diyor “Neden sifir verdiniz diye soracak olursan, aym risk iki
kere alinmaz,” diyor. Evet, aym risk, biiyiik risk iki kere alin-
maz. Riskimizin 6l¢iilii olmasi lazim, yani, kazancimizla getiri
ihtimalinin yuksekligi...

Her giin ileri bakarken, ge¢mise gore hesap yapmak ¢ok
basittir. Ama gelecegi bilen yoktur, tahmin gerekir. Gelecegin
tahmininde de ge¢misi esas aliriz. Gegmisi esas aliniz derken,
diyelim ki altinin 2024 yilinda yilbaginda grami 2000 TLydi.
Mart ayinda, 3 ay sonra 2500 TL oldu. Simdi buradan geri gi-
decek, 2300 TLye de geri gidecek. Tahminimce 2000 TL’ye de
geri gidip sonra 2900, 3000, 3500, 4000 TLlere gidecek ancak
bunu tek seferde yapmayacak. Biitiin varhiklar (altin1 6rnek ola-
rak verdim) yiikselir, yiikselir, hatta asir1 yiikselir, sonra biraz
geri satin alimir. Buna piyasalarda kar satigi da veya asir1 sati-
sin kendini diizeltmesi anlamina geldigi i¢in diizeltme de denir.
Dipgi, siingerci legber yatirimcilik iste burada ortaya ¢ikar. Altin
cikti, yiikseldi ancak diyelim ki sanssiz bir doneme geldik. 2500
TLden aldik, 2200’e diigtii. Burada uygulanacak yéntem gu: Ya-
tirim yaptiginiz varliga giiveniyorsaniz, altimn 10.000 senedir
insanlar tarafindan enflasyondan koruyucu, deger koruyucu bir
varlk olduguna inaniyorsaniz, o zaman yapacaginiz sey pisman
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olup, “Nereden aldim bu altini, teneke bu,” demekten ¢ok, fi-
yat distiik¢e asagiya dogru almaya devam etmenizdir. Yani,
2500’den aldim, 2000°den veya 2200’den... Dipten satin almaya
devam edip, sonra nasilsa yine 2500-3000 TL olacak diye dii-
siilnmeniz gerekir. Iste 3000 TL oldugunda, artik asagiya dogru
maliyet yaptiginiz i¢in, maliyetiniz kabaca diyelim ki 2200 TL
olur. Buna, asagiya dogru ortalama yapmak denir. Bu gekilde
yatinminiza uzun vadede devam edersiniz. Altin bu arada 3000
TL’den geri de digebilir ancak 3500, 4000, S000 TLlere ¢ika-
caktir.

Size goyle bir 6rnek vereyim, bundan 4 sene 6nce YouTu-
be yayinlarima bagladigim zaman altinin grami 290 TLydi. Su
anda 2500 TL. Yani 2200 TLye de diigse, 10 katina yakin bir
artig olmusg. Bu arada biz bu siire igerisinde 290 TLye alip 900’e
¢tkmasini beklemedik, arada 550°’ye ¢qikti, 290°a diistii, yine al-
dik. Bugiine gelene kadar devamli aldigimizi dissiiniirsek, adet ve
gram artirdik. Cunki soyle digiinelim, az bir yatirim yaptik, 10
gr altinimiz var. Yani, bu ikiye tige de katlasa ne olur, diyelim ki
10.000 T’miz 30.000 TL oldu. Bu para su an higbir is gormez.
Ornegin bir gozliik artik 30.000 TLye satiliyor. Ama bu parayi
cok biiyiitebilirsiniz, devaml artirarak, ekleyerek ve biriktire-
rek... Altin1 bu yuzden hep 6rnek olarak veriyorum. Sonugta
Oyle bir adede gelirsiniz ki, diyelim ki yarim kilo altininiz oldu,
bugiinkii parayla 1 milyon TL anlamina gelir. Buradan sonra
artik en zoru, ilk biiyiik parayr kazanmaktir. Yani 2000-3000
TL’nin biiylimesi cep telefonunuzun masrafina bile yetmez, ama
100.000, 200.000, 300.000 TL gibi rakamlara ulasacaksiniz.
Bakin, ulasabilirsiniz demiyorum, rahatlikla ulasacaksiniz. Yeter
ki disiplinle biriktirin, az harcayin, hedefinizi siki tutun. Tavsiye
edilen, maagh bir kiginin, maaginin en az %30’unu biriktirme-
sidir.

Peki, herkes biriktirebilir mi, boyle bir imkin var mi? Biz
zaten zar zor geginiyoruz diyenleri duyar gibiyim. Simdi soyle
sOyleyeyim, asgari iicret alanlar bundan birkag ay once 10.000
TL aliyorlardi, 2024 yilinda 17.000 TL aliyorlar. Bu zam ya-
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pilmasaydi, maagimiz 14.000 TU'de kalsaydi ya da emeklilerde
oldugu gibi 10.000 TL’de birakilsaydi, o 7000 TLyi ne yapacak-
timiz? Biriktirecektiniz, biriktirip artiracaktimz. 17.000 TL ¢ok
az para, gecinemiyoruz diye diisiinmeyin. Nereden artiracagini-
z1 bilin. Bir paket iiflemeden tasarruf etmek ya da digsarida bir
yemegi, bir kahveyi kag¢irmak... Cok agir kosullarda, %60-70
biriktirmenizi tavsiye etmem ancak imkaniniz varsa, ailenizin
yaninda oturuyorsaniz, gengseniz, masrafinizi kisma imkaniniz
varsa, her giin yerine haftada bir kere digarida arkadaslarinizla
goriigiin. Yoksa arkadaglarinizla parklarda istediginiz zaman go-
riisebilir, bulusabilirsiniz. Bu, ilk yil i¢in gerekecek. ilk yil niiveyi
olusturmus olacaksiniz, ikinci yil artik isler hizlanacak, tohum
hizla biiyiiyecek. Bu paranin hem iizerine ekleyip hem kendi bii-
yumesini de beklerseniz, 6-7 hatta 10 asgari ticreti 4-5 sene igin-
de biriktirebilirsiniz. Artik ev pesinatiniz hazir demektir, ki rahat
rahat bu parayi biriktirebiliriz.

Aldiginiz evden kastim, tercihen yatirimlik evdir. Oturaca-
giniz ev olmamali ¢iinkii oturacaginiz evi kolay kolay satamaz-
siniz. Yatirimlik evin amaci zaten ortada. Bir arabay: yatirim
olarak gormem ancak biliyorsunuz, enflasyonu yiiksek iilkelerde
o bile deger kazaniyor. Benim igin araba buzdolabi, ¢camagir ma-
kinesi, klimadan farkli bir makine degildir, sadece bir makine-
dir. Yatirim araci degildir. Bizde enflasyon, kurlar karsisinda ¢ok
diigtiigii i¢in kazaniyorum zannedersiniz ama araba ¢ok masrafl
bir yatirnmdir. Sadece vergileri, trafik sigortalari, kaskosu, benzi-
ni, olasi trafik cezalari bile yiiksek masraflardir. Neticede araba
kullanmazsaniz trafik cezasi vermezsiniz. Yani paranizi, arabaya
ve arabanin ¢ikarttig1 masraflar yerine yatirima yonlendirebilir-
siniz. Ustelik kapida arabaniz varsa, “Bugiin pazar, bir AVM’ye
gidelim, giines a¢gmus, hadi gidelim digarida bir kir kahvalti sa-
lonunda kahvaltimizi yapalim,” gibi disiincelere kapilirsiniz.
Arabaniz yoksa, “Simdi belediye otobiisiiyle kahvalti salonuna
mu gidilir?” dersiniz ve yeni bir masraf kapisi yaratmazsiniz. Bu
diigiinme sekli size muazzam bir tasarruf saglar. Burada pintiligi
kastetmiyorum, yanlis anlasilmak istemem. Ileride daha ¢ok, ca-
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ninizin istedigi zamanlarda kahvalti salonlarina ve AVM’lere gi-
deceksiniz. Amaciniz paradan para kazanmaksa, basta bu acilari
cekmeniz gerekiyor. Bunun da y6ntemi, aldiginiz varligin fiyati
diigerken bile yilmadan daha ¢ok almaniz, o varligi sevmeniz ve
sevine sevine, giiler yuzle, “Ne giizel, daha da ucuza aliyorum,”
demenizdir.

Tiirkiye’de dogru bilinen yanhglardan biri de giimiistiir. Or-
negin alabiliyorsaniz her giin 3 gram giimiis alin, fon olarak. Ku-
yumculardan 3 gram bulamazsiniz, pahaliya gelir. Bu, yaklagik
olarak bir paket iifleme parasidir. Hila da ayni; paketi 70 kiisur
TL oluyor. 2,5-3 gr rahatga alinir, bundan bir sene sonra 1 kilo
gimisiiniiz olur. 1 kilo giimiisiin bugiiniin fiyatlariyla kabaca
sOylersem (dolar olarak s6ylemiyorum c¢iinkii dolar da ileriki yil-
larda erimis olacak, higbir sey ifade etmeyecek. TL, avro dahil)
karsilig1 (gramin1 26 T den hesaplarsak) 26.000 TL olacak. 10
sene sonra, bugiinkii rayigle, 260.000 T’ niz olacak. Ancak gii-
miigiin gOyle bir 6zelligi var, dolar cinsinden hi¢ artmadig igin
gumiig biriktirmenizi tavsiye ediyorum. Neden? Y1l i¢inde sizin
maaginiz her giin artmiyor ki. Artan bir seyi almak sizin ¢ok
hosunuza gidecekti elbette. Ama bir 6nceki ay 1 gram alirken,
bu ay yarim gram alabilecektiniz. Dolayisiyla, siz biriktirirken,
varsin hi¢ artmasin ya da diisse kegke. Unutmayin biz legberiz,
dipgi siingerciyiz.

Bu anlattiklarimin, size ogretilenlerin yani bugiin hemen
al-sat trade ile kazanmanin tamamen tersi oldugunu biliyorum.
Ileride giimiis, tarihi 50 dolar degerine gelirse ne olur? Bundan
15 sene Once bile 50 dolar1 gormiigtii, ki dolar da eriyor enflas-
yonda. 100 dolar gordii diyelim. O giin geldiginde sizin giimii-
siniiz 260.000 TL degil, 1-1,5 milyon TL edecek. Dolayisiyla
sistem, ucuz ucuz biriktirip iyice degerlendigi giinii sabirla bek-
lemek tizerine kuruludur. Bakin, zarar eden bir varligi tutmak
cok kolaydir. Ciinkii zararimizin ¢ikmasini beklersiniz ama artan
bir seyde bir hedef koymazsaniz, erken satarak ¢ok daha biiyiik
zarar edersiniz. Yani soyle diyeyim, giimiis 25 TU’den 35 TLye
cikt1, satayim mi, bu 10 senedir bak boyle agir agir yiiriiyor der-
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seniz, iste orada en biiyiik zarari edersiniz. Kir ederken erken
satarak en biiyiik zarar edilir. Toplamaya devam etmeniz gere-
kiyor, hedefinize ulasana kadar. Bu 1 milyonluk bir araba mi
olacak, bugiinkii rayigle, yarin bir ev mi olacak, 1 milyonluk?
Pesinatimiz1 toplayana kadar hiziniz1 kesmeyeceksiniz, sonrasin-
da biitiin yollar size agik. Yeter ki olaya farkli bakmay: 6gre-
nin. Bir ev inga ediyorsunuz, evinizi insa ederken tugla fiyatlar
artmuyor, demir fiyatlar1 artmiyor, ¢imento fiyatlari artmiyor ve
siz ¢ok tiziiliiyorsunuz. Halbuki, siz bir an 6nce ne kadar ucuza
mal ederseniz (¢iinkii hedefiniz belli, evi bitirmek istiyorsunuz)
o kadar iyi. Iste, dipgi lesberligin kokii budur. Bu konuyu birin-
ci boliimde detaylica anlattim ki dipgi siingerci legberligi, alttan
toplamanin ve biriktirmenin mantigini iyi anlayin ve “Diine gore
distii, para kaybediyorum,” mantigiyla hareket etmeyin.

2.



2.BOLUM

GIRISIMCILIK TECRUBELERIM VE
AKTIF/PASIF KAZANC

Ik girisim tecriilbem gocukluguma, 5 yasina uzanir. Baba-
annemin Odemig’teki evinin &niine pazar kurulurdu. Pazarda
ben de bir seyler satmak istedigimi soyledim ve bana birkag kilo
patates aldilar. Koydum tezgiha, patates satmaya bagladim. O
yasta demek ki biraz merak ve istekle oluyor. Ailemde manav
olan da yok. Dolayisiyla buna ilk girisimcilik denemesi denile-
bilir mi? Elbette denilebilir. Warren Buffett da anlatir degil mi,
cocukken limonata sattigini. Onun kadar yagli degilim ama ayni
tecriibelerden gegtim, o yaslarda ayni seyleri yasadim. Sonrasin-
da iicretli olarak part-time ¢ok farkl igler, operada figiiranlik
ya da TRT’de Ingilizceden parga bag film gevirisi dahil birgok
is yaptim. Yabanci dili nereden bildigimi merak eden okurlar
icin anlatmak isterim. Yabanci dili, babam yillar 6nce 1966-
1967 yillarinda ABD’ye tayinle atandiginda orada bir yilligina
bir ilkokula bagladigimda 6grenmistim. Tirkiye’ye dondiikten
2-3 sene sonra babam Belgika’da, bu sefer Briiksel’de bir gore-
ve atandi. Bu sefer de Fransizca 6grenmeye bagladim ve orada
bir Amerikan lisesine devam ettim. O dénemden sonra da tabii
ki is hayatimda da pek ¢ok yazigmalarin, giinliik konugmalarin
dahi Ingilizce oldugu isyerlerinde, daha sonra Amerika’da da 3
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sene bagka bir giivenlik organizasyonunda sivil olarak gorevler
aldim. Tirkiye’de ¢alistigim doénemlerde de is hayatim hep bu
minvalde, hayatimin belki de iigte biri hep Ingilizce konugarak
gecti. Su anda da zaten YouTube’da iki farkli kanalda hem Tiirk-
e hem Ingilizce videolar yapiyorum.

Aslinda girisimciligim Amerika’ya kadar uzandi. ilk bas-
larda dedigim gibi, amatér iglerle bagladi. Oncelikle hurdacili-
ga cok merak sardim, sermayem yoktu. Evimiz, esimin ailesinin
esime aldig1 bir evdi. Yalida, bir ¢at1 katindaydi. Biiyiik teras
olan, denize nazir bir evdi ama benim aylik gelirim o giniin ra-
yiciyle apartman gorevlisinin maagindan daha diisiiktii. Dola-
yistyla bir yaris halindeydim, maagim asgari iicretin altindaydi.
Apartman gorevlisi de oturdugu eve benim gibi kira vermiyordu
ancak onun masraflari, elektrigi, suyu apartmanca kargilaniyor-
du. Yani aslinda benden daha iyi durumdaydi, 6yle séyleyeyim.
Ben beyaz yakali olarak bir iste ¢aligtyordum. Ek gelir i¢in ne-
ler yapabilirim diye diisiindiim. O zaman simdiki naylon torba-
lar yoktu, gazete kagitlarindan unla yapigtirarak yapilan kese
kagitlar1 vardy, eskiler bilir. Gazete kagitlar1 ufak bir operas-
yonla, unu 1slatip zamk yaparak kullaniliyordu. Yali manzaral
balkonda 6nce gazete kagitlarini kese kagidina ¢evirdim, sonra
bu kagitlar1 agsagidaki manavlara, arabali manavlara, igporta tipi
manav satig1 yapanlara kiloyla sattim. K4gitlar1 da terazilerinde
tartiyordum.

Ambalaj sektoriine ilk adimimi bu sekilde atmigtim. Sonra-
sinda gigeleri, camlari, bunlari nasil satarim diye diisiinmeye bas-
ladim ancak sehirde ana caddede ve bir yalida oturuyorduk, bu
malzemeleri yigacak yer yoktu. O giinden beri hurdaya merakim
vardir. Bakir, piring, ne bulursam toplamak isterim. $6yle soyle-
yeyim, evimiz miistakil bir ev olsayd: bir ¢cop eve doniisebilirdi.
Bu arada iiniversite 3. siniftayken Izmir’de biiyiik capli bir plas-
tik enjeksiyon firmasinda ise baslamigtim, yani zaten tam giin
calistyordum. Yiiksek okullara devam mecburiyeti yoktu, yaz iz-
nimde sinavlar verip ige geri doniiyordum. Okuldaki giinlerimi
kitaplarin kapagini agmadan gegiriyordum. Hatta ezber giiciim
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de iyi oldugu i¢in kitaplar1 hemen sinav 6ncesi satin alip konu-
larin altini gize ¢ize ¢alisiyordum. Ezber yetenegimi bu sekilde
cok verimli kullandigimi soyleyebilirim. Bir gecede 200 sayfalik
bir kitabin altim1 ¢ize ¢ize hem de vergi hukuku gibi konular
(yuzdeler, %2,5 veya %2,9 petrol vergisi gibi konular dahil) ez-
berleyebilirim ¢ok rahat gekilde. Ancak ii¢ giin sonra o konuda
bir sey sorarsaniz higbir gsey hatirlamam, ama zaten benim igin
giizelligi oradaydi. Hemen RAM hafizaya alip siliyordum, yani
hard diske kaydetmiyordum. Boyle bir 6zelligim var, yoksa agir1
zeki falan degilim, yani higbir sinifta 6yle sinif birinciligi, begin-
ciligi almadim. Hatta tam tersi en arka sirada duvara yaslan-
may: tercih eden grubun i¢indeydim ¢iinkii orasi daha sosyal,
daha eglenceli oluyor. Cocuklar: olanlar i¢in séylilyorum, arka
siralarda oturan ¢ocuklariniz igin hig tiziilmeyin. En 6n sirada
olanlar bagarili akademisyenler, egitimciler oluyorlar ancak arka
siradakiler genel mudiir, yonetici oluyorlar ¢iinkii hayatta sosyal
olmak en azindan ¢aligmak ve 6grenmek kadar onemli. Hangi
yasta olursaniz olun vaktinizin tigte birini her zaman ¢evrenizle
iyi iligkiler kurmaya harcayin. Yani kuru kuruya bir kenarda ¢a-
lisarak cevre olugmaz. Siyasete de giremezsiniz. Taninmayinca,
bilinmeyince bir miicevher bile olsaniz, farkiniza bile varilmaz.
Ancak ¢ok dara diisiilmesi gerekir sizi bulmalari, kesfetmeleri
igin.

Girigimcilik konusuna detaylica girmeden 6nce neyi neden
yaptigimu anlatayim. Islerimi sikga, iki senede bir degistirmeye
baglamigtim. Yani ilk girdigim igte kalsaydim belki 10 sene, belki
de 20 sene terfi edemezdim ¢iinkii 6niimde sefler vardi. Sefler,
miidiir yardimcilar1 ve miidiirler. Halbuki ben dedim ki, memur
oldugum yerde ¢aligirken yeni bir yere ig bagvurusu yaptiimda
sef olarak bagvururum ve boylece daha hizli ilerlerim. Bu sekilde
dordiincii sene zaten miidiir muavini olmugtum.

Mubhasebede de ilging anilarim var, videolarimda da anlat-
tim. Ilk y1llarda okula devam ederken galistigim plastik ve sanayi
isinden kidem tazminatimi isteyerek ayrilmak istedim. Igveren
kabul etmedi. “Kendi isteginle ayriliyorsun, askere de gitmiyor-
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sun, sana kidem tazminati verilmez,” dedi. Hak arama miicade-
lem o giin basladi. Isyerinde dénemin en azili sendikasi Lastik s
Sendikasi vardi. Yonetime de dedim ki, “Vallahi, madem siz beni
atmiyorsunuz, tazminatimi da vermiyorsunuz, ben de bir beyaz
yakaliolarak Lastik Is Sendikasina yazilmaya karar verdim.” Is-
veren, sendikali adami muhasebesinde ister mi? “O zaman zaten
siz beni atmak zorunda kalacaksiniz, yine alirim bu tazminat,
gelin sunu olay ¢ikmadan verin bana.” O giin sirkette yonetim
kurulu toplandi ilk defa, ¢ok iistiin bagarili ¢aligmalarimdan do-
lay1 bana kidem ve ihbar tazminatimin 6denmesine karar verildi,
paray1 aldim. O parayla, ¢ok iyi hatirhiyorum, ¢ok az bir paray-
d1 ve ii¢ asgari iicretti, bir siyah beyaz kiigiik televizyon alabili-
yordunuz. Ben de gidip siyah beyaz kiigiik bir televizyon aldim.
O giinkii gozle bakarsaniz, simdilerin futbol magi izlenecek en
biiyiik ekran renkli televizyon fiyati gibi diigiinebilirsiniz. He-
men ikinci is bagvurumu yaptim. Askere gitmek istiyorum ama
almiyorlar, diyorlar ki bekleyeceksin, 2 sene sira var yedek su-
baylikta. Erken gideyim, para vereyim gibi yontemlerin higbiri
yok. Zaten para 6de deseler de vermezdim, ¢iinkii ailemden borg
almak gibi bir huyum yok, hayatim boyunca ailemden hi¢ borg
almadim. Isteseydim verebilirlerdi, babam iist diizey bir general-
di. 12 sene generalligi vardi, Korgeneraldi. Ancak ben bunlari
hi¢ diigiinmedim, hep kendi yagimla kavruldum. Zaten tam da
bu yuzden emeklilik haklarina herkesten daha fazla sahip ¢iki-
yorum, ¢alismamin karsiligi olan primlerimi istiyorum. Primleri-
mi kimse bedavadan benim adima yatirmadi, hep ben yatirdim.
Bana kimse bakmiyor, ben kendi kendime emekliligimin 6de-
melerini yaptim diye hak arama konusunda ¢ok ciddi miicadele
ediyorum. Bir dernekte degilim ama kanalim {izerinden miica-
dele ediyorum ¢iinkii hak yenmesine hi¢ dayanamam. O dénem
kidem tazminati igin gittigim Lastik Is Sendikasina da, “Siz ne
bicim sendikasiniz, siz sar1 sendikasiniz,” dedim. “Isveren beni
isten attig) takdirde igeride kalan 8-10 yillik parami alabiliyo-
rum da ben artik ayrilmak istiyorum, verin parami ¢ikayim,
dedigimde niye alamiyorum? Bu parali kolelikle, esaretle sendi-
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kalar olarak neden miicadele etmiyorsunuz?” Giiniimiize kadar
bu hila degismedi, higbir sendika bunun miicadelesini vermedi.
Biitiin igciler senelerce igyerlerinden ayrilma tehdidiyle, biitiin o
paralarini kaybetme tehdidiyle yasiyorlar.

Izmirde Vakko’nun ilk katl magazasi agiliyordu ve is goriis-
meleri orada yapiliyordu. Binanin ingaati devam ediyordu, ben
de goriigmeye gittim. Goriigmeyi sirketin patronu olan Bay Vitali
Hakko bizzat yapiyordu. Sirkette bir insan kaynaklari depart-
mani yoktu, patron ige alimlarla ilgileniyordu. Daha dogrusu o
zamanlar personel vardi ancak insan kaynaklar1 departmani yok-
tu. Bay Hakko ile goriistitk. O donem sadece sabit telefon vardi.
Italya’dan, Fransa’dan arayanlarla konusuyordu. Ona bazi éneri-
lerde bulundum ve goriigmemiz oldukga olumlu gegti. Sonrasinda
Bay Hakko, “Sen lisan biliyor musun?” dedi, ben de birkag¢ nagi-
zane ek yabana dilim oldugunu soéyledim. “Seni Izmir magaza-
sinda turistleri kargilayan bag eleman olarak gorevlendirecegim.
Hatta varsa senin gibi okumus, kiiltiirlii arkadasglarin, onlar1 da
getir, onlar1 da ise alacagim,” dedi. Ilk olarak Istanbul’a gitmem
gerektigini ve orada egitim alacagimi soyledi. Ben, o donem ni-
sanlim olan esim ve iki samimi arkadagimizla birlikte dordiimiiz
birden Istanbul’a egitime gittik. Egitim, Beyoglu'ndaki magaza-
da veriliyordu. Ancak magaza uzak bir mesafedeydi, her sabah
Maltepe’den trene binip sonrasinda vapurla kargiya gegiyor ve
ardindan Karakoy’e ulagiyorduk. Oradan da Taksim’e gegiyor-
duk. Sabah saat 9’a kadar Beyoglu’nda magazada olmamiz gere-
kiyordu. Bityiik bir miicadeleydi bizim i¢in. Bir siire sonra esim
havlu atmisti ¢iinkii giin boyunca ayakta durmak oldukga zordu.
Ustelik bir seylere yaslanmak bile yasakti. Ust katta bir ¢ay-kahve
odasi vardi. Herkes o odaya girip ayaklarini tavana dikerek din-
lendiriyordu. Aradaki dinlenmeler hari¢ sabah 9 ile aksam 7 arasi
ayakta durmak kolay bir sey degildi. Bize her sabah magaza agil-
madan Once satig pazarlama egitimi de veriyorlardi. Migterilere
nasil yaklasacagimizi 6greniyorduk; kumasg nasil agilir, 1s1¢a nasil
tutulur, hatta miigteriye bakar bakmaz bedenleri ve droplari nasil
dogru tahmin edilir... Kisa siirede kime, hangi beden yapisina
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neyin gidecegini soyleyebilecek hale gelmistik. Benim bolimiim
erkek takim elbisesi boliimiiydii ve satig {izerine yogunlagtim.
Satis konusunda bilgi edinmek igin bir¢ok kitap okumugtum ve
kendimi gelistirmigtim. “Iyi satiga getiririm,” dyle séylemeliyim.
Bir kigiye bir iiriin degil, bes-on iiriin satmadan birakmam. O
miigteri zaten satin almak i¢in gelmig. Ona sadece bir iiriin sat-
mak bagari degildir. Bunu da kars tarafi tahrik edip kizdirmadan
yapmaniz, kendisine yardimci oldugunuzu hissettirmeniz gerekir.
Mugterileri etkilemek onemliydi ve onlara gergekten ihtiyag duy-
duklarn seyi satiyorduk. Ciinkii miigterinin pigmanlhk duymamasi
gerekir, satigcinin niyeti zaten bu degildir. Aksi takdirde aldig
triinii ertesi giin iade igin getirebilir. Bu sekilde takim elbise satig-
larinda iyi bir performans sergiledim. Neticede o takim elbiseler
koltuk takimlarindan pahaliydi. Giinde bir-iki takim satmak bile
bagariyken ben pek ¢ok takim elbise satmigtim. Ertesi sabah Bay
Alberto (Elhadef) yanima yanagarak, “Sen ne yapmigsin?” dedi.
“Nasil ne yaptim, bu kadar takim elbise sattim,” dedim. “Bu ¢ok
koti bir gey. Boyle yapmaym. Tamam, yeteneginiz var, ¢ok gii-
zel ama bu miisterilerin mesela hepsi yarin aksam ayni kokteylde
olacaklar, hepsi ayni takim elbiseyle gelecekler. Burasi bir butik.
Senin yonteminle okul formasi gibi oldu simdi, hepsi tek tip,”
dedi. “Peki, simdi ben ne yapayim, satabiliyorum, yetenegim de
var,” dedim. “Isini yapmaya devam et ama ayni takimdan satma.
Ornegin takim elbiseyi alan miigteriyi, alt kattaki departmana go-
tiir, igine gomlek, kravat tak. Spor kiyafetlerin oldugu reyondan
al, ayakkabi reyonuna gétiir, ayakkabi da sat.” Iste bu benim igin
is uistiinde egitimdi. Daha sonra, satig stratejimi degistirmem ge-
rektigini anladim ve bundan sonrasi igin daha iyi bir performans
sergiledim.

Gegmigste ansiklopedi, kitap satmay1 bile denedim, ki diinya-
nin en zor igiydi. Bu igler tecriibeyle oluyor, deneme yanilmayla,
bagta utanarak yapiliyor. Sener Sen’in filminde vardir, bilirsiniz,
once “domates, domates” der sessiz sessiz. Sonra “domates do-
mates” diye bagirir, ayn1 onun gibi. O is kotii, bu ig kot de
dememelisiniz, deneysel olarak pigmelisiniz.
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Satig igi yapmasaniz bile, yani mithendis veya doktor da
olsaniz (bir baska meslekte de olabilirsiniz tabii) amirlerinize,
baghekime, hastane yonetimine, fabrikanin direktorlerine proje
veya bir isi sunmaniz gerekecektir. Bir makine projeniz var, bir
yenileme projeniz var, projeyi sunmak sarttir. Bu da bir satigtir,
projeyi iyi “satmak” iyi pazarlamadan gecer. Goriismeye ezik
biiziik, “Ingallah bu sefer beni alirlar,” diye gitmek ayri bir sey-
dir. Tersi bir havay1 vermeniz gerekir; kendinden emin goériin-
mek, ¢ok sayida ig goriigmesine giderek bagarilir. Evde aynayla
konusma yontemiyle, ¢cok ¢alisarak da bunu elde edebilirsiniz.

Sonraki yillarda ¢ok sik ig degistirdim. Her goriismede bir
strii lisan bilen, bir siirii egitim almig olan, hi¢ degilse birkag
kisiyi cagirmug olurlardi. O yillarda, yabana sirketlerde yabanci
dilde bilango hazirlayacak pek kimse yok. Bugiin biliyorsunuz,
yeni sistem bilangolar isteniyor, hatta enflasyona uyumlu olmasi
gerekiyor bu bilangolarin. Beni, headhunter’lar ararlardi. Biz on-
lara “kelle avcis1” derdik. “Gel, seni bir igverenle goriustiirmek
istiyorum,” diyorlardi, “Ben is aramiyorum su siralar,” diyor-
dum. “Yok, tamam. Sen gel, ben seni portféyiimdeymis gibi gos-
tereyim, sen kabul etme isi.” Beni goriismeye davet ediyorlard,
sadece, “Bakin, biz boyle eleman buluruz igte,” demek i¢in. Ben
de ileride isim diiger, yine igsiz kalirsam gider goriigiiriim diye bu
goriigmelere gidiyordum.

Giivenlik Sirketi NATO’da, yani uluslararas: giivenlik Ku-
zey Atlantik Paktr’nda sivil olarak igse bagladim. Sinavi gegtim.
Askerligimi de 4 ay egitim sonrasi zaten lisan kuras: ile Ege ordu-
sunda protokol subay1 olarak yaptim. Askerlik siirecim olduk¢a
keyifli gecti, ancak 12 Eylil donemine denk geldigi siralar biraz
sikintiliydi. Kigladan ¢ikamadim, ancak Amerikan Genelkurmay
Bagkanr’na bile emir subayligi yaptim. Tiirkiye’deki konsolosluk
gezilerinde mihmandarlik yaptim, onlara Anadolu’yu gezdirdim.

Protokolcii olarak, yemeklerde kimin kimin yanina otura-
cagini, kimin kimin hanimiyla iyi ge¢inemedigini bilmem gere-
kiyordu. Yemek meniisiinii matbaada bastiriyorduk. Ilk basta
[zmir Gaziemir’de 4 ay askerlik egitim yeri ¢ikmusti. “Once agir
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vasita ehliyetli makine mithendisleri gelsin,” dediler, sonra “Agir
vasita ehliyetliler gelsin,” dediler, en sonunda da, “Profesyonel
ehliyetliler var m1?” diye sordular. Eskiden profesyonel ehliyet,
dolmus ve taksi kullanmak i¢in aliniyordu, ben de almigtim.
Sonra da, “Sizi tamir takim grubuna aliyoruz,” dediler.

Cipleri, sonra da askeri araglarin tekerleklerini ve motorla-
rin1 soktik, taktik; askerlik donemimden de bir seyler 6grenerek
ayrilmak istedim. Egitim de bitince Ege ordusunda yedek subay,
protokol subay: ve mihmandarlik gibi gorevler aldim. Lisan si-
navinda ilk t¢ igindeydim, iki arkadagim 6gretmenlik igin hava
lisan okuluna gittiler, ben de protokol subayi olmugtum.

Askerligim bitince, memuriyet tipi iglere talip olmadim, ¢iin-
ki sevdigim bir ig degildi. Aktif olacagim iglerde sansimi dene-
meye karar vermigtim. NATO organizasyonunda sonsuza kadar
caligabilirdim ¢iinki iilkeler arasi bir anlagsma vardi ve ¢aligan-
lardan karsilikli olarak maaglarindan higbir vergi kesilmiyordu,
kural olarak vergisiz net maag ve ek olarak o iilkedeki benzer
iglere verilen en yiiksek ticret 6deniyordu.

NATO’da mali iglere bakiyordum, biitgeleri yapiyordum.
Askeri biiytik yatirimlarin biitgeleri, elektronik ekipmanlar, jene-
ratorler, makineler vs. siirekli biitge onay1 vermem gerekiyordu.
Bu yiizden oldukga st derecede gizlilik derecesi aldim. Onay
aldiktan sonra da ¢alismaya basladim. 4 sene boyunca izmir’de
rahat bir yagam siirdiim.

Biyiik bir tempoyla ¢aligiyorduk. Yaz aylarinda 6gleden
sonra yarim giindii. Isyerinde bir yiizme havuzu ve yabanci mes-
rubat, yiyecek servisi vardi. Tar¢inli Amerikan kurabiyeleri ve
fistiklar yeniyordu. Tabii ki kilo da aliyorduk. Bu ¢aligma sira-
sinda bir Amerikaliyla tanigtim. Sonugta iste goristiigiim ast-
subaylar, hepsi taniyor beni. “Yeni bir bilgisayar ¢ikmug,” dedi.
“Ben kendime bir tane aldim. Bildigin Commodore 64 degil,
Commodore VIC 20. Bu bir alt modeli.” Ben de “Keske benim
de olsa, ben de 6yle bir bilgisayar istiyorum,” dedim. “Bununla
cikarken giimriikten gegirecegim, yani giimriikten gecirmem la-
zim,” dedi. “Peki,” dedim, “Seninle g6yle bir anlagma yapalim.
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Sen ne verdiysen, iki katin1 veriyorum. Bilgisayari bana ver, gi-
derken ben de sana geri vereyim, kullanma haklarini satin aliyo-
rum, rent a bilgisayar (bilgisayar kiralama) yapacagim. Sen de
kendine Commodore 64 al,” dedim. Kabul etti.

Arkadaglar, herkes aksamlar1 bizim eve dolusuyor, herkes
bilgisayarin baginda. Hepimiz oyunlar, BASIC dilinde komutlar
yaziyoruz. Hard disk, higbir sey yok. Sonrasinda bilgi iglemde
ilk bilgisayar kurslar1 agildi. Bari bu kursa da gideyim, dedim.
Aksamlar is ¢ikigt bagladim oraya gitmeye. Kurs uzun siirdii;
COBOL, Fortran, bir siirii dil, bilgisayar sistemlerine girig, ana-
liz, hepsi var. Bayag ciddi bir igmig meger, kursun sonunda bir
yillik sertifika veriyorlardi. Iste bu dersleri tek tek bitirirken,
caligigim igyerinde bir ilan ¢ikti, Amerika’da eleman araniyor.
Hem finans, mali igler bilecek hem de bilgisayar sistemlerini y6-
netmeyi bilecek. “Aha, iste bu tam benim,” dedim.

Soyle bir hikaye vardir: ABD’de bir fabrikay: denetlemesi
i¢in bir endistri mithendisi getirmisgler. Fabrika ¢alisgan1 Geor-
ge Usta bir eliyle levyeyi belli araliklarla indiriyormus. Endiistri
mithendisi, “Bu boyle olmaz, sana biraz daha is versek yapar mi-
sin?” diye sormus. “Nedir?” demis George Usta. “Sag elinle de
arada bir soldan saga bir levye daha ¢ekebilir misin?” “Cekerim,
ne olacak?” demis George Usta hemen. Bu gekilde makinelerde
gerekli diizenlemeyi yapip verimi arttirmig. “George Usta,” de-
mis endiistri mithendisi, “Sen bunu yapiyorsun, ayaginin altina
bir tane de pedal koysak, sen onu yaparken arada bir pedala da
basar misin?”, “ Tabii,” demis George Usta, ama kafasi da at-
mug. Burada multi-task bir ig isteniyor, dikkatinizi ¢ekerim. “Ya-
parim ama benim daha iyi bir fikrim var,” demis. “Bana bir tane
de sapli siipiirge alin, onu da sirtima baglayayim, hem bu isleri
yapayim hem de dans ederek ortalig temizleyeyim.”

Bu, 6zel sektorde ¢ok yapilan bir seydir; simdilerde multi-
tasking deniyor. Hem finans bilecek hem onu bilecek, birkag isi
ayni anda iistlenecek. Benim de bagima gelmisti. Ilerleyen yillar-
da, bir igecek fabrikasinda fabrika yoneticiligine basladigimda,
ise eleman aliyoruz ama mecburiyet var. S$oyle ki, ¢alisanlarin
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ikisi engelli ve eski mahkim olacak, bir de doktor alacaksin. 50
kisiyi gectigin anda bu gerekiyor. 50 kisiyi ge¢mistik. Eleman-
larla goriigiiyoruz, tavsiye istiyoruz, nasil bir mahkim alalim,
yani bagimiza ig de agmayalim. “Kiz kagirma iyidir,” diyorlar,
en iyisi mi o gruptan birilerini alalim. Igeri bir arkadas girdi. Bir
ayag aksiyor, ¢linkii bir tane de dedigim gibi engelli bir personel
olacak. Arkadas igeri girdi, goriigmeyi yaptik. O arkadas: elbet-
te yormayacak igler 6neriyoruz. Adam dedi ki, “Ben engelliden
gelmedim, mahkiimdan gelmek istedim. Adam digar ¢ikinca bir
arkadagimiz dedi ki, “Bir de doktor olsaydi bu adam, ne koseyi
donmiistiitk ama! Bir kisiyle beg tagi varmugtuk.” Bu da igte mul-
ti-tasking tammlamasi.

Pasif yatirim, herhangi bir aktif ¢caba sarf etmeden sadece
paramnizi yatirarak para kazanma yontemidir. Fonlar, borsa, yati-
rim fonlar1 veya mevduat gibi araglara yatirim yaparak paranizi
kendiniz i¢in ¢aligtirabilirsiniz. Ancak, ev alip kiraya vermek gibi
bazi yatirimlar, kiraci bulma, tamirat yapma gibi aktif ¢abalar
gerektirdigi i¢in tam anlamuyla pasif sayilmaz.

Yiiksek kazang potansiyeli nedeniyle bazi aktif cabalar goze
alarak pasif yatinmlara yonelmek mantikli olabilir. Ornegin ev
alip kiraya vermek, az pesinat ve yiiksek kredi imkanlarinin sag-
layabilecegi kaldirag sayesinde cazip hale gelebilir. Pasif yatiri-
min aksine, aktif gelir elde etmek i¢in ¢calisgmak ve emek har-
camak gerekir. YouTuber’lik gibi bazi igler, evden ¢alisilsa bile
yogun emek gerektirdigi icin pasif gelir kaynagi olarak degerlen-
dirilemez. Ozellikle COVID-19 salgini sonrasinda evden ¢alig-
manin yayginlagmasi, pasif gelir ile aktif gelir arasindaki ¢izgiyi
daha da belirginlestirmistir.

YouTuber’lik, ilk bakista kolay ve pasif bir gelir kaynag
gibi goriinse de aslinda oldukga aktif bir istir. Kanalin stirekli
giincel tutulmasy, iceriklerin planlanmasi, ¢ekilmesi ve yayinlan-
masi gibi bir¢ok asamada yogun emek harcamak gerekir. Ayrica,
piyasadaki trendleri takip etmek, yeni igerik fikirleri gelistirmek
ve rakipleri analiz etmek de YouTuber’larin giinlitk rutinlerinin
bir parcasidir. YouTuber’lar, belirli bir abone ve izlenme sayisina
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ulastiktan sonra YouTube Is Ortagi Programr’na katilarak para
kazanmaya baglayabilirler. Bu program sayesinde, videolarinda
yayinlanan reklamlar tizerinden gelir elde ederler. Ancak bu ge-
lirler Turkiye’de vergiye tabidir ve kazanilan paranin bir kismi
otomatik olarak vergiye gider.

Youtube reklamlarindan kazanilan para, Youtuber’liktan
kazanilabilecek paranin en diigiigiidiir, 6yle soyleyeyim size. Ben
mesela sponsor almiyorum, ama siz bir kanal agarsaniz alabi-
lirsiniz tabii. Sponsor almamamin 6zel nedenleri var; oncelikle
izleyicilerin giivenini kaybetmemek igin. Yani, bir kuyumcuyu
sponsor alsam, yapacagimiz altin tavsiyelerinden zaten kar elde
edecekler ve daha uygun fiyatlisin1 gorsem bile susmam gerekir.
Veya kripto para gibi zaten benim bile yatirim yapmadigim alan-
larda da (ki bunu 6zellikle her zaman belirtirim) sponsorluga
asla girmem ciinkii yakin ge¢miste bu alanin ne kadar volatil
olabilecegi de 6grenilmis oldu.

Pasif yatwrim yapmak icin bir yerden para kazanmaniz,
kazandigwuz parayr da biriktirmeniz gerekir. Tavsiye
edilen, kazandiguz parammn yiizde 30’'una kadarim

biriktirmenizdir.

Yani 20.000 TL kazaniyorsaniz, her ay 6000 TLyi kenara
koymaya ¢alismaniz gerekir, 6zellikle de bekar olanlarinizin...
Bekarlar burada daha sansli, kendi evini agmamis olanlar ya da
evini paylasanlar, 6rnegin kiray: ikiye bolenler.

Ik yillarda parayr hizli biriktirmek 6nemli, ki sonra para
sizin igin ¢aligsin.

Zamaninda Amerika’da bilgisayar alaninda bahsettigim bir
is imkan1 dogunca goriismeye gittim, miilakat sonucu beni ige
aldilar. Is goriigmesi bir giin siirdii, sadece goriisme igin gidip
geldim Amerika’ya kadar. Daha sonra ailemle egyalarimizi da
alip 3 yilligina oraya tagindik. Kalic1 kontrat da onerdiler ama
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sonugta bilgisayar igi ¢ok tatminkar gelmemisti bana. Biz agir
kosullarda ¢aligmaya alismisiz. Orada Amerikah bir arkadagim
vardi, Benjamin Franklin Ferrell. Ona, “Aksamlan isyerindeki
herkes ikinci ig olarak part-time ne guzel pizzaciya filan gidiyor,
garsonluk yapiyor ama benim baska is yapmam yasak,” dedim.
NATO’da ¢aligtigim igin bu sekilde bir sozlesme imzalamig-
tim. “Ne yapalim peki?” dedi. “Vallahi bir seyler ithal edelim,
Turkiye’den mal getirip burada aksamlar satisa ¢ikalim. Benim
isim bu zaten,” dedim. Diikkan isini nasil yapacakuk? Giindiiz
zaten igteyiz. Tiirkiye'de irtibatlar bulduk. Bir arkadasimiz bize
kafasina gore degisik iiriinler; pipolar, bakir tabaklar, Erzincan
isi, Mardin isi giimiis bilezikler, telkari Griinler yollad:.

Amerika’daki Ticaret Odasini aradik. Biz ticarete bagliyoruz,
dedik. 300-400 dolarla is yapacagimizi séyledik, “Biitiin danig-
manlarimiz emrinizde,” dediler, “Size her konuda tcretsiz danig-
manlik verecegiz, Ticaret QOdasi olarak biz karsilayacagiz.” 1000
dolar altindaki tutarda mal getirirsek giimriik de 6demeyecektik.
Bunu da oradaki yetkililerin bizim i¢in giimritk memurlarindan
aldiklar1 randevuda 6grendik, bir memurun tavsiyesiydi. Bagla-
dik ¢aligmaya. Mallar1 magazalara getiriyoruz, satarsak aninda
¢ekimizi aliyoruz. Tabii akgamlari daha ¢ok ¢alismaya bagladik.
Hakikaten bir siire sonra 6yle biiyuidiik ki, Tiirkiye’den 12 met-
relik konteyner ile antika bakirlar, lambalar, Christmas piring
lambalar, hatta piring mangallar getirttik. Credit Union’a yani
bir bankaya bagli (mini banka da denebilir) ofise kredi almaya
gittik. Oradaki miidiir getirttigimiz en biiyilkk mangallardan biri-
ni satin almak istedi. “Cok bityitk bu mangal,” dedim, “nereye
koyacaksin?” “Yatak odama koyacagim, 6lmiig kocamin kiille-
rini,” dedi. Tabii ¢ok ilging komik ve tatl hikdyeler yaganiyor o
siralar, biz de satisa devam ediyoruz bir yandan.

Amerika’da 3 yil gecirdikten sonra kontrati uzatmadan
Tiirkiye’ye, nasil olsa bir i yaparim diye dondiik. Tiirkiye’de ne
is yapabilecegimi diisiiniirken, hediyelik esantiyon iiriinleri satan
bir arkadasla tanistim. Kiigiik bir ditkkan1 vards, izmir Karsiya-
ka ¢argisinda bir pasajda meshur Kofteci Erol’un yan dikkani.

34



Orada, iiriinlerin tizerine firma logosu bastirip kalem, ¢cakmak
gibi triinler satacaktik.

Bir giin arkadagim, iizerine yazi yazilabilecek, yuvarlak,
ustil plastik bir miknatis getirdi. Benim de aklima, bu miknatis-
larin iizerlerine pizza siparig telefonu yazdirip pizzacilarin evlere
dagituklar paketlerin i¢ine koyma fikri geldi. Boylece miusteri-
ler, miknatisi buzdolabina yapistirdiklarinda pizzaciy: hatirlaya-
caklardi. Bu fikirle Izmir Alsancak’ta Pizza Venedik’in sahibine
gittim ve onu ikna ettim. Bu sayede bayag siparig aldik.

Daha sonra, miknatislari tiipgaz saticilarinin da siparigle-
rinde kullanabileceklerini digiindim. Tupgiiler kartvizitlerini
birakiyorlardi ama kartlar kayboluyordu. Miknatislar ise kay-
bolmazdi. Tiipgiilere de miknatis fikrini sattim. Tiipe takilan
miknatis sayesinde miisteriler tiip¢iiniin numarasini kolayca bu-
labilirlerdi. Bu gekilde tiipgiiliik sektoriine ve promosyon reklam
isine de girmis olduk. Ancak asil hedefimiz bu iglerde kalmak
degildi; maksat har¢hgimiz ¢iksindi.

Daha biiyiik diisiinmeye basladik. Kiigiik, iki kath bir
diikkdnimiz vard: ve oraya sigdirabilecegimiz bagka iirtinler de
satmak istedik. Isi transfer iitiisii aldik ve yurtdisindan rock grup-
larinin baskilarini getirdik. Genglere duyurduk ve ditkkkanimiz
siyah rock tigortleriyle doldu. Isteyen herkes gelip istedigi gru-
bun tigortiinii, sweatshirt’inii bastirabiliyordu. Bu sayede iyi
para kazanmaya basladik. Ancak bu isten diizenli bir gelir elde
etmek zordu. Aksamlar: dikkana gidip geliyordum ve bu durum
gecici bir ¢ozumdii.

Bu arada bir mesrubat sirketinde, Coca-Cola’da, mali ve
idari igler mudiirii pozisyonu agilmigti. Garantili bir ig ve yiik-
sek maas diisiincesiyle bagvurmaya karar verdim. Is goriisme-
si sonunda ise kabul edildim. Ancak o zamanlar Coca-Cola’da
bilgisavar bile yoktu. Ben Amerika’da bilgisayar sistemleri yo-
netmigtim ama burada igler farkhiydi. Sonunda bir bilgisayar
aldik ancak internet yoktu. () zamanlar sistem de ¢ok yavasti
ve bankaya modemle baglanip bakiye 6grenmek bile ¢ok uzun
siiriiyordu. Amerika’daki merkez bilgisayarlara erigimim yoktu
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cinkii internet baglantis1 yoktu. Bu yiizden aylik raporlarimi
postaneden teleks makinesi ile bilgisayara girip gondermek zo-
runda kaliyordum. Dénem, 1985-1990 aras: yillar.

Cogunuz teleks makinelerini kullanmamis olabilirsiniz.
Teleks, bilgisayar klavyesinden farkli olarak harf ve rakamlar
ayri ayri tuglarla yazmanizi gerektiren bir sistemdi. Ben de Coca-
Cola’da ¢aligirken Amerika’daki ana bilgisayara verileri girmek
i¢in teleks kullaniyordum. Bu veriler satiglar, cirolar gibi 6nemli
bilgilerdi ve ortaklara sunulacakti. Bu yiizden hata yapma liiksi-
miiz yoktu. Isyerimiz Manisa’nin Muradiye kasabasindaydi. Ben
her sabah erkenden Izmir’den Muradiye’ye ise giderken koyliiler
daha yeni uyaniyordu. Gece geg saatlere kadar ¢alistigim igin ba-
zen otelde birkag saat uyuyup ige geri dénityordum. Bu tempoda
birkag ay gecirdikten sonra sistemi oturtabildim.

Bu arada bos durmuyordum. Yan fabrikadaki arkadagimin
fabrikas: kapanacakt: ve igsiz kalmaktan korkuyordu. Ben de
ona yardim etmek istedim. “Istedigin is kurmak olsun, biz sana
ayarlariz,” dedim. Aragtirdik, Amerika’da bir sandvi¢ franchi-
se isi oldugunu 6grendik. Subway adinda bir zincir var, belki
duymugsunuzdur. Subway fast food magazalari, gida sektoriinde
faaliyet gosteriyor. O zamanlar hepsi bagimsiz sirketler olarak
caligiyorlardi. Diigiindiik, bayilik alabilirdik. Bagvurduk ama
“Bizzat Amerika’ya gelmeden, egitimden ge¢meden franchise
veremeyiz,” dediler. Eger calisanlar kagarsa ne olacakt1? Ikini-
zin de buraya gelip egitim almaniz gerekiyor dediler. Nasil, ne
egitimi alacagiz, diye sorduk. Mesela, sandvi¢ nasil hazirlanur,
ekmekler nasil pigirilir, kasada nasil satig yapilir, bunlar1 6gren-
memiz gerekiyormus. Yani, igi yonetecek insanlar olarak en bag-
ta isi temelinden 6grenmemiz gerekiyordu.

Sonra, yillik iznimizi kullanarak Amerika’ya gittik. Orada,
sirketin merkezi olan Connecticut’a gittik. Connecticut’i kolay
kolay telaffuz edemezsiniz, herkes bunu soyler. Orada, tesadii-
fen Subway’in sahibi, ilk magazasini New York’ta bir metro is-
tasyonunda a¢gmis. Bu yiizden Subway adi, hem metro hem de
denizalt1 (submarine) anlamina geliyormug. Denizalt: geklinde
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sandvigler de yapiyorlar, bu yiizden ismi Subway. Sahibi Fred
DeLuca rahmetli oldu. Bir giin Istanbul’a geldi, esi Elizabeth ile.
Giizel bir lokantada sohbet ettik. Sonrasinda bu adam on binler-
ce franchise restorani ile diinyanin en zengin ilk beg insani ara-
sina girdi. Bagarmak, girisimcilik igte boyle bir sey. Amerika’ya
egitime gittik, orada sandvi¢ ditkkanlarinda ¢alistik, sapkalari-
muzi taktik, iiniformalarimizi giydik. Kasada ve masada adam-
larin dilini anlamak da ayr1 bir meseleydi. Sunun gibi diisiiniin:
Karadeniz aksanli, Giineydogu aksanli, herkesin farkl bir aksa-
n1 vardi. Amerikan aksanlari da 6yle, hani siz bugiin Amerika’ya
gitseniz, kasada siraya girseniz, kasiyer sizi yabanci olarak degil,
bildiginiz miisteri olarak goriir, 6yle soyleyeyim size. Tabii, “I
don’t understand” ya da “One minute” diyebilirsiniz, o size kal-
mis.

Girigimimiz boyle ilerledi. EGSPARK Bornova AVM’de bir
fast food diikkani agmaya karar verdik, Izmir’de bir ilk olacakti.
Yerimiz fast food meydanindaydi, hemen solumuzda McDonald’s
olacakti. Ancak makinelerimiz zamaninda yetigmedigi icin AVM
acithginda ditkkdnimiz bos kalacakti. Yonetim, buray: bos tu-
tamayacagimizi ve makineler ABD’den gelene kadar bir geyler
satmamiz ve oray1 doldurmamiz gerektigini soyledi. Biz de oray1
gecici olarak bagka seylerle dekore edip doldurmaya karar ver-
dik. Birinden 6diing buzdolab: alip soguk sandvigler, ¢orba ve
salata satmaya bagladik. Boylece insanlar soguk sandviglere ali-
sacaklardi. Ekmekleri ve diger malzemeleri disaridan aliyorduk
ciinkii ABD Subway’den gelecek firinimiz ve vitrinimiz heniiz
gelmemigti.

Uretim tesisimiz olmadig1 icin Subway magazasini ilk olarak
bu sekilde, 6diing aldigimiz buzdolabi ve disaridan temin ettigi-
miz malzemelerle, farkli bir isimle CASH’s adiyla agtik. Bu isim
iic ortagin bas harflerinden olusmaktaydi ve Ingilizce oldugu i¢in
de olduk¢a havaliydi. Bu gegici ¢6ziim 3-4 ay siirdii. Sonunda
Subway’den makinelerimiz geldi ve Bornova Park’ta resmi Sub-
way magazasi olarak agilis yaptik. Ancak bir siire sonra AVM
oniine otoyol tist gegitleri yapildi ve ben burada zorlasan trafikle
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birlikte iglerin kotiiye gidecegini diigiindiim. “Arkadaglar, bu is
kotiilesecek, biz buradan kagalim,” dedim. Ancak diger ditkkan
sahipleri “Siz nasil kagarsiniz, siz markal firmasimz?” diyerek
karsi ¢iktilar. Ben ise “Kar etmeyecegim yerde 10 dakika dur-
mam arkadas,” diye cevapladim ve sonunda ilk kagan diikkan
biz olduk. Sonrasinda diikkdnin oldugu tiim algveris merkezi
zamanla bosaldi ve digerleri de zarar etti. Biz zaten diikkkani ¢ok-
tan Alsancak’a tagimigtik.
Bu deneyimden ¢ikardigim sonug su ki:

Zarar ettigin igte israr etmeyeceksin.
Eger bir planin varsa bekle,
yoksa israr edip kalma.

Bornova’daki Subway magazasini kapattiktan sonra, ayni
makinelerle Izmir’in merkezi Alsancak’ta yeni bir Subway su-
besi actik. Ben hala digarida ¢alisiyordum ve bu sefer kirtasiye
zincirinde bolge franchise yoneticisi olarak gorev aldim. Daha
sonra eski isyerimden insan kaynaklar direktorii arkadagim
beni arad: ve bir haber verdi. Akabinde, Tansag’in Dogus Gru-
bu tarafindan Izmir Belediyesi’nden satin alinmasiyla kurulan
yeni sirkette mali igler direktorii olarak gorev almam istendi.
Ben de kabul ettim ve bu yeni pozisyonda da yaklagik iki yil
boyunca ¢aligtim.

Hem sandvi¢ diikkaninin ortagiydim hem de bagka tam giin
bir igle ugrasiyordum, yani ayni anda iki igsim vardi. Ancak hig-
birinin baginda duramiyordum tabii, sadece kurulumunu yapip
birakiyordum. Hafta sonlari arada sirada gidip bir sandvig yiyor
ve bilgi aliyordum. Sonug olarak sandvi¢ ditkkkdni da 2-3 sene
actk kaldi ama baginda duramadigimiz i¢in ve o arkadagim da
bagka bir fabrikada ise bagladig: i¢in ilgilenemiyorduk.

Dogal olarak isler ivi gitmiyordu, masraflar gelirden faz-
laydi. Ticket, komisyon, franchise iicreti, kira gibi giderler bizi
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zorluyordu. Kéar edemedigimiz i¢in bu igten de vazgegmeye karar
verdim. Ben karsiz igte 1srar etmem, malum.

Arkadaslar, her zaman basaridan bahsetmiyorum. Elbette
basarisiz oldugum igler de oldu. Eger bir isi kapattiysaniz, bu bir
sekilde basarisiz olmugsunuz demektir. Ancak:

Baganisizliklardan ders ¢citkarmak ve pes etmemek
onemlidir.
Size en iyi egitimi veren sey basarisizliklarimzdir.

Ancak tim kaynaklarimzi tek bir ige yatirmamalisiniz. Tim
kursunlarimizi ayni hedefe sikarsaniz sonunda titkenirsiniz. Her
zaman yeniden ayaga kalkabileceginizi unutmayin. Bu, diinyada
bircok kez kamitlanmug bir gergektir. Ingiltere’deki en zengin 7
kisiyle yapilan bir aragtirmada, hepsinin ortak 6zelligi daha 6nce
yedi sekiz defa batmig olmalariymis.

Demek ki zengin olmak icin batmak gerekmiyor,
sadece battiktan sonra vazgecmeyip devam etmek
gerekiyor.

Iste sistem bu. Yani &yle bir istek, dyle bir hirs gerekiyor ki
tutmayan bir igi birakip pes etmek yerine, “Neyi yanhg yaptim?
Bunu nasil diizeltebilirim?” diye diisiinmek ve denemeye devam
etmek gerekiyor. Basariya ulagmig herkes boyle yapiyor, 1srarla
tizerine gidiyorlar, farkl seyler deniyorlar ve sonunda bagariya
ulagiyorlar.

Tansag’in Dogus Grubu’na ge¢mesinden sonra, bityiik ve
hizli bir magaza acihig1 organizasyonu yaptik. Magaza sayisini
iki ii¢ katina ¢ikaracak bir programdi bu. Ancak daha sonra
bana, “Sen bu isi giizel yapiyorsun ama bizim sana mezbahada
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da ihtiyacimiz var,” dediler. Izmir’in ve Tiirkiye’nin en biiyiik
mezbahasinin bagina ge¢memi istediler. Ben de kabul ettim ‘ve
boylece mezbahacilik hayatim da ek is olarak baglamus oldu.

Perakende ve magazacilik deneyimimle ilgili sorular aliyo-
rum bazen. “Bilgisayarlarla ne alakan var?” diye soruyorlar. Iste
size anlattigim gibi, farkl sektorlerde ¢alisarak edindigim dene-
yimler sayesinde bu bilgi birikimine sahibim.

Mezbaha isine bagladigimda hayvanciligin diger tiretim sek-
torlerinden ¢ok farkli oldugunu gérdiim. Normalde bir iiriin
tiretirken pargalar birlestirirsiniz, ancak mezbahada tam tersi
oluyor. Hayvani pargalara ayiriyorsunuz. Etler ¢esitli fiyatlarda
neticede. But, sirt, kemik, antrikot, kontrfile, sakatat, kiymalik
vb. Bu pargalarin nasil fiyatlandirilacagi, hayvanin kesildikten
sonra soguk odada ne kadar fire verecegi, tartilarin dogrulugu
gibi bir¢cok detay1 diisiinmek gerekiyor. Bu yiizden bilgisayar sis-
temleri, yazihmcilar ve esnek bir yaklagim sart. Bu igi 6grenirken
2001 yilina yaklasiyorduk ve Tiirkiye’de kriz yillari baglamak
tizereydi.

McDonald’s, et isine girmek istedigini ve besicilik yapmak
istedigini soyledi. Bir Avustralyali damigsmanla birlikte fizibilite
calismasi yapmamiz istediler. Kabul ettik ve Avustralyali danis-
manla birlikte Tiirkiye’nin farkl yerlerini gezerek ¢iftlik kurabi-
lecegimiz uygun yerler aradik. Izmir Torbalrda kapal bosta bir
siit besi ¢iftligi bulup kiraladik ve tadilat yapip 5000 basa gore
buiyuttiik. Ben sermaye paramin binaya, araziye degil, yem ve
canli hayvanlara yatirilmasi gerektigini savundum, karl igsimiz
buydu zira emlak yatinmcisi degildik sonugta. Bu ylizden tesis
satin almak yerine kiralayip igini diizenlemeyi 6nerdim. 2002
krizi geldiginde TANSAS projeden ¢ekilmek istedi. McDonald’s
ise yurtdisindan sermaye buldugu i¢in projeye devam etmek is-
tedi ve beni besi ¢iftlikleri direktorii olarak ige aldi. Kader beni
buraya siiriiklemisti. Neden boyle diyorum?

Aslinda benim idealim tiniversite sinavlarina girerken veteri-
ner olmakti ama universite sinavinda yeterli puani alamamigtim.
Veteriner olsaydim Avustralya’ya gidip hayvanlarla ilgilenmek
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istiyordum. Kaderin ciilvesine bakin ki veteriner olmamigtim
ama Tirkiye’deki kadromda iki Avustralyali veterinerle birlik-
te besi ¢iftligi yonetmeye baglamigtim. Ciftligi kurduktan sonra,
ticari olarak daha da karl bir gekilde ¢aligmasi igin elbette bir
fizibilite ve finansal planlama yaptim.

Planim bagarili oldu. Piyasaya agresif bir sekilde girerek, ge-
len d6viz sermaye ile bulabildigim tiim hayvanlar1 hizlica satin
aldim. Tavuk gibi 45 giinde yetismeyen bu biiyiikkbag hayvan-
larin biiyiimesi, dogurmasi ve kesim yasina gelmesi 2 yili bu-
luyordu. Piyasada, yakin pazarlardaki danalari topluca alinca,
tipki yerel secimlerde kuyumcularda gram altin kalmadig: gibi,
piyasada besilik canli hayvan bulmak da zorlagmigti. Ben ise ¢ift-
ligi doldurmustum. O zamanlar kota ve ithalat gibi uygulama-
lar olmadig icin bu is cok karli sonuglandu. Ikinci giftligi Afyon
Bolvadin’de yine kiralayarak tadilatla ag¢tim ve oray1 da 6000
biiyiikbas hayvanla doldurduk. Ancak bir siire sonra yonetime
giderek iki yilimin doldugunu ve biiyiimeyeceksek bana artik ih-
tiya¢ olmadigini séyledim.

Icinde heyecanla biiyiime duygusu olan bir durum yoksa ay-
rilmak istedigimi belirttim. Bana iki ¢iftlik agtiklarini, o siralar
daha fazla biiyiimek istemediklerini soyleyince de isten affimi is-
tedim. “Hazir kurulmus diizeni birakip gitmek mi istiyorsun, sen
deli misin?” dedi arkadaslar. Ben ise hayata bir kere geldigimi ve
sikici bir iste uzun yillar gegirmek istemedigimi s6yledim. Bazen
duyarsiniz, insanlar 20 yasinda bir ise girip 58 yasinda emek-
li oluyorlar, bunlar1 da basar1 6ykiisii olarak anlatiyorlar. Ben
boyle bir hayat istemiyordum. Hatta igimden, “Zavalli adam, ne
kotii. Hayati tek renkle gegmis,” derim. Yatirimda da digerleri
borsalar dustigiinde iiziiliirken ben ucuza mal alacagimiz igin
sevinirim. Hayata bakis agim farkli oldugu i¢in sanirim insanlar
beni ilgin¢ buluyorlar. 2024 Haziran ay1 itibariyla YouTube’da
378.000 takip¢im oldu. Farkli bir seyler var ki insanlar her sa-
bah kalkip yarim saat siiren videolarimi sikilmadan izleyebiliyor.

Bakis agim diger ekonomistlerden farkli. Onlar kamu, enf-
lasyonla miicadele ederken, ben enflasyonu bizzat para basarak
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yaratanlarin kendi kendileriyle nasil miicadele edeceklerini sor-
guluyorum. Onlar ana anlik sorun enflasyondan bahsederken,
ben sorun i¢in enflasyon degil, “Déviz yok, doviz,” diyorum.
Bu yiizden soyledikleriyle yaptiklari birbirini tutmuyor. Ben de
yatirnrmda misal, enflasyona gore degil doviz yokluguna gore po-
zisyonumu degistiriyorum.

Kirmiz:1 et sikintisi oldugunda da aym sekilde digiindiim.
“Uretim yok, ithalat da yasak; o zaman biz stoklu gitmeye ya-
tirim yapalim,” dedim. Bu arada disaridaki islerim de devam
ediyordu. Sonunda yogun maagh is hayatima son verip sadece
girisimcilik yapmaya bagladim. McDonald’s’tan ayrildiktan son-
ra, sirket aracimi iade ettim. O giine kadar hi¢ benzin veya arag
masrafi yapmamigtim, her girdigim iste yonetici oldugum igin
sirket arabalar1 verilmisti. Kendime bir araba almaya karar ver-
dim ve aragtirirken gazetede bir haber gordiim. Haberde, 16 ya-
sinda ve lzeri eski araglarini hurdaya ¢ikarip trafikten cekenlere,
sifir araba alirken 3,5 milyon lira indirimle sifir araba satilacag:
yaziyordu.

O zamanlar Tiirkiye’de enflasyon yine ¢ok yiiksekti, bu
yuzden bu biiyiik bir indirim demekti. Ancak disiindiim ki sifir
araba alacak kadar varlikli biri neden 16 yasinda bir arabaya
binsin? Bu ylizden piyasadaki tiim eski arabalan toplayip sifir
araba alacak kisilere satmaya karar verdim.

Kiigiik ilanlardan ucuz ve eski arabalar aramaya bagladim.
Haci1 Murat 124 gibi eski model arabalar bulmaya ¢alisiyordum.
Bir ilani arayip arabay: gormeden satin almak istedigimi soyle-
dim. Arabay: 550 milyon liraya aldim (o zamanlar heniiz alt
sifir atilmamugt1). Saticiya radyoyu bile sokiip almasini s6yledim,
o da sagirmisti. Ayni giin gazete ilanlarindan 6 tane araba daha
aldim, higbirini gérmeden, sadece telefonda goriiserek. Hepsini
hurdaya verecektim nasilsa ve goriintiilerinin ve 6zelliklerinin
hi¢bir 6nemi yoktu.

Ancak toplayacagim bu kadar arabay: nereye koyacagimi
bilmiyordum. Gazetede hurda ve kazali arabalar ilan1 gérdiim
ve ilan sahibini aradim. Cok sayida hurda arabam oldugunu ve
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satmak istedigimi s6yledim. Adam yerinin biiyiitk oldugunu ve
arabalari satin alip orada stok yapacagni soyledi. Her araba i¢in
50 bin lira verecekti. Benim igin iyi bir anlagmaydi ¢iinkii ara-
balar1 koyacak yerim yoktu. Arabalar: yerlerinden almaya yeti-
semiyordum, ¢ok fazla araba aliyordum. Hurdaciya, arabalar
benim verecegim adreslerden alip hurdaliga gétiirmesini plaka
ve ruhsatlari ile satanlarin belirttigim noterlere gelmelerini, pa-
ralarini alip satis1 yapmak istedigimi syledim. Araba hurdaci-
larina da bana belirttigim eskilikte arabalar bulurlarsa almalari
i¢in avans bile verdim zira ¢ogu arabanin muayenesi bile yoktu.
Boylece noterden alim igini ben yapiyordum, hurdaci da araba-
lar1 hurdaliga gotiiriiyordu. O kadar ¢ok araba aldik ki... Tabii
bu arada yasal olmas: igin faturali otomobil alim satim hurda
firmasi bile kurdum, ancak tabii igyerime hi¢ ugrayamadim de-
sem dogrudur. Muhasebecim ofiste oturdu, ben de digarida eski
araba topladim.

Bazi arabalarda benzinin karbiiratore gitmemesi gibi meka-
nik sorunlar yagsaniyordu, hurdaci ortaklarim onlar bir gekilde
hurdaliga getiriyorlardi. Ayrica bazi arabalarin ¢alinti bildirimli
¢tkmasi veya borglarinin 6denmemis olmasi gibi durumlarla da
kargilagtim. Bu sorunlar1 ¢6zmek igin arabalari kendi tizerime
gecirerek tiim yasal trafik vs. iglemleri halledip, sorunlar1 gider-
dikten sonra galerilere satiyordum. Bu isle ilgili olarak bir tam
zamanl takipgi arkadasla anlagmigtim. O giinkii alt1 sifirh para
ile 550 bin liraya aldigim bir arabay1 1.200.000 liraya satabili-
yordum. Galeriler de bu arabalar1 miisterilere 2 milyon liraya
satiyorlardi. Boylece hem galeriler kazaniyor hem de miisteriler
indirimden yararlanmig oluyorlardi. Ben de bu sayede iyi para
kazaniyordum. Kazan-kazan prensibiydi; kisacasi herkes kaza-
niyordu.

Bagta arabalar topluyordum ama daha kime satacagimi
bilmiyordum. Galerilere gitmeye basladim ve onlara yeni ¢ikan
yasadan bahsettim. Galeriler, eski arabalar1 vekaletle miigteri-
lerin iizerine gegcirerek hurdaya ayirabileceklerini ve bu sayede
hem kendilerinin hem de miisterilerin kazangh ¢ikacagini an-
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ladilar. “Bunu biz de yapsak,” dediler, ben de onlara, “Tabii,
binlerce araba var, hepimize yeter. Siz de kendinize aramaya
baslayin isterseniz,” dedim. Tabii bu, is korlugine iyi bir 6r-
nektir. Sektoriin icindekiler hald avantaji fark edememiglerdi
ben anlatana kadar. Izmir’de isler hep yavas ilerlerdi, Istanbul
gibi degildi; insanlarin o trafikte defalarca git-gel ile kaybede-
cek vakti yoktur.

Bu yiizden Istanbul’daki bir arkadasimi aradim ve ona
durumu anlattim. O da Tiirkiye’nin en biiyiik araba kiralama
firmasindan birini arayarak benimle iletisime ge¢melerini sag-
ladi. Firma benden 5000 tane araba belgesi istedi, zira her sene
o kadar arabayi zaten filo olarak aliyorlardi. O kadar arabayi
bulamayacagimi séyledim, ancak yiizerlik partiler i¢in anlaga-
bilecegimizi belirttim. Hemen avukatlarimi génderdiler ve Izmir
Adnan Menderes Havalimani’nda s6zlesme imzaladik. Ben al-
digim arabalarin plaka ve ruhsatlarini onlarin subesine gotiirii-
yordum, onlar da bedelini hemen 6diiyorlardi. Ben de bu sekilde
yeni arabalar alabiliyordum. Bu dénemde iizerimde kayith ve
hurdaya ayrilmig 250’ye yakin arabam oldu.

Bagka bir ilging girisimimde ise 2014 yilinda Tiirkiye’de 1
YTLlik yeni 25 kuruslarin ¢ikacagini okudum ve bundan na-
sil para kazanabilecegimi diigiindiim. Aklima bozuk para sayma
makineleri geldi ama onlarin ¢ok is yapmayacagini diisiindiim.
Ardindan, bozuk para ile ¢aligan basit otomat makineleri isine
girmeye karar verdim. Paris’te bir otomat fuari oldugunu 6gren-
dim ve hemen gitmeye karar verdim. Vize i¢in Ticaret Odasi’'ndan
cok evrak istedikleri i¢in, zamanim yok diye Paris gezisi turuna
katilip gittim. Turdaki herkes Paris’i gezmeye giderken ben her
giin bu fuara gittim. Orada Alman, Ingiliz, Fransiz, plastik oto-
matlardan sakiz, lastik top, kapsiil i¢i oyuncak satan makinelere
kadar bircok makinenin bayiligini aldim. Tirkiye’de hentiz yeni
paralar piyasaya ¢itkmadig i¢in darphaneden 1 YTLD leri dilekge
ve teminat 6deyerek 6nden istedim ve edindim. Bu bozuk para-
lari, para yuvali mekanizmalar yapmalar igin yurtdigina gon-
derdim.
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Yeni paralarin boyutlarina gore hazirlanmig makineleri, pa-
ralarin dolagima ¢ikacag 3 Ocak giiniinden 6nce Tiirkiye’ye it-
hal edip getirttim ve magazalarda, AVM’lerde yer bulup satis i¢in
yerlestirdim. Aslinda sadece kendim igletmek igin almigtim ama
arkadaglarima anlattik¢a onlar da ortak olmak istediler. “Bana
da 20 makine, bana da 30 makine,” dediler. Ben de pesin para
istedim ve konteynerin tamamini makinelerle doldurduk. Ancak
makinelerdeki tiriinler bitince ne yapacagimiz diiglinmeye bagla-
dik. Kapsiilli oyuncaklari ve diger iiriinleri nereden bulacaktik?
Bu sorunu ¢6zmek igin ayrica oyuncak ithalatina bagladik. Za-
man iginde makine bayilikleri arttik¢a neredeyse Tiirkiye’nin en
bityiik oyuncak ithalatgisi haline geldik diyebilirim zira binlerce
otomatta her giin onlarca iiriin satiliyordu. Bu da her giin on
binlerce plastik kapsiil, lastik top, ¢ikartma ve dévme satigini
kargilayacak diizenli bir ithalat yapmak anlamina geliyordu.

Ancak bu isin arkasinda biirokrasi de vardi. Makinelerin
garanti ve bakim izinleri, Sanayi Bakanligindan alinmasi gereken
belgeler gibi bircok detay vardi. Bu igsin kaymagim 2 sene kadar
yedikten sonra rekabetin artacagini biliyordum. Bu yiizden oto-
motiv iginde yaptigim gibi, bu isten de zamaninda ¢ikmaya karar
verdim. Hurda araba igsinde de kir marjlar1 diismeye baslayinca,
“Kaymagini yedim, artik bu is benim i¢in kapaniyor,” dedim ve
miugterilerimi hurdaliktaki arkadaslara yonlendirdim. Ben ayril-
diktan sonra onlar, o kirintilarla bile iki tane siyah Mercedes ve
zeytinlikler alacak kadar para kazandilar. Ben de 3 ay gibi kisa
bir siirede Izmir’de bir daire ve bir Honda arazi arabasi alacak
kadar para kazanmigtim.

Otomat isinden sonra ise firmalara danigmanlk yapmaya
bagladim. Lojistik, tagimacilik, mezbaha, et satig magazalar ve
tohum sektorii gibi farkli alanlarda danigmanlik verdim. Tohum
pazarlamak, iiretim tesisleri kurmak igin Pakistan, Meksika gibi
bir¢ok iilkeye gittim. Bu seyahatlerimde giizel anilarim oldu ama
girisimcilik agisindan size anlatacaklarim bu kadar.

Girigimcilik bir hastalik gibi; 0 donemde parami hisse sene-
di, altin vb. seylere yatirabilirdim ama bu zorluklar1 yagamay:
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tercih ettim. Bazi arkadaglar bana yurtdigina gidip gitmeme ko-
nusunda danisiyorlar. Ben de onlara, “Eger gitmeyi kafana koy-
duysan git. En kotii ihtimalle geri donersin, olmadi dersin. Ama
yapmazsan hayatin boyunca seni rahatsiz eder, neden gitmedim,
gitsem neler olurdu diye sorgularsin,” diyorum. Onun yerine
yaptim, denedim, olmadiysa da sorun degil buymus demek daha
huzurludur. Bagarirsan ne mutlu, basaramazsan da denememek
kadar koti bir gey yoktur. Ama dedigim gibi tiim sermayeni tek
bir ise yatirmamalisin ¢iinkii her ig batabilir. Hatta her 10 girigi-
min sadece 1 tanesi S yili gorebilivormus diinyada.

Ornegin otomat isinde de ¢ok zorlandik. I biiyiidii, maki-
neleri ithal ediyorduk ama sabit fiyatla satiyorduk. Devaliiasyon
oldugunda ne yapacaktik? Fiyatlar1 olabildigince diigiik tutma-
ya galigtik ki kdr marjimizdan fedakarlik ederek insanlarin ige
devam edebilmesini saglayalim. Bugiine kadar devam etseydik
kesin 100 kere batmistik ¢iinkii uzunca bir siire 1 T’ den biiyiik
bozuk para ¢ikmadi tedaviile.

Dogru zamanda girip, islerin bozulacagini bissettiginde,
zamaninda ¢tkmasim bileceksin.

Bu durum borsada da ayni. Bazen insanlar ¢ok yiiksek ka-
zanglar elde ediyorlar. Benim de ge¢mis yillarda borsa fonlarin-
da yilda dolar baz: %60 kazandigim dénemler oldu. Ama her
zaman kazanmak miimkiin degil, bazen kayiplar da yasanyor.
Onemli olan dogru zamanda o varlik gruplarindan ¢ikip zararin
biiyiimesini engelleyip, kir elde ederek bagka varliklar, fonlar
almak. Ancak yaptigim gey giinliik al-sat trade isi degildi, o is
ayn bir profesyonellik gerektirir.

Girigimcilik seriivenimde bir¢ok is denedim, bazilan bagarili
oldu, bazilari olmadi. Ancak her deneyimden ¢ok sey 6grendim.
Belki kazandiklarim kadar para da kaybettim ama muazzam
bir bilgi birikimi edindim. Bu birikimler sayesinde, hangi iilkeye
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gitsem orada yagamimi kuracak bir ig bulabilecegim konusunda
tam bir 6zgiivenim olugmustu.

Son yillarda YouTube videolarimda girisimcilikten pek bah-
setmedim, ¢linkii Tiirkiye’de rant ve enflasyon ¢ok yiiksek. Ser-
mayesiz birinin girisim yapmasi yerine, vadeli mal alip satmak
daha mantikl olabilir. Ayrica rekabet ¢ok yiiksek, ozellikle in-
ternette. Her sattiginiz tirtinii satan bagka birileri var ve fiyatlar
sirekli karsilastirihyor. Bu yiizden ticaret yaparak kar etmek es-
kiye gore ¢ok daha zor. Yurtdiginda satig yapmak da gorindigi
kadar kolay degil. Depolar, ithalat, ihracat gibi bir¢ok zorlukla
karsilagabilirsiniz.

Eger i¢inizde ¢ok biiyiik bir tutku varsa girisimcilik yapin,
ancak giiniimiizde ticaret yaparak kar etmek ¢ok zorlasti. Reka-
bet ve internet satis siteleri igleri zorlastiriyor. Belki bu platform-
lar1 kullanarak bir geyler yapabilirsiniz ama biyiik kazanglar
elde etmek artik bireysel girisimciler i¢in ¢ok daha zor.
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3.BOLUM

ALTIN VE ENFLASYON
BiLDIGiNiz GiBi DEGIL

Altin ve enflasyon konusunda size 6gretilen, bildiginizi san-
diginiz her seyi unutun. Oncelikle enflasyonu agiklamak isterim.
Enflasyon, biitiin diinyada ve resmi kurumlarca ge¢miste 1960
oncesi Webster Sozligiinde oldugu gibi, “parasal tabandaki ge-
nisleme” olarak tanimlamyordu. Yani, parasal genigleme sadece
para basmak degildir; parasal taban, kredilerle de genigletilebilir.
Parasal tabandaki biiyiik artis enflasyonun nedenidir. Ancak siya-
si devlet mekanizmalarimin enflasyonu bizzat yarattiklarinin bilin-
mesi islerine gelmedigi i¢in, bu tanim daha sonra degistirilmistir.

Giinimiizde enflasyon, mal ve hizmet fiyatlarimin muhtelif
(maliyet, tedarik sikintisi, yiiksek tiiketici talebi vb.) nedenlerle
artmasi olarak tanmimlanmaktadir. Piyasadaki fiyatlarin artmasi
aslinda enflasyon diye adlandirilan seyin gercek nedeni degildir.
Fiyatlarin artig nedeni, parasal geniglemenin sadece bir sonucudur.

Bir markette fiyatlar artiyorsa veya biitin konut fiyatlari,
ev fiyatlar1 birdenbire yiikseliyorsa, bunun tek bir iiriinde bir
tedarik sorunu olmadig: bellidir. Bu artiglar biitiin iriinlere ya-
yilmigsa, sorunun asil nedeni biiyiimenin de iizerinde parasal
genislemedir; buna halk dilinde basit¢e kargiliksiz para basmak
deniyor.
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Devletler, halka ¢ok vergi salip bu vergileri toplarken de ge-
len tepkilerle zorlandiklari igin, vergi yerine gizli vergi olarak
adlandirilabilecek sekilde para basmay: tercih ederler. Boylece,
gecmigte yaptiklar: bor¢lanmalari, aslinda kasten degersizlestir-
dikleri yerel paralari ile 6demeden eritirler.

Ornegin 1 trilyon TL borcu olan bir devlet, para basip yiiz-
de 50 enflasyon yaratarak, borcunun gergek alim/6deme giiciinii
yar1 yariya disiirebilir ve 6denmesini de enflasyonla, daha yiik-
sek yerel para cinsinde toplanan vergi ile kolaylastirabilir.

Altin gibi emtia gesitleri, bu siiregte 6nemli bir yatirim ara-
c1 olarak degerini giinlitk olmasa da orta vadede korur. Enflas-
yonun arttifi donemlerde, altin genellikle deger kazanir ¢iinkii
insanlar para birimlerine olan giivenlerini kaybederler ve daha
guvenli bir liman ararlar. Bu nedenle altin, bireylerce en kolay
saklanabilen, aninda nakde doénebilen bir varlik olarak, enflas-
yonla miicadelede bireyler agisindan 6nemli bir rol oynar.

Mademki devletler her sikigtiklarinda borglarini zaman
icinde kasith enflasyonla eritecekler, neden biz de onlari taklit
etmeyelim? Biz para basamayiz ama uygun kredi alarak onlarla
birlikte borcumuzu eritebiliriz. Iste burada oncelikle altin devre-
ye girer tabii; diger fiziki varliklarda ise 6rnegin mesken tapulari,
sirket pay1 olan hisse senetleri gibi varliklar enflasyonda sigini-
lan liman olarak kullamighdir.

Enflasyonu anlatmadan altinin hikayesini anlatamazsiniz.
Altin degerlenir ciinkii aslinda diinyadaki para birimleri deger
kaybeder, hitkiimetler, paralarinin degerini kasith olarak diigiire-
rek gizli vergi alirlar. Farkinda olanlar kendilerini korumaya alir
ve hatta bu durumdan kayipla ¢ikmak yerine biiyiik paralar da
kazanabilirler.

Bunu diisiinerek, 6rnegin en yitksek oranda borglanarak dii-
suk faizle az pesinatla kredili evler de alabilirsiniz. Bu durumda
o6nemli olan, muhtemel enflasyonun altinda bir faiz oranina sa-
hip kredilere bagvurmaktir. 10 yil boyunca sabit kalan ve diigiik
bir faiz oraniyla giden konut kredisi (mortgage) alabilirsiniz. Bu
sekilde, enflasyona kargi kendinizi korumug olursunuz, hatta
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eviniz degerlenip sabit kredi taksitleriniz her ay enflasyonla eri-
yip kira ve maag gelirleriniz enflasyonda artacag icin, ¢ok ka-
zangh ¢itkmak da mimkiindiir.

Iste altin bu tip durumda 6nemli bir yatirim aracidir. Enflas-
yonun artti§1 déonemlerde altin, yerel para birimi enflasyonla eri-
digii¢in genellikle deger kazanir ¢iinkii insanlar para birimlerine
olan giivenlerini kaybederler ve daha giivenli bir liman ararlar.
Bu nedenle altin bireysel enflasyonla miicadelede 6nemli bir rol
oynar.

Devletler, borglar1 zaman i¢inde enflasyonla eritecekleri igin
kendilerini korumak adina yerel para cinsinden borglanirlar. Bu
durumu taklit etmek igin kredili fiziki milkler veya altin gibi
fiziki varliklar devreye girer. Altin, uzun vadede her zaman her
tilkede deger kazanir ¢iinkii diinya genelinde tiim devletler para
basarak biitge sorunlarina ¢6ziim aradiklar i¢in paralarinin de-
geri diiger. Enflasyonun altinda bir faiz oranina sahip olan konut
kredileri gibi diisiik faizli borglarla alinmig varliklarda enflasyo-
na karg1 koruma saglar.

Amerika’da federal rezervin, diger adi ile FED’in en digiik
enflasyon hedefi bile yillik %2 ile her 10 senede %20 enflasyon
yaratmaktir. Dolayisiyla kredi borglar olanlar i¢in bu durum,
borcunun kendiliginden yerel para cinsinde erimesi anlamina ge-
lir.

Fiyatlar yiikselirken kredilerin degeri diser, bu da 6zellikle
kaldiragh yani az pesine ¢ok kredili konut alimini kar amagh
olarak tegvik eder.

Devletler bunu tabii ki halki uyandirmadan ve olabildigin-
ce sessiz parasal genigleme ile yaparlar. Bu sekilde enflasyondan
korunamayan, ozellikle halkin fiziki varliksiz gruplarinin biri-
kimlerini ve gelirlerini agindirarak isi kendi lehlerine borglarim
degersizlestirmede kullanirlar.

Ornek olarak 1970’lerin baslarinda altinin ons fiyat1 35 do-
lardi. Ama daha eski zamanlara gitmiyorum; son 50 yilda altinin
dolar ons fiyat1 bugiin artik 2530 dolarla 73 kat kadar yiikselmis
durumdadir. Yani, altindaki artis denilen gey ashinda Amerikan
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dolarinin degerindeki diisiisten kaynaklaniyor ve tersten bakar-
sak bu siirecte gercekte Amerikan dolari altin kargisinda yakla-
stk olarak 73 kat deger kaybetmis durumda.

Altin, bildiginiz gibi, belli bir gramaji ve diinya genelinde
belirli bir ¢ikarma orani olan bir madendir. Yani, altin arz1 yak-
lagik olarak, diinya niifus artisiyla orantil olarak artar. Altinin
fiyat hareket tarzini anlamak igin bu bilgileri veriyorum. Uzun
vadeli emlak yatirimi yapan yaurimcilar genellikle konut, tarla
veya arsa gibi varliklara da yatinm yaparlar.

Ancak bu tiir varliklar da riskler tasir; 6rnegin bir bolgeye
go¢ baslarsa, o arsalar deger kaybedebilir ve nakde doéniisi al-
tindaki gibi hizli olmaz, istenen fiyatta srar edilirse satig1 bazen
yillar bile alabilir.

Giiniimiizde, emekli ve yagh niifusun hizla artmasi, ¢ocuk
sayisinin azalmasi ve diinya genelinde niifusun azalmas gibi ko-
sullarin altinda pahaliligin ve para azhiginin yattugini diisiinmii-
vorum. Ornegin Avrupa’da, Kore’de refah seviyesi ¢ok yiiksektir
ama ¢ocuk yapmama oranlari yine de yiiksektir. Bu durumda,
pahalilik bir bahane olabilir, yani esas nedenler daha karmagik
olabilir; mesela insanlarin sosyal yasam konforlarindan taviz
vermemeleri yoniinde degisimler de olabilir.

Insanlarin artik oyalanma yollar1 daha cesitli, bireysel eg-
lenebiliyorlar. Modern yasamda pek ¢ok insan kendine vakit
ayirmayi tercih ediyor. Bazen yaslari gegecek diye diisiinerek ¢o-
cuk yapmak istiyorlar. Bazen de, “Izleyecegim daha on tane dizi
var, kitaplarimi bile okuyamadim, romanlar1 okuyacagim, son-
ra televizyon izleyecegim, oyun oynayacagim, telefonda sosyal
medyaya bakacagim, yatirim yapacagim, fonlar alacagim, hisse
senetlerime bakacagim,” diye diistiniiyorlar. Giin hemen doluyor
ve kimse stkilmaya firsat bulamiyor. Bulagik makineleri gibi ev
aletleri hayat1 kolaylagtirsa da artik zaman insanlara yetmiyor.
Ek olarak insanlar ¢ocuksuzlagiyorlar, ki bu, bu iilkeye 6zgii ol-
mayan bir trend. Bu durum, yeni nesillerin sayisinda diisiiglere
neden oluyor ve bu sebeple uzun vadede evler, arsalar, imar gelir
diye alinan tarlalar hi¢ para etmeyebilir.
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Dolayisiyla uzun vadeli bakildiginda altin riskli degildir ¢iinkii
altin her zaman nakittir ve herkes tarafindan kullanilabilir. Ciinkii
altin, yasam standartlarini birikimden satarak yiikseltebilir. Varlig
hemen nakde doniistiiriilebilir ve varligi azar azar artirmakta elbet-
te bir sikint1 yoktur. Bu, bireylerin bakis acisidir. Ancak devletlerin
altina bakig agis1 daha karmagiktir ve bu kolayca ¢oziilemez.

Diinyada en biiyiik altin rezervine sahip olan iilke yaklagik
olarak 8800 ton altin ile Amerika Birlesik Devletleri’dir. Bu dev-
let, istedigi takdirde halkini, emlaklarini, sirketlerini ve diger var-
liklarini istedigi gibi vergilendirebilir ve istedigi miktarda rezerv
para (diinyada kabul géren dolardir) basabilir. Peki buna ragmen
neden hild Amerika Birlesik Devletleri’nin kasasinda 8800 ton
altin bulunmaktadir? Ornegin Cin veya Rusya gibi iilkeler bir
gin Amerika’dan ambargo yerlerse, dolar cinsinden paralarini
Amerika tizerinden gegirmek zorunda olduklar i¢in, 6demelerini
yapmak amaciyla tizerinde ABD’nin de kontrolii olmayan altini
kullanabilirler. Bu iilkelerin ambargo riski ile karsilagma ihtimal-
leri vardir ve bu durum mali ve ticari iligkilerini olumsuz etkileye-
bilir. Giiniimiizde Cin ve Amerika arasindaki iligkiler zaten orta
diizeyde ve iki iilke liderlik rekabeti i¢indeler. ABD ve Avrupa’nin
da Rusya ile iligkileri zaten iyi degil. Ancak bu iilkelerin birbirle-
rine sagladig1 biiyiik avantajlar da bulunmaktadir. Ozellikle silah
piyasasinda savunma iriinleri satig1 i¢in savaglari, her biri kendi
potansiyel musgterilerine pazarlama amagh kullanabilir.

Tekrar asil konumuza, yani altina donecek olursak, devlet-
lerin altin tutmasinin sebepleri anlagilabilir. Bir giin ambargo ge-
lirse ve paralari gegersiz hale gelirse, 6demelerini yapamazlar. Bu
nedenle Amerika gibi iilkeler altin rezervlerini korumak isteye-
bilirler. Bireylerin de merkez bankalar: gibi diisiinmeleri gerekti-
gini diginiyorum. Devletin altin tutmasinin sebeplerine benzer
sekilde, bireyler de altin tutarak, sinirsiz para basan kamunun
yaratacagi enflasyona kargi korunabilirler ve bundan uzun vade-
de kir bile elde edebilirler. Son 20 yillik verilere gore dolar cin-
sinden, altin yillik ortalama olarak %7 kazandirmigtir. Giimiis
de benzer bir performans sergilemigtir.
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Bu gayet giizel bir getiri ¢iinkii Amerika’da hedeflenen enflas-
yonun %2 oldugunu varsayarsak, her sene %S5 arti1 para biraki-
yor demektir. Dolayisiyla altin faiz vermiyor, temettiisii yok ancak
%?2 enflasyonun tizerinde aldig1 her deger, temettii, kira, adini ne
derseniz deyin, toplam degeri gegtiyse diger kavramlar sadece in-
sanlarin algisal bozuklugundan kaynaklaniyor. Yani temettii alan
bir hisse senedinde yillik %10 kazandiysaniz, hi¢ temettii verme-
yen bir varlikta yillik %12 kazandiysaniz, benim kazancim sizin-
kinden daha iyidir. Dolayisiyla bu terimler piyasada “ana param
erimesin” pazarlama teknigi ile etkilemek i¢in kullanilmaktadir.

Amerika’da konut kiralar1 eskiden daha kisa siirede evin
alim ederini karsiliyordu. 1960°li yillarda S yillik kira evin dege-
rini kargiliyordu. Ancak giiniimiizde 10-12 yillik kira evin dege-
rini kargihiyor. Tiirkiye’de ise en ucuz evlerde 13-15 senelik kira
bu degeri karsiliyor, bityiik sehirlerdeki evlerde 30 seneye kadar
dahi ¢ikabiliyor kira fiyat oranlari.

Ancak bu, evlerin yatirim amagh alinamayacagini gosterir,
zira fiyatlar anlk olarak getiri cazibesini kaybetmis demektir.

Altin yatinmina gelince; bazi bankalarin altin hesaplarina %1
ek faiz gibi uygulamalarda bulunmasina ragmen fiziki tutmak ter-
cih edilebilmektedir. Dolayisiyla altin kendi basina degerini korur,
biriktirilir, ana hedefi birikimdir, ani bityiik karlar, ziplamalar (za-
ten istikrarli olma 6zelligi bu kosullari saglayabildigi i¢in) yagamaz.

Ayrica altinin degerinin sadece bir felaket durumunda yiik-
selecegi algisi yanhisti. Tam tersine, insanlarin alim giicii kal-
mayacaksa, altin da deger kaybedecektir. Yatirimcinin ters koge
olmasinin kaynagi da budur. Felaket, savas, salgin gibi durum-
larda, altin da diger varliklar gibi deger kaybedecektir.

Krizden ¢ikag bittiginde devletlerin parasal geniglemeye
gidip para basacaklanr diisiiniiliirse altin, fiyat
anlaminda yukarvya hareketi baglayacak ilk
varliklardandyr.
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Altinin ¢ok arttig1 donemlerde o anda higbir felaket arama-
yin, ama onu takip eden dénem igin ¢ok artiyorsa, altin muaz-
zam bir sikintinin yolda oldugu haberidir. Bu nedenle erken satin
alir. Ornegin 2008 krizinde bunu yagsadik. Hemen &ncesinde iki-
li¢ sene igerisinde altin muazzam artmis, o sene diigmiistiir. Kriz
yilinda ertesi iki sene yine artmugtir, hatta ¢ok artmigtir. Benzer
bir durum 2019-2020 yillariyla birlikte pandemide de yaganmig-
tir; altin 6nden fiyatlanmistir.

Peki, neden? Ciinkii bu sefer beklenti gerceklesmis, gercek-
Jesen tlizerine bir krizle kargilasilmis ve daha ¢ok para basilaca-
g1 bilindigi i¢in bu krizden bagka tiirli ¢ikilamamigtir. Nitekim,
2008’ girerken 2 trilyon dolar olan Amerika’daki para genis-
lemesiyle birlikte giiniimiizde hila 2008 krizinin devam ettigini
disiiniiyorum. Tenekeyi tekmeyle azar azar uzaklagtirma, der
Amerikalilar. Ileri itiyorsun ama sorunu ¢ézdiin mii? Biraz daha
ileri, biraz daha ileri derken, Amerika’nin borcu sonunda 35 tril-
yon dolara ulagt). Basilan para miktar: 2 trilyon dolardan 11-12
trilyon dolarlara geldi. Rakamlarla kafanizi daha fazla bulandir-
mak istemem ama altimin degeri artmiyor, basilan para miktari
artryor.

Altinla ilk tamigsmam ¢ok geng yasimdayken oldu, heniiz
22-23 yagindayken altin almaya bagladim. Ilk isimde ¢alismaya
bagladim, para da biriktiriyordum, ailemin yanindaydim. Calig-
ma hayatina ilk bagladigimda Izmir’de belediyeden bir arsa satin
almak i¢in para yatirdim. $u anda 70 yagima yaklagmaktayim,
o arsa hala verilmedi. Bu olay bende ¢ok biiyiik olumsuz etkiler
birakti. Bireysel emeklilik sistemlerini, kamu ile ig birligindeki
birtakim bireysel yatirimlar1 bana ¢ok soran oluyor. Bu konular-
da benden sadece olumsuz seyler isitirsiniz. Simdi sorabilirsiniz
clbette, “Tek yasadigin olay bu muydu, bir tek bu arsanin mi uis-
tiine yattilar, bunu mu vermediler?” diye. Hayatim boyunca pek
cok firmada st diizey yoneticilik yapip tavandan prim 6dedim.
Bugiinkii hesaplamalara gore kendi 6dedigim ve sirketlerin be-
nim i¢in 6dedigi primler 2000 dolar maagi bulabilirdi. Bugiinkii
kurdan bana asgari iicretin bile altinda maag veriyor devlet SSK

54



hesaplamalar ile; yani devlet kamu derken kontrol onlarda, bu
primler 6dendi, ancak 6demelerimin karsiligimi alamadim. Bu-
nun diginda ¢aligtigim yillarda senelerce tasarruf tegvik primleri,
konut yarduni gibi paralar kesildi, hepsinde seneler sonra “para-
mizi iade edelim” dediler ve param kuga donmiis olarak iade edil-
di. Dolayisiyla bireysel emeklilikten gelecek %30’lar ne olabilir
konusunda da tavsiye veremiyorum.

Elbette para biriktirmenin iyi veya kot sekli olmaz; biriktir-
mek, biriktirmektir. Ama i¢inde kamu olan hi¢bir yatirima boy-
le, yani biriktirme geklinde girmem, size de olumlu veya olumsuz
tavsiyede bulunmam. Ben sadece bagimdan gegenleri anlatirm.
Bir de siiper emeklilik diye bir sey ¢ikmust1. I¢inizde yast uygun
olanlar varsa bilirler, insanlara dediler ki, getirin toplu parala-
riniz1, size yiksek maagl emeklilik verelim. Bana soran arka-
daslar oldu zamaninda, sakin ha dedim, yatirmayin, yanarsiniz
dedim, yatirdilar, birkag sene yiiksek maag aldilar, adlar1 Stiper
Emekliler’e ¢ikti, sonra buhar oldular, yok oldular, o yatirdiklar
paralarla gimdi hadi diyelim, herkes kadar kotii maas aliyorlar,
oyle soyleyeyim size.

ABD’de ticaret yaparken Amerikali ortagim Benjamin
Franklin bana sorardi: “Siz Tirkler hep koseyi donmekten bah-
sediyorsunuz, zenginleri de pek sevmiyorsunuz, kiziyorsunuz
zenginlere degil mi? Adamin neden iki evi var, neden i evi var?”
Sonra da eklerdi: “Hepiniz de zengin olmaya ¢alisiyorsunuz, k6-
seyi donmeye ¢alisiyorsunuz diger yandan.” Burada bir ¢arpiklik
var. Iste o zaman hep anlattigim bir hikdye vardir: Bir Fransiz
ve bir Amerikali caddede yiiriirken yanlarindan litks bir araba
icinde bir zengin geger. Fransiz, ne yapsak da su adami o araba-
dan indirsek diye diigiiniir. Amerikali da g6yle der: “Ne yapsak
da biz de boyle bir arabaya binsek.” Iste Amerika’yla Avrupa
arasindaki biyiik diigince farki budur. Tabii bu bir genellemedir
ama size bir fikir verecektir. Biri, ben oraya nasil ¢ikabilirim,
diye diiguiniir, digeri, Obiirlerini nasil indirebilirim, der.

Biz de halk olarak agirlikli popiilizm igerisinde %10’un igi-
ne katilmayi degil, o %10’u nasil asag: ¢ekebiliriz diye konugu-
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yoruz giinlitk yasgamda. Ben yapamiyorsam, o da yapamasin sek-
linde diigiinityoruz. O insanlar da misal olarak tabii tilkeyi terk
edip yurtdigindan evler aliyorlar; dolayisiyla sermaye ve para,
yabana iilkelere gitmis oluyor.

Yanlig politikalar uygulanirsa fakirlik fakirligi, dogru po-
litikalar uygulanirsa zenginlik zenginligi getirir. Elbette kapita-
list bir ekonomide, kapitalist gibi yasamaniz gerekiyor. Komii-
nist bir ekonomide kapitalist gibi yasayamazsiniz, kapitalist bir
ekonomide de komiinist gibi yasayamazsiniz, yani hangi diizen
icinde yagiyorsaniz o deveyi giitmeniz gerekiyor. Sevmeyebilir-
siniz ama tek basiniza bu yapiy1 degistiremezsiniz. Dolayisiy-
la uyum saglamak zorundasimz. Degistiremeyeceginiz geylerle
miicadele etmek yerine degistirebileceklerinize odaklanmanizi
her zaman 6giitlilyorum. Degistirebileceklerim nelerdir? Orne-
gin paranizin kontrolii tamamen sizdedir. Ister altin alirsiniz,
ister paranizi veya altinimizi evde saklarsiniz, ister fonlara ya-
tirim yaparsiniz, ister doviz alirsiniz, ister biiyiikk miktarlarda
ev alirsiniz, fabrika kurarsiniz, otel kurarsiniz, bu size kalmig
bir sey. Ama sizden alinacak vergi vb. i¢in o iilkede yasadiginiz
siirece o kurallara uymak durumundasiniz. Esasen bagarili bir
yatirimci olmak i¢in, bunlari kendine dert etmeyip, buradan
nasil bir ¢ikis bulurum, istisnalardan nasil istifade edebilirim,
yasal yollardan kendime nasil bir maddi refah ¢ikis1 yaratabili-
rim, diye digiinmek gerekir.

Evet, altin binlerce yil dnce insanoglunca kesfedilmis ancak
neden en degerli metal segildigi benim i¢in bile hala bir sirdir.
Yani heniiz Amerika kesfedilmemigken, Kristof Kolomb git-
meden, Vikingler gittiklerini bile bilmeden... Mayalar Giiney
Amerika’da altin biriktiriyorlar, Afrika’nin derinliklerinde her-
kes altin biriktiriyor. Bu insanlar altinin diinyada ne kadar az
oldugunun farkinda bile degillerken, neden altin1 segtiler? Alti-
nin onsu su kadar falan diye de bilmiyorlar. Misal, kedilerim de
deger anlaminda bir seyin farkinda degiller; 6nlerine pegete de
koysam, 1 milyon dolarlik ¢ek de koysam, onlar i¢in hi¢bir sey
fark etmiyor mama olmadig; siirece.
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Gegmigteki toplumlarin birbirlerinden habersiz gekilde altin
biriktirmis olmalar1 bir muamma. Altin, giiniimiizde devletlerin
rezerv olarak Merkez Bankalarina koyduklar tek varliktir; pla-
tin, uranyum, paladyum, giimiis, bunlarin hi¢birini Merkez Ban-
kas1 mahzenlerine koymazlar, sadece altin1 koyarlar. Dolayisiyla
neden sadece altin? Devletlerin biiyiik sirket hisse senetleri vb.
degil?

Bireysel Altin tutmak: Fiziki dokunibil altin mi, sanal al-
tin mi, hesap altini mi? Bu bireysel bir giiven sorunu ve bireysel
karardir. Libnan’da, Sri Lanka’da veya Venezuela’da yagiyorsa-
niz, devletin bankalarina altinlarinizi teslim edemezsiniz. Sorun
bankalar batar m1 sorunu da degildir, devlet zora girerse altini-
mu alabilir miyim sorunudur. Devletler de borglarini 6deyemez
duruma disebilirler. Sonugta bu yiizden fiziki altin biriktirilir.
Tanidigim bir Amerikali bile evinin altina yedi sekiz ayr kasa
gomiip, bu kasalardan birinde altinlari, giimiigleri tutuyor, ki
evine hirsizlar girerse, dogru kasayr bulana kadar bos kasala-
r1 agmakla vakit kaybetsinler. Eskiden kral mezarlar1 da boyle
yapilirmis mesela; Bintepeler vardir Manisa’da, kral mezarlan
tumiilisler. Bunlardan birinin iginde gergek kral hazineleri kralla
birlikte gomulidiir, digerleri bog sasirtma tepeleridic Eser ka-
cakgilari, kralin altinlarini bulmak isteyenler mezarlari kazip
bosa vakit harcasinlar diye yapilmig, sahte ve fazladan tepelerdir
bunlar, piramitlerde oldugu gibi.

Altinlarin fiziki saklayanlar sayica az degildir. Birakin orta
ve az gelismis iilkeleri, Amerikali, Isvigreli, Alman, Ingiliz, evinde
hatta uzak tilke bankalar: kasalarinda veya gomiilerde fiziki alti-
min1 sakhiyor. Peki bunun nedeni nedir? Bunun nedeni giivensiz-
liktir, giivensiz bir ortam s6z konusu demektir, iginde yaganilan
otoriteye giivenmemenin igaretidir. Dolayisiyla giiven ne kadar
az ise “arka bahge gece bahgeciligi” de o kadar fazladir. Bu son
depremde, biliyorsunuz, banka subeleri yikildi, alt katlar1 banka
subesi olan apartmanlar vardi. Su siralar, altinlarini birden fazla
apartmanin altindaki subelere bolenler bile var, bankalara giive-
nip banka kasalarinda bile tutuyorlarsa.
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Tiirkiye’de ithal edilirken altina son dénemde kota geti-
rildi, maliyet farklar1 alindi. Gidigat1 bilemiyoruz, belki de bu
kriz biiyiirse, doviz krizleri biiyiirse, ¢6ziimler gelmezse, iyice
yok olabilir altin, zira yurtdigindan tedarigi i¢in doviz gerekir.
Peki o zaman ne olacak? Altin yasaklanirsa karaborsaya iner,
kuyumcularda altin olmazsa aligveris yeraltinda olur. Nakde do-
nil§ masa altinda yaganir. Rezerv para ABD dolarinin erimesine
ragmen, altin onun kargisinda diinyadaki en gecer akgelerden
biridir, her yerde likide yani nakde donisebilir. Peki ya kripto
para? Kripto para igin yeteri kadar veri birikmedigini distinu-
yorum. Neticede talep olugmasi, veri biriktigi anlamina gelmez.
Size soyle Ozetleyebilirim: 15 Subat-30 Mart 2024 tarihleri ara-
sinda diinyadaki toplam altin varligi degeri 2 trilyon dolar artti.
Biitiin kripto paralari toplasak 2 trilyon dolar yapmuyor. Biitiin
diinya varliklar1 zenginligi i¢inde kripto en kiigiiklerinden biri-
dir. Mesela diinyada en biiyiikk menkul varlik devlet bor¢glanma
tahvilleri 65 trilyon dolardir ve altinin onlarca katidir; peki en
bityiik varlik nedir? Tahvillerden, hisse senetlerinden de biiyiik-
tiir, ki tahviller, devlet tahvilleri en biiyiik menkul varliklar iken,
birinci siradaki varlik emlaktir arkadaslar.

Dogru yatirim tarzinda altin biriktirilir, stk¢a alinip satilip
trade yapilmamasi dogru olur. Alinabildigi kadar diizenli alinir.
Ileride bir hedefiniz varsa, 6rnegin bir ev almak, bir araba al-
mak, bir tekne almak, helikopter almak (orasi size kalmig) oraya
varana kadar korkmadan biriktirin. Alternatifleri var mi? Ta-
bii ki var, 6rnegin borsada alternatifler var ancak borsada ¢ok
para kazanma durumunuz olmasina ragmen bir gecede %60-70
dusiislerle paramizi kaybedebilirsiniz. Kiigiik yatirime iseniz bu
oynaklig1 ne kalbiniz ne de mideniz kaldirir. Altinda ise boyle
siirprizler yagamazsiniz. Altin en fazla %10-%15 diiger, higbir
zaman bir anda 2300 dolardan 1000 dolara geri gitmez. Yani
istikrarhidir, agir abidir. Artarken yavas yavag artar, diigerken
vavag yavas diger. Digerleri 6yle degildir. Onlar ¢ok heyecanli-
dir, bir anda bege-sekize de katlayabilir, degerinin biiyitk kismini
kaybedebilirler de.
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4.BOLUM

KAGIT PARA, DOViZ DE OLSAHICRANDIR
KREDi NOTU ONEMLIDIR

Kredi olusturmanin 6nemi ve kagit paralardan birikim yap-
mamaniz gerektigi konusuna deginmek istiyorum. Oncelikle
kendi yasadigim bir tecriibeyi paylagmak isterim. Yillar 6nce
Amerika’ya is goriismesine gittim ve sonrasinda da ige alindim.
Ailemle birlikte Amerika’ya tagindik. Bizi gegici olarak bir In-
giliz aile kargiladi ve bir motele yerlestirdi. O zamanlar heniiz
arabamiz yoktu ve toplu tagima imkanlari da ¢ok kisitliydi. Uber
gibi hizmetler de yoktu, taksi bulmak ise neredeyse imkansizdi;
derhal bir araba almak sartti.

[k hafta gevrede yaya dolasirken bir otomobil galerisi gor-
dim ve igeri girdim. Galerideki adam eski bir Kore gazisi ol-
dugunu soyledi ve Tiirk oldugumu 6grenince biraz muhabbet
ettik. Sonunda, yayla gibi biiyikk bir Amerikan arabasi olan
Oldsmobile’i aldim. Araba dizeldi, ama Amerikan dizel tekno-
lojisi o donemde pek gelismemisti. Arabayla otoyola ¢iktigimda,
bastigim anda arkamda biiyiik bir duman bulutu oluguyordu ve
arkamdaki arabalar fren yapmak zorunda kalyorlardi, bu da
bana otobana hizli girig imkani taniyordu.

Sonrasinda ev aramaya bagladik. Tiirkiye’deki son mo-
del yerli arabami satip gitmistim ve yaklasik 7000 dolar ka-
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dar param vardi yanimda gotirdiigiim. Bu paray:r harcamak
yerine acil bir durum igin bir kenarda tutmaya karar verdim.
Tiirkiye’de ne ihtiyag kredisi ne de kredi kart1 gibi seyler o za-
manlar yaygin degildi. Bu yiizden bankaya gittim ve paramin
7000 dolar oldugunu, bu paray: harcamadan kredi almak iste-
digimi soyledim. Banka gorevlisi, kredi borcum olup olmadig-
n1 sordu. Higbir kredi borcum olmadigini séyleyince, “Bu ¢ok
koti, kredi borcu olmayan kisilere kredi veremeyiz zira sizin
kredi geri 6deme tarihgenizi bilmiyoruz,” dedi. Bu durum o
giin beni olduk¢a kizdirdi, borcu olmayana neden kredi vermi-
yorlard: ki?

Sonugta finansal sistem iginde kredi ge¢misi olusturmak, ge-
lecekte ihtiya¢ duyabileceginiz kredilere daha kolay erigsim sag-
lamanizi miimkiin kilar. Finansal araglan etkin kullanmak da
hayati 6nem tasir.

Banka gorevlileri bana, “Sen bor¢lanacak misin? Biz senin
kredi ge¢misini gorecegiz. Borglarini diizgiin 6dityor musun,
O0demiyor musun, nasil bir sorumluluk sahibisin?” dediler. Ben
de, “Eger siz kredi vermezseniz, bor¢larimi diizgiin 6dedigimi
nasil ispat edecegim?” dedim. Onlar da, “Once ev tut, kirala,
elektrigini, suyunu, telefonunu 6de, biz de bunlar takip ederiz.
Merak etme, bir yerden basla,” dediler.

O zaman ev sahibiyle anlagtik. Ev sahibimiz, Margaret adin-
da 70-80 yaglarinda, yash bir kadindi. Ben o zamanlar 30 yasin-
daydim. Mrs. Margaret dedigimde bana, “Bana adimla hitap et,
Marge de yeterli,” dedi. Bizim kiiltiiriimiizde yagh birine adiyla
hitap etmek aligilmadik bir durumdu. Biz genelde “Saymn”, “Mii-
dirim”, “Bey”, “Hanim” gibi unvanlar kullaniriz. Ama orada
yagina bakmadan herkes birbirine adiyla hitap ediyor. Bu, bizim
i¢in algilmasi zor bir durumdu. Tiirkiye’de biz genellikle ken-
dimizden yasca biiyiik olanlara “Hafize Teyze”, “Aliye Abla”
deriz. Ancak orada, 80 yagindaki birine bile adiyla hitap etme-
miz bekleniyordu. Yillar 6nce Amerika’da bir yil ilkokula, lisede
de 2 yil Belgika’daki bir Amerikan okuluna gitmistim, fakat dili
ogrenmekle kiiltiirii anlamak ¢ok farkli seyler. Bir iilkenin hal-
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kinin kiltiriint ve aligkanliklarini 6grenmek, dilini 6grenmenin
Otesinde bir gey.

Sonugta, Marge ile anlagtik ve evi kiraladik. Amerika’da
kiralik evler genelde hali kapli, perdeleri takili ve mutfakta
buzdolabi, ¢camagir makinesi gibi egyalarla birlikte kiralanir.
Bizim egyalarimiz Tiirkiye’den konteynerle Amerika’ya geldi.
Tiirkiye’den taginacagim zaman igyerime, “Taginma parasi ¢ok
para, yazik. Siz bana yol parasini verin, Amerika’da bir geyler
alirim,” dedim ama onlar, “Paray: sana nakit olarak veremeyiz,
taginma paran ne tutarsa 6deriz,” dediler.

Amerika’ya Tirkiye’den 1985 yilinda ne egyas:i getirecek-
sin? Beyaz egyalar filan voltaj farkli caligmiyor zaten. Kuzenime
sordum, o da espriyle, “Vallahi kighk komiiriinii getir, olmazsa
Amerika’ya Tiirkiye’den odun gotur,” dedi. Yeni isyerim, kon-
teyner masrafini kargiliyordu, ben de kémiir getirmek ayip olur
diye disiindiim ve yurdumdan hediyelik esyalar gotiirmeye karar
verdim. El halilarini satarak ek gelir kazaniyordum. Tirkiye’den
ayrilmadan 6nce ¢aligtigim isyerinde ¢ok sayida Amerikali vardi,
bu halilar onlara taksitle satiyordum.

Hali igine nasil girdigimi de anlatayim. Abimin oturdugu
binanin gorevlisi Sindirgiliydi. Iki tane hali getirmis, satama-
mig. Bana sordu, “Sen satabilir misin?” dedi. Ben de “Dene-
rim, ver,” dedim. Aldim iki tane Sindirg: halisi, Karagoz desenli
halilar. Oglen vakti igyerimde yabancilara halilar1 10 dakika-
da gosterip sattim ve aksam parasini gotiirdiim verdim. Son-
ra apartman gorevlisi arkadas dedi ki, “Bu is ¢ok giizel, hal
getirip satsak nasil olur?” Ben de, “Her giin yapamam ama
yapacaksak ticari bir ig olsun,” dedim. Apartman gorevlisiyle
Sindirgr’ya gittik. Paramizla hali alacagiz ve bos zamanlarimiz-
da ticaret yapacagiz. Fakat koyliilerle is yapmak ¢ok zordu.
Oglen oldu, aksam oldu, yol bitti ama hali bize hali gostere-
cek kimse yok. Husnii’ye sorduk, “Sende hali var m1?” Hiisni,
“Bende hali yok,” dedi. Bu sekilde giin bosa geciyordu. Koylii-
lerin hig aceleleri yoktu, nazli nazl satig yapmak istiyorlardi.
Ben ise tez canliyim.
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Dolayisiyla dedim ki, biz bu isi yapamayacagiz. O giin soh-
bet sirasinda Sindirgi’da hali pazari oldugunu 6grendim. Tatil
gunlerinden birinde, cumartesi mi pazar mi1 hatirlamiyorum, hal
pazarina gittik. Halidan hi¢ anlamiyordum ama pazarda kendi-
sine hali alan uzman tiiccarlar vardi. Adamun biri haliciyd: ve
pazarlik yapiyordu. Bir koyliyle 250 TUye anlasti, koyli ise
280 TLden asagi vermem diyordu. Halici, “Sen bilirsin, canin
isterse,” deyip ¢ekip gitti. O an, koyliiye hemen bu ekspertizi
yapilmis hali igin 270 TL teklif ettim. Kabul etti ve halilar1 b6yle
almaya bagladim. Halic1 begendigine gore halilarin giizel oldu-
gunu disiindiim.

Bu sekilde 7-8 tane hali aldim. Oglen saatlerinde isyerinde
kredi kogullar1 olusturmak igcin Amerikan askerlerine taksitle
yiin halilar satiyordum. Arabamin bagajini agiyordum ve on-
lara, “Ayda 100 dolar verin,” diyordum. Ilk taksitte halinin
parasini aliyordum ve istii kdr olarak kaliyordu. Boylece isi
biiyiittim. Ancak bu sefer gelen talebi kargilayacak kadar hal
almak i¢in sermayem kalmadi, o giinlerde bankalar tiiketicilere
kredi de vermiyor, esten dosttan para alabilirdim fakat ne ka-
dar alabilirsin ki? Sonunda bir hali magazasi gordiim ¢arsida;
gittim ve durumu anlattim: “Satig imkanim ¢ok ama yeterli ser-
mayem yok. Iyi de satarim ama biraz taksit yapacagiz.” Beni
tanidiklar1 igin, “Tamam,” bir baslayalim dediler ve iki tane
haliyla bagladik. Aylar gecti ve epey kadar hali satmaya basla-
dim. Ancak Amerika’da is firsat1 dogunca, halic1 arkadaslara
dedim ki, “Kusura bakmayin, ben artik Amerika’ya gidiyorum,
hesaplar1 keselim.” Adamlar uiziildi ¢inki biyiik miktarda sa-
tig yapiyorduk.

Amerika’ya giderken ev egyasi konteynerini bos gitmemesi
i¢in halilarla doldurdum. Biraz da bambu ve kestane agacindan
mobilya, nargile, mangal gibi esyalar koyduk. Biz énden gittik,
kiraladigimiz yar bog eve yerlestik, esyalar bir iki ay sonra ar-
kadan gelecekti. ilk is olarak, Tiirkler ne alir diye disiindiim,
televizyon alirlar. Ancak Amerikan sistemi Tirkive’de ¢aliyma-
yacagl i¢in once siyah beyaz, dandik bir televizyon aldim. Bu ge-
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kilde Amerika’daki hayatimiza basladik. Tiim bu siirecler bana
finansal sorumlulugun ve kredi ge¢misi olusturmanin ne kadar
onemli oldugunu 6gretti.

Televizyonu nereye koyacagimizi digiinirken sehpa olma-
digini fark etcik. Televizyonu kendi karton kutusunun iizerine
koyduk, yani kutuyu sehpa olarak kullandik. Yerde oturacak bir
yerimiz yoktu, sadece hali vardi. Hemen aksam yatak siparisi
verdim, yaracak bir verimiz olsun diye. O akgsam yatak geldi. Ya-
tak gelmeden &nce kablolu televizyon servisini aradim, ingilizce-
miz ilerlesin diye. Servis geldiginde televizyonu karton kutunun
tizerinde goriince, herhalde “Bu adam kesin 6demez aylik aidat-
lar1,” dive disiinmiiglerdir. Sag olsun, yan komgumuz bize acid:
ve bir iskemle ile portatif bir masa verdi. Boylece oturacak bir
verimiz de oldu. Yavas yavas yerlesmeye bagladik ve Amerika’da
evimizdeymisiz gibi hissetmeye basladik.

Araba i¢in bankaya gittigimde, bana kredi ge¢migim olma-
digim séylemislerdi hatirlarsaniz. Bu duruma ¢ok kizmigtim ve
calistigim igyerinin ¢ok bityiik bir kiitiiphanesi vardi, neredeyse
orta boy bir Tirkiye sehri kadar biiyiiktii ¢alistigim igyeri tissii.
Kiitiiphanede her gesit kitap vardi, hatta igyerinde bovling salon-
lar1 ve golf sahalar bile vardi. Kiitiphaneden “Amerika’da Kre-
di Nasil Olusturulur” kitabimi 6diing aldim. Kredi olusturmak
igin paraya ihtivacim vardi ama biitgem smirhydi. iste meshur
7000 dolar; Tirkiye’den satip geldigim arabamin parasi.

Bu kredi olusturma kitabinda, “Once taksitle bir sey alacak-
sin. Liiks bir sey alirsan, taksit yaparlar. Sonra beklemeden tak-
sitleri erken kapat. Tim borcu kapattiginda, kredi notun ikiye
katlanmi,” diyordu. Kitaptaki yontemi takip ederek, oglum icin
elektro piyano aldik. Oglum o zaman S yagindaydi, piyano ders-
leri alsin istedik. Elektro piyano 900 dolardi o giiniin parasiyla,
bugiin yaklasik 2.900 dolar. Piyanoyu yedi taksit yaptilar. Ikinci
taksiti odedikten sonra, Tiirkiye’de sattigim arabanin parasiy-
la tim borcu kapattim. Borcu kapattigimda kredibilitem artti.
Bu sekilde bilerek kiigiik borglar yapip hepsini erken kapatmaya
bagladim. Bir siire sonra postayla kredi teklifli ¢ekler bile gelme-
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ye bagladi. 10.000 dolar, 20.000 dolar gibi, “Bozdurun harca-
yin,” diye. Artik kredi itibarim olugmustu.

Yillar sonra Tiirkiye’ye donerken Fransa’dan vize almam ge-
rekti. Paris’i goriip donmek istedik. Fransa Konsoloslugunu aradim
ve vize istedim. Konsolosluk, “Vize numarani ver,” dedi. Ben de,
“Zaten yok, onun i¢in vize istiyorum,” dedim. Sonunda anladim
ki kredi kartimin VISA kartimin numarasini istiyorlarmig. Kredi
karti numarami verdim ve hemen vizeyi aldim. Yani 6deme giicii-
niiz varsa, vizeniz de hazir oluyor. Bir Tirk olarak Amerika’dan
bagvurmanin bir 6nemi kalmiyordu 6deme giicii olana.

Kredi isi gerekten boyle bir sey... Ug yilin sonunda bana
kalici i teklif ettiler, ama ben, “Artik yeter, gordiik, yasadik
iste,” dedim ve memlekete donmeye karar verdik. Bankalari ara-
dim ve kredi kartlarimi geri verebilecegimi soyledim, ¢iinkii ke-
sin donmeyi planliyordum.

Ancak bana kartlarimi geri vermeme gerek olmadiginy, ¢iin-
ki kredi ge¢migimin artik kalici olarak olustugunu soylediler.
Kredi kartlarimi istedigim yerde ve istedigim kadar kullanabile-
cegimi belirttiler.

Goriiyor musunuz, kredi ge¢misi gergekten iste bu kadar
onemli. Banka gorevlileri bana, “Artik biz senin borglarini dii-
zenli olarak 6dedigini gordiik, 6deme ahlakin ve diizenin 6nem-
li,” dediler. Amerika’da zenginlikten ¢ok, bor¢ 6deme ahlik: ve
diizeni, dolayisiyla kredibilite 6nem tasiyor.

Tiirkiye’de ve burada danigmanlik yaptigim tiim sirketlerde,
kigilere kredi kart1 kullaniminin ve kredi ge¢misi olusturmanin
‘Onemini anlattim. Kredi ge¢misi olmayanlara bile, ipotekli kredi
kart1 almalarini tavsiye ettim. Bu kartlarda, 6rnegin 2000 TL
yatiriyorsunuz ve size 2000 TL limitli bir kredi kart1 veriyorlar.
Amag, kart1 kullanip 6demek, tekrar kullanip 6demek. Aslinda
ortada gergek bir kredi yok, ¢iinkii paray: pesin yatirmis oluyor-
sunuz. Ancak bu yontemle kredi ge¢misi olusturulabiliyor, 6zel-
likle heniiz ige girmemis genglerde.

Calistigim yerlerdeki gengleri de bu sekilde kredi kullanma-
ya aligirdim. Firmalarda danigmanligim sona erdigi zaman, hep-
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sinin ev kredileri onaylanmaya baglamigti. O zamanlar kredi ali-
mi i¢in maagin 3 katindan fazla kredi alamazsin gibi kisitlamalar
da yoktu. Bu yontemle pek ¢ok kisiyi ev sahibi yaptim. Hepsine
kredi skorlarini artirmalar: ve pesinatlarini 6demeleri konusun-
da cesaret vererek kisa siirede ev sahibi olmalarini sagladim.

Ev kredileri ile ilgili olarak ise sunu soyleyebilirim: Bugiin
bir ev 2,5 milyon TL olabilir ve siz 300.000 TL ya da 200.000
TL pesinat ddeyebilirsiniz. Kredi kismi Tiirkiye’de ¢ok degismis
olabilir, ancak pesinat1 6dedikten sonra, evin toplam fiyati 2,5
milyon TL olarak kalir. Faizleri 6demeye devam edersiniz. 10
yilda, 6dediginiz tiim sabit faizler, artan kira gelirleri ile esit hale
gelir. Yani, kredi ile aldiginiz evi bedavaya kullanmig olursunuz.
Ik birkag yil kargilamasa bile, 10 yillik kira geliri, 6dediginiz
tim kredi faizini genelde karsilar.

Kredili yontemler, 6zellikle kredi karti kullanimi ve kredi-
bilite (gtvenilirlik) olusturma, finansal biiyiimede kaldirag et-
kisi yaratir. Sayin Nebati’nin bakanligi doneminde, aylik yiizde
1,18 faiz oranlariyla kredi kartlarindan biiyiik fayda sagladik
ve yaptigimiz yatirimlari hizla biiyiittiik. Daha 6nce de belirt-
tigim gibi, bir ev i¢in pesinatin 4 kati, hatta 9 kat1 kredi alabi-
liyorduk. Simdi kosullar degismis olabilir ama en azindan ilk
evini alanlar bu avantajlar1 kullanabiliyor. Bunun ileride tek-
rar agilacagini diigiiniiyorum zira aklin yolu bir. Batidaki gibi,
ev alamayanlara kiralik ev saglanmasi uygulamasi getirilebilir,
imkani olanlarin kaynaklarini kullanmak mantikli bir ¢6ziim-
diir giinkii ok varlikli iilkeler dahi bu ise biyiik bir sermaye
ayiramiyorlar.

Ikinci kisimda dolar yatirimi konusuna deginmek istiyorum
arkadaslar. Dolar ve diger kagit (aslinda pamuktan kagit para-
lar) para cinsinden yatirimlar, yani TL, avro gibi... Bana gore
birikim yapmak i¢in uygun degiller. Neden? Ciinkii bu paralar
da kendi iilke enflasyonlar: hizlarinda deger kaybediyorlar. Tiir-
kiye’deki yillik enflasyon orani yiizde 60, 70, hatta 80 seviyele-
rinde olabilir, ancak dolar ve diger para birimleri de yiizde 3, 4,
5 oranlarinda diizenli deger kaybetmektedir.
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Bu nedenle kagit para cinsinden birikim yapmanin uzun va-
dede birikimlerinizi korumadigini diigiiniityorum. Enflasyon her
yerde var ve her para birimi, kendi enflasyon orani kadar deger
kaybediyor. Dolayisiyla kagit para birimlerine yatirim yaparak
birikimlerinizi korumak pek miimkiin degil.

Ozetle, kagit para birimlerine yatirim yaparak uzun vade-
de birikimlerinizi erozyona ugratmamak i¢in benim dokunibil
diye tamimladigim daha saglam ve reel varliklara yonelmek daha
mantikli olabilir. Bu konuyu daha derinlemesine ele alarak, enf-
lasyon karsisinda nasil daha etkili bir yatirim stratejisi gelistire-
bileceginizi anlatmak istiyorum.

Bu erimeyi kii¢iik gormeyin. Yilda hedefi yiizde 2 olan, eri-
yebilen ABD dolari gibi bir para, her 10 yilda bir begte bir dege-
rini kaybeder. Bu, yiizde 20 deger kayb1 demektir. 100.000 dola-
rinizin alim giicii 80.000 dolara diiser. Dolayisiyla enflasyonun
uizerinde faiz alma sansiniz bu tip iilkelerde pek miimkin degil.
Bugiin itibariyle Amerika’nin en bilyiik bankalarina paranizi ko-
yarsaniz yiizde 1’in altinda faiz veriyorlar, yani enflasyon yiizde
3,5 iken. Bu nedenle kagit paralarda asla uzun vadeli birikim
yapilmamali.

Kagit paralar, dolar olsun, avro olsun, uzun vadeli tutula-
caksa sadece kisa siireli ihtiyaglar igin kullamlmali. Ornegin bir
seyahate gideceksiniz ve kisa siireli bir birikim yapacaksiniz, o
zaman kullanilabilir. Ancak, birikim yapiyorum, araba ya da ev
alacagim diyorsaniz, kagit paralar uygun degildir.

Araba konusunda da dikkatli olmalisiniz. Ilk bagta araba al-
may1 yatirim olarak tavsiye etmiyorum. Yeterli refaha ulagtiktan
sonra neden bir arabaniz olmasin, ama para biriktirme safha-
sinda araba ilk durak olmamalidir. Araba ¢ok masraflidir. Ver-
gileri, trafik sigortalari, kasko sigortalari, trafik cezalari, bakim
masraflar1 ve yakit giderleri gibi bircok masrafi vardir. Ayrica
araba sizi ekstra harcamalara da yénlendirebilir. Ornegin evini-
zin kapisinda duran araba ile hava yagmurluysa AVM’ye gitmek
ve orada bir seyler yemek gibi.
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Sonug olarak, uzun vadeli birikimlerinizi kagu
paralarda tutmak mantikly degildir.
Deger kayb: ve diistik faiz oranlar nedeniyle kigit
para birimlerine giivenmek yerine, daba saglam ve reel
varliklara yonelmek daba mantikls olacaktrr.

Korunmasiz paranin muazzam deger erimesi gergekten
onemli bir nokta. Paramizi herhangi bir varlikta tutarsaniz, o
varhik da araba kadar degerlenir, hatta daha fazla. Ancak baz
yillarda arabalarin degeri ¢ok artabilir ve bu sizi yaniltabilir.
Yine de uzun vadeli olarak bakildiginda araba, yatirim igin ideal
bir secenek degildir. Bir arac1 150.000 TL’ye alip 700.000 TLye
sattiginizda biiyiik bir kér elde etmis gibi goriinebilirsiniz, ancak
uzun vadede bu deger artis1 gercek degeri yansitmayabilir.

Ornegin 4 sene sonra 750.000 TLye satilan bir araba, alin-
dig1 giiniin alim giiciiyle 150.000 TLye esdeger olmayabilir.
Benzer sekilde, asgari ticretin artmasiyla da ayni durumla karsi-
lagabiliriz. Paranin erimesi nedeniyle asgari ticret artsa bile, ger-
cekteki satin alma giicti ayn1 kalabilir, hatta disebilir.

Bu nedenle uzun vadeli yatnm yapmay: disiinenler, ha-
yatlarinin gecimini saglayacak diizenli akar gelir saglayacaklar,
ev esyalary, araba gibi varliklardan ziyade daha saglam yatirnm
araglarina yonelmelidirler. Bankalara para yatirmak da uzun va-
deli bir yatirim stratejisi olarak pek tavsiye edilmez. Faiz oran-
lar1 diigse bile, paranizin degeri korunmaz ve bir devaliiasyona
ugrayabilir.

Dolar almak, avro almak gibi kagit para birimlerini uzun
vadeli birikim araci olarak gormek yaniltici olabilir. Bu para
birimleri de zamanla deger kaybeder. Bu nedenle bu tiir para
birimleri ger¢cek yatirnmlar yapmak amaciyla kullanilmaldir.
Yastik altinda parayi, d6viz dahil, tutmak yerine, bu paralarla
daha saglam yatirim araglarina yonelmek daha mantikli ola-
caktir.
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Simdi, ikinci bir konuya gecelim. Amerikan dolari sepetinin
(DXY veya ABD dolar endeksi olarak da tanimlanir) 6nemi ger-
cekten biiyiik. Bu sepet, Amerikan dolarinin degerini belirleme-
de kritik bir rol oynar ve Amerikan dolarinin diger 6nemli para
birimlerine kars1 degerini 6lgmek igin kullanilir. Ancak bu sepe-
tin igerigi onemlidir ve sepette yer alan para birimlerinin se¢imi,
dolarin degerini etkiler. Sepetteki en biiyiik pay genellikle avroya
aittir ve Ingiliz sterlini, Isvigre frangi gibi diger para birimleri de
dahil edilir. Ancak bu sepetin igerigindeki tiim doviz degerleri
birbirine gore, 6rnegin o an verdikleri faiz yiiksekligine, diisiik-
ligiine gore dolarin da degerinde dalgalanmalara neden olur.
Ogzellikle Amerikan dolarinin diger para birimlerine karg1 deger
kaybetmesi durumunda, dolar endeksi gibi gostergeler kullanilir.
Bunun 6nemi diinyadaki tiim emtia gibi varliklarin degerinin,
oynak olan dolarin lastik gibi uzayip kisalan hileli cetvel ile he-
sap edilmesidir.

Bu benzetmeyle dolarin sepetinin igeriginin “kirli ¢camagir”
gibi oldugunu ve iglerinden en temiz ama yine de kirli olanin
secildigini ifade etmis oluyorsunuz. Yani, dolarin degeri belirle-
nirken, sepetin i¢inde bulunan diger para birimlerinin de dikkate
alinmasi gerektigi vurgulaniyor. Bu da Amerikan dolarinin ger-
cek degerini anlamak i¢in bu sepetin 6nemini ortaya koyuyor.

Ama igindekiler ne? Hepsi kirli ¢amagir. Kirli ¢amagir
hikdyesini size soyle anlatayim: Adam otelde, i¢ ¢amasirlarini
yikayacak bir yer bulamaz, bu yiizden onlari giyer ve ¢ikarir, ter-
ler ve boyle devam eder. En sonunda i¢ ¢amasirlari biter. Adam,
“Yarin daha eve donemiyorum, ne giyecegim?” diye diigiinme-
ye baglar. Sonra, i¢ gamasirlarini koklar ve en temiz olani seger.
Ayni gekilde, o sepetteki biitiin kagit paralar kendi enflasyonlar:
ile eritilen kirli gamasirlardan ibarettir. Merkez bankalari, para
politikalarini kullanarak dolarin degerini etkileyebilirler. Orne-
gin bir merkez bankasi faiz oranlarini disiiriirse, o tilkenin para
birimi genellikle deger kaybeder ve dolara karsi zayiflar. Bu du-
rumda dolar cinsinden fiyatlanan varliklarin dolar cinsi fiyatlari
artabilir.
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Ayni sekilde merkez bankalar: bir araya gelerek para birim-
lerinin degerlerini diizenlemek igin anlasabilirler. Ornegin avro
bolgesi ve Amerika Birlesik Devletleri’nin merkez bankalari, do-
larin degerini kontrol etmek i¢in ig birligi yapabilirler. Bu tiir
anlagmalarla dolarin degeri yiiksek tutulurken emtia fiyatlar
baski altinda tutulabilir. Bu durum, dolarin diger para birimleri
kargisindaki degerini diigiik tutarak emtia fiyatlarini artirmanin
bir yoludur. Ancak bu tiir manipiilasyonlar genellikle kisa vadeli
¢oziimlerdir ve uzun vadede siirdiirilebilir degildir. Ayrica bu tiir
anlagmalarin ekonomik istikrarsizliga yol agabilecegi ve serbest
piyasa mekanizmalarini bozabilecegi unutulmamalidir.

Sonug olarak, merkez bankalarinin dolarin degerini etkile-
mek icin farkli politikalar1 kullanmasi, diinya genelinde emtia
fiyatlarini etkileyebilir. Bu nedenle yatirimcilar ve piyasa analist-
leri, dolarin degerini anlamak ve takip etmek i¢in emtia fiyatla-
rina ve merkez bankalarinin politikalarina dikkat etmelidirler.

Evet, dolarin degerini yiiksek tutarak diger para birimleri
ve emtia fiyatlarini baskilamak, adeta bir ¢esit manipiilasyon gi-
bidir. Bu durumda, dolarin degeri yiikselirken diger varliklarin
degeri disebilir veya artigt sinirlanabilir. Ancak bu tiir manipi-
lasyonlar genellikle uzun vadede siirdiirillemez ve piyasalarda
belirsizlik yaratabilir. Dolarin degerini yiiksek tutmak, diger l-
kelerin rekabet giiciinii azaltabilir ve kiiresel ekonomik dengesiz-
liklere neden olabilir.

Ayrica bir emtia olan altinin, petroliin dolar cinsinden fi-
yatindaki hizli yikselisin, yatirnmcilar igin firsatlar ve riskler
olusturabilecegini belirtmek 6nemlidir. Altin gibi giivenli liman
varliklarinin fiyati, genellikle ekonomik belirsizlik veya jeopo-
litik gerilim gibi faktorlere bagl olarak artabilir. Ancak bu tiir
yikseliglerin ani ve hizli olmasi, spekiilasyon ve oynaklik riskini
de beraberinde getirebilir. Sonug olarak dolarin degerini ve em-
tia fiyatlarini etkilemek i¢in yapilan manipiilasyonlar, karmagik
ekonomik dinamiklere ve belirsizliklere yol agabilir. Yatirimcilar,
piyasa kosullarimi dikkatlice takip etmeli ve yatirim kararlarini
bu faktorlere gore degerlendirmelidirler.
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Emtia ¢esitleri i¢cinde ana hakem neden altin? Cunkii bas-
ta Amerika olmak iizere biitiin devletler depolarinda altin bu-
lundurur, ki Amerika 6rneginde dolar, rezerv paradir. Mantiken
sunu disiiniin: Bitiin evler onun emrinde, biitiin sirketler, biitiin
fabrikalar... Boyle bir devlet altin tutuyor, yani aslinda geregi
yok, degil mi? Mantiken diger devletler alabilir, ABD yarin onla-
ra ambargo koyabilir. Ambargo da artik dolar cinsinden aligverig
yapilmamasi igin, bir koruma olarak uygulanir. Peki, Amerika
kendisi neden altin tutuyor? Bunu diisiindiiniiz mii? Onun igin,
bana gore her fert yasina gore servetinin en az bir kismini fizi-
ki gergek altinda tutmalidir. Bundan daha 6nce altin boliimiin-
de de bahsettim, tekrar olabilir, ama yasa gore kisi en az yiizde
10, 20, 30 gibi oranlarda bir kismini altinda tutarak varlklarini
korumalidir. Clinkii altin ayni zamanda nakittir ve sigortadir.
Istediginiz giin nakde déniistiirebilirsiniz. Borsalar ¢oktiigiinde,
isterseniz ucuza borsada, hissede, hisse yogun fonlarda nakitle
toplayabilirsiniz. Altin nakittir, diinyanin her yerinde gegerlidir.
Buradaki asil amag altinin 6nemini vurgulamak degildir, kag:t
paralarda birikimden uzak durmaniz gerektigini anlatmaktir.
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5.BOLUM

EKONOMIK ACIDAN OZGUR OLMAK iCiN
NE KADAR BIiRiKiM GEREKIR?
BILESIK FAiZ MUCIZESI

Oncelikle ileride bize ¢alisma karsilig: iicret deyen herhan-
gi bir patrona ihtiyag duymamak igin nasil ¢aligip para birikti-
rebiliriz? Geng yasta finansal olarak 6zgiir ya da emekli olmak
herkesin hayalidir. Kisiden kigiye miktar1 degismekle birlikte ¢a-
ligmadan geginmek igin belirli bir paraya ve toplama ulasmak
gerekir. Burada birikime gii¢ katacak bilesik faiz konusundan da
bahsetmek isterim. Albert Einstein bilesik faizi diinyanin sekizin-
ci harikasi olarak adlandirit

Yatirim gesitlerinizi belirlerken farkli varliklardan sepet
yapmak da 6nemlidir zira hangi varligin orta vadede, degisik
donemlerde ne getirecegi belli degildir. Bir zamanlar Hindistan
Imparatoru, Iran Sahr’na, yardimcilarina bir oyun icat ettirip
buldurdugu satran¢ oyununu hediye eder. Hediyeyi verirken,
“Bu bir strateji oyunudur, savas gibidir, 6nceden her alternatifi
hazirlayan kazanir,” der. Iran Sah1 da ayn1 sekilde karsilik olarak
vezirlerinden Hindistan Kralr’na bir oyun hazirlamalarini ister.
Hint Imparatoru igin, zarla oynanabilen tavla oyununu hazir-
larlar. Tavlay1 Hindistan Kralrna gonderirken Iran Sahi igine bir
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de mektup koyar; “Hayatta strateji, hazirliklar 6nemlidir ancak
sans faktori de 6nemlidir,” der. Zarlar iste bu sans faktoriidiir.

Satrang oyunu ile ilgili bir hikdye daha var. Satranci hazir-
layan kisiye o iilkenin padisahinin, “Dile benden ne dilersen,”
demesiyle oyun baslar. Sonugta, satrang 8x8=64 kareden olu-
san bir tabladir ve bir meydan muharebesini yansitir. Icat eden
kisi istek olarak birinci kareye bir, ikinci kareye iki kati yani
iki, tigtincii kareye onun iki kati1 yani doért, onun yanindakine
iki kat1 sekiz bugday koyun, bana yeter, der. Padisah, ¢ok al-
cakgoniilli sandigi bu istegi hesaplattiginda altmig dérdiinci
kareye ulagmiglardir ve iilkenin tiim bugdayinin yetmeyecegini
fark ederler.

Bilegik faiz bu mantikta aslinda basit bir iglemdir. Bir varliga
100.000 TL yatirdiniz. Bir getiri yiizdesi olsun, diyelim ki yillik
%350. Kazandigimiz 50.000 TLyi diyelim ki “yemediniz”, para-
niz 150.000 TLye cikiyor. Bir sonraki yil 150.000 TL yiizde 50
getiriye giriyor 100.000 yerine ve onun yiizde ellisi artik 50.000
TL degil 75.000 TLye ¢ikiyor, daha da artiyor, boyle uzun vade-
de satrang tahtasindaki son yillar gibi multi milyonlara ulasiyor-
sunuz. Tabii her para cinsi getiride aleyhte igleyecek enflasyon
kaybi etkisi de goz ardi edilmemelidir.

Burada bir kisim insan §oyle bir yanilgiya diigebilir. Fon
aldim, bunu her ay %35 kar elde ederek satip iizerine bir daha
%35 kar eklerim diye diisiinebiliyorlar ancak bunu siirekli tuttur-
mak miimkiin degil. Tabii en azindan getiriyi tiiketmeden varlig:
buyiiterek hatta ilave digsaridan da artirarak paradan para ka-
zanmak boyle bir sey. Bilesik getiri tencerenin yavrusunun yav-
rusunun torunundan para kazanmak demektir. Yani geceleri siz
YATIAD’da uyurken ne kadar ¢ok musluk yaptiysaniz paranin
musluklarinin agik olmasindan ve para akmasindan bahsediyo-
rum. Iste bu finansal ve ekonomik o6zgiirliiktiir. Biitiin sistem
buna dayanmaktadir; 6ziinde, paradan ve varlktan diizenli akar
gelir saglayacak diizeye ulagmaktir.

Peki ne kadar para birikmeli? TL tizerinden degil ancak
kagit para 6rnegi vermem gerekir. Bu da erimesine ragmen dolar
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cinsi olacak (ki bildiginiz tizere kagit paraya yatirim yapmanizi
higbir zaman tavsiye etmem). Sadece kargilagtirmayi ve mantigi
anlamaniz i¢in dolar {izerinden gidecegim.

Her ay 1000 dolar (kitap tamamlandiginda dolarin kag¢ TL
olacagini bilemiyorum, su an 32 TL) biriktirdiginizi diigiiniin.
Aylik 32.000 TL diyelim. Siz elbette kendinize uygun paray:
bilirsiniz. Artirnml bilegik faiz diye internette hesaplamaya ula-
sabilirsiniz. Hatta ABD’de resmi web sitelerinde de hesaplama
ornekleri vardir. Yilhik %8 faizle (Turkiye’de dolar bazl faizler
de su anda ayni orandadir. Avro ve dolar cinsi eurobond devlet
bor¢lanma faizlerini kastediyorum) 1000 dolarla baglayan bir
insan, her ay 1000 dolarla devam ederse, yilmadan bikmadan
20 yil boyunca biriktirirseniz 5§53.804 dolariniz olur. Faizden hig
faiz getirmese birikiminiz 240.000 dolar olurdu. Yani 30 yasinda
baglasaniz 50 yaginda bu paraya sahip oluyorsunuz. Bunu 30 yil
boyunca yapsaniz 1.369.461 dolar ediyor.

Bir yerden sonra ne kadar sert bir artig yapiyor degil mi?
Demek ki ne kadar erken yasta baslarsak o kadar iyi ederiz, o
kadar ¢ok yol alabiliriz. 20°li yaglarda baglamak 40’h yaslarda
baglamaktan tabii ki ¢ok daha iyidir. 40 yaginda biriktirmeye
baglayan birisi igin de ge¢ degildir ancak 6rnegin bu kisi 70 ya-
sina geldiginde artik emekliligi hak edebilir, oysa 20 yasinda
baglasa 50 yasinda finansal emekli olabilirdi. Bu, en basitinden
sadece bilesik faizden kazanma getirisidir (konut kredilerindeki
gibi katlamali kaldirag etkisi harigtir, karigiklik olmasin). Simdi,
FED’in dolar i¢in enflasyon hedefi %2’dir, yani %6’s1 size net
kalir, o da enflasyon hedefini tutturabilirlerse. Benim hesabim
da buna goredir. Gelecekte ABD’nin enflasyonu degisirse bu he-
sab1 yeniden yapmaniz gerekir, yoksa emeklilikte hedeflediginiz
akara kavusamazsiniz.

Peki ne kadar para biriktirmeniz gerekir? Bu tamamen si-
zin yasam standartlariniza bagli. Ornegin bir insan bugiin 1000
dolarla emekli olsa su an igin iki asgari iicret kazanir. Kendi
emekliliginden de maas alacagina gore ti¢ maagh bir emeklilik
yakalayabilir. Baga donecek olursak, 1000 dolara ulagmak igin
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240.000 dolan biriktirmeniz gerekiyor. Ne kadar ge¢ emekli
olursaniz o giinden itibaren paranizin getirisiyle yasarsiniz. Ta-
bii ki bu anlattigim, pasif yontemdir. Paraniz1 disarida igleterek
emekli oldugunuz yontem.

Bir yontem de kredili konut almaktrr. Krediyle aldiginiz
konutu kiraya verebilirsiniz. Ulkemizde %25’ten fazla zam ya-
pamazsin denmedigi siirece, yani kiraniz enflasyon kadar art-
tigt miuddetce 15-20 bin TL getiren Ornegin iki evin kirasiyla
da emekliliginizi elde edebilirsiniz. Ancak Tiirkiye’de kira geti-
risi saglikli degil, enflasyona kargi iyi getiri veremiyor. Konulan
sermayeye ragmen getirisi diigiik. ABD’de bir ev 120 ayda yani
10 yilda parasini ¢ikartabiliyor. Yatirimlik evden bahsediyorum
tabii. Kendi oturacaginiz ev farkli. En azindan 2024 yilinin ko-
sullarinda mevduattan farkli olarak kredili ev almak paranizi
enflasyona kargi koruyor. %55 olan banka mevduatlarinda pa-
ramzin neredeyse kur riski kargisinda higbir korumasi yoktur.
Ancak konut kirasi aliyorsaniz ana paranmizi enflasyona karsi
korumus oluyorsunuz. Diger taraftan, aldiginiz kiralan ise ge-
nellikle tiikketiyorsunuz.

Yine yaptigimiz ilk hesap 6rnegi lizerinden gidelim. Aldig:-
niz kiray1 dolar cinsine ¢evirip 200-240 katin1 hesaplayabilirsi-
niz. “Ne kadar para ile emekli olabilirim,” sorusu ABD’de de
sik¢a sorulan bir sorudur. Yillik 1 milyon dolag, 1,6 milyon dola-
rin yetebilecegini diigtiniiyorlar. Bu hesap da orada yasayanlarin
ancak aylik 5000-6000 dolarin tiiketilerek yetebilecegi diigiince-
sinden ¢ikiyor. Bizim hesabimiz 1000 dolar tizerindendi.

Size girisimcilik boliimiinde de bahsettim. Kendi isinizi ku-
rarak da para kazanabilirsiniz, ister sandvi¢ yapip satin, isterse-
niz bagka bir sey. Bu elbette pasif yatirimin tersine aktif yatirim
olur, ki bu yontemde de yiiksek bir geliriniz yoksa ve birikim
yapmazsaniz emeklilik doneminizde maaginiz yine digiik kalir.
Gengken birikime baglayip bireysel emeklilik gibi kendi fon-
lariniz1 da (6zellikle bir kismini dovize bagl, deger yitirmeyen
enflasyonun tizerinde getiri ihtimali beklentili fonlarla) olugtura-
bilirsiniz. Farkli yatirim tiplerini ayni anda da kullanabilirsiniz,
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hem yatirim fonlar hem kredili ev alip kiraya vermek hem altin
birikimi gibi. Veya aldiginiz yatinmlik evi veya evleri ileride iyi
bir paraya satip paranizi yine fonlarda degerlendirebilirsiniz.

Fonlar biitiin varlik gesitlerinin var oldugu, devlet giiven-
cesinde, sermaye piyasasi kontroliinde, uzmanlar tarafindan
yonetilen paketlenmig yatirim iriinleridir. Bunlar kendiniz se-
gebilirsiniz, tek bir bankadan, tek bir hesaptan bu fonlara ula-
sabiliyorsunuz. Emtialara, altina, giimiige, ABD’deki biiyiik hol-
dinglere, teknoloji ve saglik firmalarina, Tiirkiye ve diinyadaki
doviz cinsi devlet ve sirket bor¢lanma araglari olan eurobondlara
Turkiye’deki biiyiik holdinglere ¢ok diisiik ticretlerle erigiminiz
oluyor. Tabii ki yatiriminiz ne kadar yiiksek olursa o kadar iyi.
Aylik getirileri yemeyip hep igeride birakirsaniz 6rnegin temettii
veren fonlar da var. Temettiileri harcamadan da devam edebilir-
siniz veya kazandiginiz temettiilerle yeniden fon da alabilirsiniz.
Isterseniz sadece ev sahipligi iizerinden kira kazanmanin yanin-
da bu yontemi de uygulayabilirsiniz.

Ev sahibi olmanin size sagladig: bir fayda da su: Evinizi al-
diktan 4-5 yil gibi kisa bir siire sonra aslinda ¢ok kiigiik paralar-
la milyonlara sahip olabiliyorsunuz. Bu kaldiraci muhakkak her-
kes kullanmali. Dogru zaman mu, faizler diiser mi, buna elbette
bakmak gerekir. Faizler ¢cok diistiigiinde ev fiyatlar ¢ok artar.
Ulkemizde ¢ok saglikli bir kredi ortami yok. Yurtdisinda bile
mortgage faizleri enflasyona orantili olarak an itibari ile yillik
%2’lerden %7’lere ¢ikmig durumda. Tiirkiye’de S sene bir evin
sahibiyseniz, Evinizi satarken gelir vergisi 6demiyorsunuz. Daha
da hizh biiyiimek igin, ileride basta kaldiragh kredi ile olmak
tizere daha hizli kazang elde edebileceginiz yatirnmlik evinizi sa-
tip o parayla fon alabilir veya birikim sathasinda satip iki kredili
eve girebilirsiniz. Ev sadece bu 6zel kaldiragh krediye imkan sag-
layan bir meta, bir aracidir. Size akar saglayan bir ¢egsmedir. Sizi
hedefinize gotiiriir, boyle diigiinmelisiniz.

Ek ig yapabilirsiniz, kira alabilirsiniz, fonlarla da bahsetti-
gim o ¢egsmeyi yapabilirsiniz. Dusiinsenize, fonlarda ¢ok kiigitk
paralarla iilkemizdeki ve diinyadaki dev holdinglerin ortakhiga
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erigiyorsunuz. Is kurarken de getiriye bakin. Tercihen diisiik
karl iglere girmeyin. Diinyada da bu boyledir. Yatirim yapilan
hisselerde de ilag, teknoloji sektorii gibi siirekli satilan iriinler
olup olmadig énemlidir. Ilaca zam gelse bile almak zorundasi-
mizdir. Ilag sadece bir 6rnek. Bu tarz siirekli satan iiriinleri kas-
tediyorum.

Peki bu uzun siirecte, resesyon yani durgunluk dénemlerinde
bizi ne korur? Biri elbette altindir. Altin bizi yiiksek enflasyondan
da korur. Digeri de biyiik sirketlerin, blue chip dedigimiz baba
sirketlerin hisselerinin oldugu fonlardir. Bu sirketler diinyanin
en taninmig megrubat, deterjan, kozmetik, bakim iiriinleri, ilag
markalaridir. Diger yeni gelismekte olan teknoloji sirketleri gibi
sirketler ise bilyiime hisseleri (Ingilizcesi: growth stocks) olarak
gecer. Blue chip’lerin igleri iyice oturmugsa bu sirketlere de deger
hissesi (Ingilizcesi: value stocks) denir. Bu sirketler diizenli kar
yani temettii dagitirlar. Temettii emekliligi konusunda iilkemizde
getiriler cok diigiik kaliyor. Milyonlarca hisse senediniz olacak
ki ancak aylik 32.000 TL gibi bir paraya ulasabilesiniz. Yurtdi-
sinda da hedefe ulasmak igin yeterli (ETF veya hisse) tutarlara
ulagmak 15-20 yil siirebiliyor. Temettii veren sirketler genellikle
eski, oturmus sirketler oluyor. ETF de (Exchange traded fund)
temettii getirili sirketlere bagli endeksli bir kaynak olabiliyor.
Temettiide ana paraniz erimiyor, akar temettii oluyor. Borsada
bu tip firmalarda ne kadar ¢ok hisseniz varsa o kadar ¢ok ka-
zanirsiniz. Ancak borsalar digiince insanlar uziiliiyor. Temettii
yatirnmaisinin ise iizillmemesi gerekir. Diistitkge adet artirmak
her zaman iyidir, daha fazla sayida hisseye ulagmayi saglar. Te-
mettii kotii bir yatinm degildir, sadece segeneklerden biridir,
bunun farkinda olmak gerekir. Se¢imi siz yapacaksiniz. Bizim
hedefimiz kendi kurdugumuz emeklilik sisteminden sonsuza ka-
dar para akisi saglamak ancak neticede tabii ki sonsuza kadar
biriktiremezsiniz, ana paray: tutayim da diyemezsiniz. Yurtdi-
sinda yapilan aragtirmalar da gosteriyor ki bu tip sabit paralarin
belli bir yastan sonra kullanimi diigmeye bagliyor. Size yeni bir
bilgi de vereyim: ABD borsasindaki hisselerin %801 55 yas ustii
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insanlarda. Ben bunlara e-moruk diyorum. 70 yas istii grup ise
hisse senetlerinin %40°1ina sahip. Bu grup 6nceden %60’1na sa-
hipti, hisselerini satarak ge¢inmeye bagladiklarini séyleyebiliriz.
Insanlar hisselerini satarak &rnegin cruise gemileriyle seyahate
cikabiliyorlar. Neticede 1giklarda yatmak i¢in LED’li mezara ka-
dar siirekli biriktirmek de gerekmiyor.
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6. BOLUM

PiRAMIT PONZi SISTEMLERI VE
SEPETIN FAYDALARI

Tirkiye’deki deneyimlerimi anlatmak istiyorum ¢iinkii gii-
niimiizde hila yogun bir gekilde dolandiricilik olaylari yasaniyor.
Hizli ve kolay para kazanma arzusuyla hareket eden insanlar, ge-
nellikle yanilgilara disiiyorlar. Bu igin Tirkiye’deki tarihgesine
biraz deginmek istiyorum.

Cocukluk yillarimizda Istanbul’da, Siiliin Osman’in Halig
Kopriisi’nii birilerine sattigini duymustuk. Hatta Selguk Parsa-
dan isimli bir dolandirici, Bagbakan Tansu Ciller’i bile dolandir-
mugtir. Telefonla bile yapilan dolandiriciliklar ne kadar soguk-
kanl ve rahat bir sekilde yalan sdylenebilecegini gostermektedir.
Dolandiricilar bu konuda oldukga profesyoneldir; konugmalari,
gergekten giiclii tiyatroculardan bile daha etkilidir. Bu gibi 6r-
nekler on binlerce kez yaganmustir.

Basit¢e aciklamak gerekirse piramit sistemi, bir kiginin
insanlardan ¢ok kazandirma vaadi ile para toplamasidir. Ar-
tik herkesin bunu 6grenmesi gerekiyor, ancak toplanan pa-
radan sonra size her ay belli bir ylizde verecegini soyleyerek
insanlar1 kandiriyorlar ve sonraki kurbandan toplanan para-
lar ilk kurbanlara gelir olarak verilip memnun kitle ile katilim
artiriliyor.
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Bunun gibi, is yaptiklari alani giizel gostermek i¢in uyduru-
lan orneklerle insanlari kandiriyorlar. Kripto para ticareti yapi-
yoruz, piyasa yonetimi yapiyoruz veya degerli iirtinleri yurtdigina
ihra¢ ediyoruz gibi iddialarla insanlar1 cezbetmeye ¢alisiyorlar.
Ancak ¢ogu zaman bu iddialar gercekle 6rtiismiiyor. Insanlar,
yiksek getirilere kapilip bu tir dolandiricilik sistemlerine ina-
niyorlar, ancak sonunda genellikle hayal kirikligina ugramalar
kaginilmaz. Bu tip organizasyonlardan, Tiirkiye’de SPK onayi
olmayan yatirimlardan 6zellikle kaginmak gerekir.

Bu, diisiik getirili yatirnmlara yonelmeniz gerektigi anlami-
na gelmez. Piyasada yatinm yapabileceginiz hisse senetleri fir-
malari da sonradan iflas edebilir. Gegmiste bankalar bile iflas
etti. Ancak burada 6nemli olan, en azindan Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nun onayladig: yatirimlara yonelmektir. Digerleri ta-
mamen ponzi sistemleri olabilir. Dolayisiyla hirs yaparak glizel
vaatlerle kazanma sistemi sunan ponzi sistemlerinden uzak dur-
malisiniz.

Ponzi sisteminin resmi, yasanmig uygulamalari da var. Bu
sistemde birisi, mugteriden aldig1 paray: size yiizde olarak verir.
Bu tiikenirken, siz de ayni sekilde diger kisilere vermeye baslarsi-
niz. Bu gekilde, sisteme dahil olan kisi sayisi arttik¢a, geri 6den-
mesi gereken miktar da artar. Bu sistem, ge¢cmiste 80°li yillarda
Tirkiye’de “bankerler skandali” olarak da aksetti. ABD’de Ber-
nie Madoff isimli portfoy yoneticisi bu taktigi, 6demelerde sikis-
maya baglayip yakalanana kadar yillarca siirdiirdi.

Ben de gen¢ yasimdayken Tirkiye’de bankerlerin verdigi,
“her ay garantili %10 ek para kazanmak ne giizel” diye diisiin-
miistiim. Bu igi devletin gozii 6niinde onayl yapiyorlardi. Ancak
bu tirr dolandiriciliklarin sonu genellikle hiisranla biter. Ponzi
sistemleri, birkag ay veya yil isleyebilir, ancak sonunda ¢okerler.
Dolayisiyla bu tir yatirimlardan kaginmak 6nemlidir. Banker-
lerin iflas ettigi donemde, vatandaglar ellerinde kalan paralan
geri almak icin ¢aba gosterdiler. Bu siire¢, toplumda endise ve
tedirginlik yaratti. Dolayisiyla finansal yatirimlarimzi yaparken
dikkatli olmali; ¢cok kazanmak istiyorsaniz, oynama riski olsa
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bile daha giivenilir ve izinli, denetlenen yatirim araglarina yonel-
melisiniz.

O doénemde ben, geng yasta olmama ragmen bu igi mantikli
bir sekilde diigiindiim. Her bankerin %10 6demesi halinde, on
bankere paray1 dagitirsam, bu bankerlerden her ay bir tanesi bat-
sa bile aldigim aylik faiz miktar1 o batag kargilayacakti. Yani,
her 10 kisiden biri battikga, 10 banker arasinda paray: bolerdik.
Ilk ay gelir aldik, ikinci ay gelir aldik, iigiincii ay gelir aldik ve
sonra teker teker battilar. Ancak tahmin ettigim gibi, bir tane-
si battiktan sonra, digerleri sadece birkag ay ayakta kaliyordu.
Ve sonunda, hepsi ayn1 anda iflas etti. Bankerler skandali, yeni
mevzuat diizenlemelerine uyum saglayamadiklar igin gergekles-
ti. Donemin Maliye Bakani, vatandaglarin kumar oynamak igin
para kazanmak zorunda kaldigini belirtti, ancak bu duruma bir
¢6ziim bulunamad:i. Bu olay toplumda endise yaratti ve insanlar
paralarini geri almaya ¢alistilar.!

Yani aslinda Bakan, halki uyararak olay: tetikledi ve mev-
duat sahiplerinin paralarini gekmek istemesi sonucunda yaklagik
iki yiiz elli kadar banker batti. Yaklagik 300.000 kisi ise 62 mil-
yar TDsini kaybetti. Bu o giin i¢in biiyiik bir miktar degil mi? 62
milyar TL ve 300.000 kisi... Sonra hitkiimet bu durumdan pig-
manlik duydu. Bana gore aslinda bankerde parasi olanlara devlet
geri deme yapmamaliydi. Ciinkii riske girilmisti ve risk alan kisi
bunun sonuglarina katlanmaliydi. Ortada bir kar oldugunda bu
kar sana aitken, zarar neden bagkalarina 6detilecekti? Ben hig-
bir zaman bu tiir durumlarda sorumluyu digsarida aramam, insan
kendine karg1 diirist olmali. Denedik, olmad diyebilmeli insan;
yagsayarak 6grenmek gerekiyor bazi geyleri... Dolayisiyla o d6-
nem yogun kitlesel kayiplar yasandi. Uzerine bir bardak soguk
su igeriz diye dusiindii herkes... Ancak 1983 yilinda yasa ¢ikti ve
bu yasa, parasini kaybedenler i¢in Merkez Bankasi’na hesap basi
20.000 TLye kadar geri alma hakki: tanidi. Devlet 6deme yapti ve
saglanan bu fon destegiyle krizin sistematik bir boyuta ge¢mesi

1 Kaynak: https://tr.wikipedia.org/wiki/Bankerler_Krizi
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engellendi. Peki, sonrasinda ne oldu? Ben paramu tek bir bankere
yatirmug olsaydim, ¢ok az bir para alacaktim ancak on farkli ban-
kere yaymis oldugum igin, bu paralar devletin 6dedigi miktarin
altinda kaliyordu ve bu yiizden tamamin geri almig oldum.

Evet, bazen boyle sanslar da olabiliyor. Yine de sepet ve ge-
sitlilik 6nemlidir, ozellikle belirsiz veya 6zel durumlar igin. Kii-
¢ilk kalmak 6nemlidir. Belki de bu tiir olaylar Tiirkiye’de ya
da Amerika’da nadir goriiliiyor gibi gelebilir. Ancak su anda
Amerika’da bile buyiik bankalarin yaninda kigiik bankalar var.
ABD’de kiigiik ve orta biiyiikliikteki bankalar, gegtigimiz yil Mart
ayindan itibaren ya battilar ya da diisiise getiler Ornegin Silikon
Vadisi Bankasi gibi. Isimlerinin ¢ok da énemi yok. Amerika’da
her hesap i¢in 400.000 dolara kadar bir sigorta bulunuyor. Ancak
sistemik bir kriz olmasin diye Federal Rezerv (FED), bu limiti agan
mevduatlara da kurtarma plani sundu. “400.000 dolarhk limiti-
miz yok, sinirsizdir,” dedi. Banka ortaklar1 batsin ama bankada
parasi olan miigterilerin hepsi kurtarilsin diyerek, bankada olan
herhangi bir mevduatin tamamim 6deyeceklerini belirtti.

Hem bizim banker skandalinda hem de Amerika’nin banka
skandalinda bu bedeli aslinda FED mi 6diiyor? Hayir, vergileriyle
halk 6diiyor. Yani bu isi aslinda halk adina, aldiklari vergilerle
yapiyorlar. Eger bu kisilerin kendi gelirleri olsayd, o kisiler 6deye-
cekti. Zarara ortak ediyorsunuz, ancak gelire ortak etmiyorsunuz.
Bence bu ¢ok haksiz ve yanlis bir uygulama, ancak burada bir
panik bagka panige yol agmasin diye her seferinde bu noktaya
geliniyor. 2008 Lehman Brothers krizinin etkilerini diizeltme ¢a-
balar1 giiniimiizde bile devam etmektedir. Amerika’da para ba-
salim, daha ¢ok basarak bu girketleri kurtaralim diyorlar. Ancak
bu kadar biiyiik girketler batilamayacak kadar 6nemli oldular.
Halbuki kapitalizmin temelinde bu tiirden kurtarmalar yoktur.

Evet, krizlerde batan sirketler yeniden dogabiliyor. Daha
gucli ve bilgili kigiler tarafindan satin alinarak tekrar faaliye-
te gegebiliyorlar. Ancak 2008 krizi ve Lehman krizi gibi biiyitk
krizlerde sigorta sirketleri bile zor durumda kalabiliyor. Sigorta
sirketleri, primlerle topladiklan paralan fazla kazang arzusu ile
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kaldiragh riskli iglemlerde kullanarak yiiksek risk aliyorlar ve
igler ters gittiginde batma noktasina gelebiliyorlar.

Bu durum, kapitalizmin aslinda uygulamada ¢oktiigiinii
gosteriyor. Ayni sekilde komiinizm de Rusya ve Cin’le birlikte
sona erdi denebilir. Artik diinyada komiinist bir iilke kalmadi.
Cin’de biiyiik zengin gruplar olusmus durumda ve burasi mer-
kezi kontrollii ama kapitalist sistemin bir pargasi. Sistem sadece
isim degistiriyor, ancak ayni kitlelerin parasal paylasimi degis-
miyor. Yoneticilere yakin olanlar ve torpilli olanlar her zaman
avantajli konumda oluyor. Rusya’da da bildiginiz tizere, isi bitin-
ce binadan asag atilan milyarder oligarklar olustu.

Ponzi sistemleri aslinda yeni bir sey degil. Bir kisinin,
diger kisilerin parasimi kullanarak sistemi dondiirdiigii
ve sanki ber sey yolundaymug gibi gosterdigi bir
dolandricilik sekli.

Tiirkiye’de kripto para piyasalarinda da buna benzer 6rnek-
ler yagsandu

Peki, bu tecriibelerden sonra yatirimlarimizda neye giivene-
cegiz? Oncelikle, yatinnmlariniza araci olanlarin Sermaye Piyasa-
st Kurulu (SPK) onayli olmasina dikkat edin. SPK onay, yatiri-
minizin yasal ve givenilir oldugunu gosterir. “Tiirkiye Petrolleri
Anonim Ortakligr’na ortak olun” gibi sahte internet reklamlari
ile siteler kopyalanip kandirma amagh gelen reklamlara kanma-
yin, para koymadan once en ufak siiphede sorgulayin SPK’dan.
Bu tiir vaatler genellikle dolandiricilik amaglidir. Benim anlata-
cagim sistemde kolay para kazanma yontemi yok. Olabildigince
yasal sinirlar i¢inde, SPK onayli, denetlenen varliklarda ve riski
sepete dagitarak yatirim yapmalisiniz. Sepet olusturmak, farkl
yatirim araglarina yatirim yaparak riski dagitmak anlamina ge-
lir. Paray1 ayn1 varhik grubuna dagitmak sepet yapmak degildir.
BIST hisse yogun fonlardan ¢ok cesit yapmak, kazang-kayip ris-

82



ki sepeti yapmak da olmaz zira BIST sert diigserse paramz farkli
oranlarda farkl sepetlerde olsa da olumsuz etkilenirsiniz.

Ikinci olarak, kademeli alim yapmalisiniz. Yani tiim parani-
z1 bir anda bir yatirim aracina yatirmak yerine, diizenli aralik-
larla kiigiik miktarlarda yatiim ekleyerek yapin. Ornegin altin
almak istiyorsaniz, her ay belirli bir miktar altin alin. Fiyatlar
diigse de yiikselse de almaya devam edin ve uzun vadeli diistiniin.

" Her varligin zamam gelir. "

Ornegin giimiis genellikle uzun siireler sabit kalir, ancak za-
man zaman az az artar. Ne zaman sert artacagini tam olarak
kestirmek zordur. Borsalarda veya piyasalarda zamanlama id-
diasinda bulunanlara inanmayin, ¢iinki genellikle yanilticidir-
lar. Teknik analiz, enflasyon gibi faktorleri goz ardi ettigi igin
uzun vadede anlamsizdir. 10 yil 6nceki grafik formasyonlar
bugiin i¢in gecerli olmayabilir. Ancak bu grafiklerin kisa vade-
li basarilarinin nedeni, algoritmik programlarin da ayni sekilde
programlanip ¢aligmasidir. Fibonacci kirilimlar gibi tekniklerin
kullanilmasi ve bilgisayarlarin bu programlarla algoritmalarinin
diizenlenmesi, bu yontemlerin etkili olmasini saglayabiliyor.

Alun oran ise Leonardo Da Vinci’den 6nce de bilinen bir
kavramdir. Insan viicudunda ve dogada belirli oranlar vardir. Bu
oranlar, insanlarin ve doganin estetik ve uyumlu goriinmesini sag-
lar. Evet, bu oranlar muhtemelen dogal bir gelisimin, milyonlarca
yillik evrimin sonucu. Resim bilmeyen birisinin, insanlarin goz-
lerini kafanin iist kismina ¢izme egilimi gibi. Oysa resim egitimi
almug biri, gozlerin kafanin tam ortasinda olmasi gerektigini bilir-
ken, cogu insan gozleri daha yukarida algilar. Burun-g6z oranlari,
kulaklarin kollarin uzunluguna oram gibi bir¢ok sey Fibonacci
sayilarindan, yani Altin Oran’dan tiiretilmistir. Borsalarda da bu
oranlar kullanilir ancak bu konuya ¢ok derinlemesine girmeye-
cegim. Altin Oran hakkinda daha fazla bilgi edinmek isteyenler,
Fibonacci ve diger veri kullanimlarini internette arastirabilirler.
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Evet, kisa vadeli al-sat islemlerinde yogunluk ve talep 6nem-
li faktorlerdir. Ancak uzun vadede enflasyon gibi faktorler devre-
ye girdigi icin grafiklerin anlami azalic 10 yil 6nceki 2000 dolar
ile bugiiniin 2000 dolar1 aym1 degerde degildir. Ekmek fiyatinin 1
TL oldugu zamanin 1 TDsi, bugiiniin 10 TUsine denk gelebiliz. Bu
yiizden grafikler yaniltiai olabilir. Teknik analiz, ¢izimler, egriler
ve talep noktalar1 gibi seyleri incelerken, temel analiz isin 6ziine,
sebeplerine iner Ornegin bir ugak sirketine yatinm yapacaksaniz,
hava yolu turizminin artip artmadigina, sirketin ugak sayisina ve
yolculuk sayisina bakarsiniz. Bilangolar inceler, karliligi, 6z serma-
yeyi, kredi kullanimini ve gelecek projeksiyonlarini analiz edersiniz.

Ponzi sistemlerinde ise bu tiir analizlere gerek yoktur. Insan-
lar “Kazbank” gibi s6ylemlerle kandirilirlar. Eger gercekten de-
gerli bir gey ise neden daha once ortaya ¢ikmadi? Neden herkes
ayni seyi yapmuyor? Evet, “Milyoner olacaksiniz” tiiriinden sis-
temler insanlari kandirmak igin profesyonelce hazirlanabiliyor.
Bu nedenle yatirim yaparken dikkatli olmak gerekiyor. Her vide-
onun sonunda “yatirim tavsiyesi degildir” gibi uyarilar yapilsa
da, yatinm damigmanlar bile kisiyi tanimadan yatirim Onerisi
veremezler, bu yasaktir. Yatirim yapmadan 6nce kendi risk tole-
ransinizi ve bekleyebilme vadelerinizi ve kayip kazan¢ dayanma
noktalarinizi belirlemelisiniz. Benim i¢in uzun vadeli kredili gay-
rimenkul yatirimi uygun olabilirken, 100.000 TL sermayesi olan
biri igin daha disiik riskli sabit getirili bir yatirim daha uygun
olabilir.

Yatirimlar: 6grenmek icin zaman aywin, kiiciik
adwmlarla baglaym ve 2-3 yil boyunca piyasay:
gozlemleyin. Borsamn inis ¢ikiglarina dayanabilecek
bir yapumz olup olmadigim anlayin. Kazanirken berkes
mutlu olabilir, ancak kaybetmeye de bazir olmalisiniz.
Yatirim yaparken dikkatli olmak ve riskleri iyi
hesaplamak onemlidir.

84



Vehbi Kog¢’un hikayesi olduk¢a 6greticidic Yonetim grubu
bir projeyi ona getiriyor ve en karl ve orta karh gibi alternatif
olasi sonuglari ona sunuyorlar. Ancak Vehbi Kog, ig insan1 man-
tigiyla hareket ediyor ve zarar senaryosunu da gormek istiyor.
“Aman efendim biz size zarar edecek ig getirir miyiz?” demeleri
tizerine, Vehbi Kog su cevabi veriyor: “Zarar etmeyecek higbir
ticaret igi yoktur.” Bununla da demek istedigi, baz1 yatirimlar
artmayabilir ve siz hdld para kaybedebilirsiniz. Yani, her yati-
rim risk tagir ve beklemekten vazge¢mek kolay olabilir, 6zellikle
de borgla yapilan yatirimlarda. Vehbi Kog, “Zarar senaryosunu
hazirlayin, ne kadar kir ettigim benim i¢in sorun degil. Ne ka-
dar zarara katlanacagimi bir tek ben bilirim, siz bilmezsiniz.”
diyor ve ekliyor: “Bana zarar senaryosunu hazirlayin, gelin.” Bu
hikdye, gen¢ yatirimcilara 6nemli bir ders veriyor: Her zaman
riskleri degerlendirin ve sadece kir1 degil, ayn1 zamanda potan-
siyel zararlar1 da g6z 6niinde bulundurun.

Evet, baglangigta bir ise girmeden 6nce olasi kayip konusun-
da dikkatli olmalisiniz. “Iki ayaginla bilmedigin bir dereye gir-
me” derler ve bu ¢ok dogrudur. Bir ige tamamen girmeden 6nce
iyice incelemeli, riskleri degerlendirmeli ve belli bir siire boyunca
kendinizi 6l¢melisiniz. Sabir, her yatirimin temelidir. Uzun vade-
de, degerli madenler, emlak gibi yatirimlar genellikle kazandirie
Ancak hangi yatirimin dogru olduguna karar vermek i¢in 6nce-
likle kendinizi tanimalisiniz. Ornegin fonlara kiigiik miktarlarla
girmek ve kaybettiginizde nasil tepki verdiginizi gozlemlemek
onemlidir. Tiirkiye’de birgok kigi, yatirimlarinin artiginda sevinir
ancak dustiigiinde ¢ok uiziilir. Ancak dogru yatirimci olmak s6z
konusu oldugunda bu yanls bir yaklagimdir. Amerika’da yapi-
lan bir aragtirma, borsada diizenli olarak alig yaparak ve sakin
kalarak bekleyenlerin, ani al-sat yapanlardan daha yiiksek ka-
zang elde ettigini gostermistir. Dolayisiyla panik yapmadan sa-
birli olmak ve planiniza sadik kalmak 6nemlidic

Evet, borsaya girin ve diigerse de diigsiin, ¢iinkii borsa uzun
vadede her zaman toparlanir. Belki bir, belki iki sene, hatta
Japonya’da oldugu gibi 34 sene bile siirebilir, ama borsa sonun-
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da yine aym yere gelecektir. Borsa aym yere gelmese de, diisiisten
artiga gectigi noktalarda yaptigimiz ortalama diizeltici alimlarla
diisiis dénemlerinde de az az kazanabilirsiniz. Ornegin Tiirkiye
borsalarinda dolar bazinda degerlendirirsek, su anda 3 dolara ya-
kin durumdadir. Gegmiste 2,5 dolar konusuluyordu. Simdi, 2,5
dolardan distiigiinde, 5,5 dolardan diismus oluyor. Hila 5,5 do-
lara gelememis olabilir, ama 2, 2,5, 3 dolara kadar muazzam pa-
ralar kazanabilirsiniz. Bu yiizden, borsada siirekli al-sat yapmay1
onermem. Ciinkii bu, profesyoneller i¢in bile tutarl bir strateji
degildir. Herkesin yaptig) gibi borsada kazananlar olacaktir, an-
cak siirekli olarak ayni kigiler kazanmaz. Dolayisiyla borsa zengi-
ni olmak, varlikli olmakla ayni sey degildir. Cogu zaman borsada
kazananlar olur, ancak bu her zaman aym kisi olmaz. Bununla
birlikte, eger ani bir ¢okiis yasanirsa, bir¢ok kisi servetinin yarisini
kaybedebilir. Ancak bunu kabul edip ruhsal olarak hazirlikli olan-
lar, coktiigiinde daha fazla almak, alttan toplamak igin beklerler.
Bu tiir durumlarda, fonlar gibi, uzmanlar tarafindan yonetilen ya-
tirim araglari da mevcuttur ve ben o yatirim fonlarini tercih ediyo-
rum, zira tiim giin o girket verilerini takip edemem.

Evet, fonlar sadece hisse senetlerini icermek zorunda degildir;
hem yerli hem yabanci, degisken, emtia, bor¢lanma, eurobond
fonlar1 gibi ¢esitli tiirlerde olabilirler. Fon yoneticileri, portfoyle-
rini istedikleri gibi ayarlayabilirler. Ancak bilmediginiz bir alana
hemen girmemelisiniz. Borsada kazang elde etmek igin herkesin
yaptigini yapmayin, biraz sorgulayin. Eger bir yatinm aracisi
hakkinda bilgi almak istiyorsamz, SPK lisans numarasini isteyin
ve sirket hakkinda detayli aragtirma yapin. Ancak buna ragmen,
sunduklari tirtinlerin zarar etmeyecegini varsaymayin. Her zaman
gesitli yatinm araglarina yatinm yapin, sadece hisse senetlerine
odaklanmak yeterli degildir. Yani, tekrarlayacak olursam, sadece
Borsa Istanbul’dan (BIST) bes farkli fon almak sepet olusturmak
anlamina gelmez. Bir sepet, farkh varlik simiflarindan olusur; yer-
li hisse senetleri, yabanci hisse senetleri, eurobondlar, dévize en-
deksli uriinler gibi. Ayrica Emtia fonlari, altin, giimiis, petrol ve
sanayi metallerini igerebiliyor.
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Cesitlendirme sektaorel olabilir, boylece riskler dengelenir.
Ancak ¢ok sayida altin fonu almak cesitlendirme
degildir. Sepetin amac, kazanclan ortalamak oldugu
icin en yitksek kazanci bu sekilde saglayamazsimz.

Onemli olan yatirimlarinizin genel performansidir. En yiik-
sek kazanan %200 kazanmis olabilir, en kot durumda olan
%30 kazanmig olabilir. Eger siz enflasyonun %100 oldugu bir
donemde %100 kazang elde ettiyseniz, basarili olmugsunuz de-
mektir ¢iinkii paranizin degeri en azindan korunmustur ve iizeri-
ne ekstra kazang saglamigsiniz demektir.

Son dénemlerde bu tiir durumlar sik¢a yasaniyor. Ornegin
Amerika’da hisse senetleri diiserken, altin ve giimiis gibi daha
once suskun olan varlik siniflar1 sert bir gekilde yiikselebiliyor.
Bu durumda, her varligin kendine 6zgii bir en iyi getiri dongii za-
mani vardir ve donemi gelir. Ancak bir sonraki tur i¢in uzun siire
bekleyebilir misiniz? Bekleyemiyorsaniz, farkli varlik gruplarina
yatirim yapmayi diisiinmelisiniz. Herkesin ¢ok yiiksek kazang
elde ettigi bir donemde karlarinizi realize etmenizde fayda olabi-
li. Ornegin Amerikan hisse senetlerinde yillik %10-13 arasinda
getiri elde eden bir yatirimci, oldukga basarili kabul edilir. Bu,
S&P 500 gibi endekslerde bile Amerikalilarin ortalama getirisi-
dir. Ancak bu orani yakalayan bir yatirimc bile, endeks igindeki
dalgalanmalar nedeniyle alim satim yaptiginda ortalama olarak
sadece %2 civarinda getiri sagladig tespit edilmistir, yani bir¢ok
yatirimci zararda kalir.

Isin 6zeti su ki bazi yatirimcilar alip satip hizli kar elde et-
meye odaklanirken aslinda hicbir sey yapmadan bekleyerek en-
deks kadar kazanabilirler. Endeks %13 kazanirken, bazi hisse-
ler %300 oraninda kazang saglayabilir. Ancak bu tiir hisselere
odaklanmak, genellikle biiytik riskler tagir Ciinkii bu hisselerin
degeri hizla yiikselebilir, ancak ayn1 hizda da dusebilirler ve bu
durumda yatinmcilar biiyilk kayiplar yasayabilir. Dolayisiyla
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endeks oraninda kazang elde etmek, genellikle daha istikrarli ve
guvenli bir yaklagimdir.

Ornegin Hollanda’da yasanan lale sogani balonu gibi du-
rumlarda insanlar, topluca bu tiir yatirimlara yonelir ve deger-
ler hizla artar. Ancak bu balon patladiginda, yatirimcilar biyiik
zararlarla kargilasabilirler. Bu gibi durumlarda, “6fori” olarak
adlandirilan asir1 bir cogku ve hirsla hareket etmek yaygindir.
Ancak her yatinmn bir 6l¢iisii oldugunu bilmek 6nemlidir. Bir
varligin degeri ¢ok artmigsa, bir noktada kari realize etmek akil-
lica olabilir. Ancak erken ¢ikmak da zararh olabilir. Ornegin
%10 kar elde ettiginizde hemen ¢ikmak mantikl degildir. Ancak
beklediginiz kazanci elde ettiginizde, kari realize etmek mantikli
olabilir.

Ozellikle yiiksek kazang elde ettiginizde, bu paray1 bosa har-
camak yerine nasil degerlendireceginizi diigiinmeniz 6nemlidir.

Ornegin Tiirkiye’de borsadan ¢iktiginizda, satacaginiz pa-
ray1 nasil kullanacaginizi planlamak 6nemlidir. Bu plan, nakit
gibi kullanilabilir ve ihtiyacimiz oldugunda kullanilabilir. Ozel-
likle Tirkiye’de faizlerin diisitk oldugu bir ortamda, bu tiir bir
yaklagim daha yaygindir.

Nakit paranin kenarda durmasi gerektigi 6nemli bir nokta.
Cunkii borsalarda ani ¢okiigler yagsandiginda, altinlar1 bozdura-
rak veya bagka yontemlerle nakit paraya gevirerek digiik fiyat-
lardan alim yapabilirsiniz. Bu bir tiir risk yonetimi stratejisidir.
Ayrica nakit paranin kenarda durmasi, firsatlar ortaya ¢iktigin-
da hizli hareket etmenizi saglar.

Warren Buffett’in stratejisi de bir¢ok insan tarafindan yan-
lig anlagiliyor. Buffett sadece borsada alim satim yapmiyor, ayni
zamanda sirketleri inceleyerek ucuz degerli sirketleri satin aliyor.
Ozellikle kriz dénemlerinde, nakit parayla (nakit parasi, para
piyasa fonlar1 gibi diigiik getirili de olsa bir yatirnmda duruyor)
sirketlerin hisselerini diigiik fiyatlardan satin alarak uzun vadeli
yatirim yapmayi tercih ediyor.

Ayrica yatirim yaparken farkli varlik siniflarini da degerlen-
dirmek 6nemlidir. Emlak yatirimlari da bu kategoride yer alir. Ev
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alip satmakla, kira geliri elde etmek igin evlere yatirim yapmak
arasinda fark vardir. GYO yani gayrimenkul yatirim ortakliklar
gibi yatirimlarda binlerce evi ve plazalari kiraya veren sirket-
lerde yatirim yapmak da bir segenektir, ¢iinkii bu tiir yatirimlar
genellikle yiiksek kira getirisi saglayabilir.

Sonug olarak, yatirim yaparken 6nemli olan firsatlar1 deger-
lendirebilecek sekilde likit bir nakit rezervine de sahip olmak ve
uzun vadeli bir strateji belirlemektir. Yatirim araciniz ne olursa
olsun, oncelikle riskleri anlamak ve uygun bir portféy olustur-
mak 6nemlidir.
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7.80LUM

DEGISMEYEN TEK SEY
DEGIiSIMIN KENDISIDIR

Degismeyen tek seyin, degisimin kendisi oldugunu bilme-
lisiniz. Ancak bilmediginiz bir konuya birdenbire dalmaniz
pek miimkiin degildir. Coca-Cola gibi dev bir sirkette yonetici
olarak ¢aligirken, toplant1 odasinda merkezden kurucu bir y6-
neticinin fotografi asiliydi. O fotografta su 6nemli not vardu:
“Diinya mutsuzlara aittir.” Bu s6z, Rudyard Kipling’e aittir ve
derin bir diisiinme gerektirir. Neden diinya mutsuzlara ait ol-
malidir? Ciinkii insanlar genellikle tatmin olmazlar. Her zaman
daha fazlasini istemek, kendilerini elestirmek ve iyilestirmek is-
terler. Bu tutum, bir CEO i¢in hedef olabilir, ancak herkes ayni
diisiinmeyebilir.

Degisim, hayatimizin her alaninda hizla gergeklesiyor. Ozel-
likle biz Tirkiye gibi degisimin hizli yagsandig bir iilkede yasiyo-
ruz. Gelecek 10 yil icinde ekonomik dalgalanmalar yasayabiliriz.
Ancak bu deneyimler bizi geri gotiirmeyecektir. Yiitksek enflas-
yonla miicadele etmek igin yeni yontemler bulunabilir. Ornegin
doviz sikintilarina karsi tiretimi tegvik konusunda yeni politika-
lar uygulanabilir.

Bugiin yasadigimiz degisim, gelecekte daha fazla degisimi
getirecektir. Ornegin 4 yil énce pandemi sirasinda YouTube’da
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videolar yapmaya bagladim. Baslangigta biiyiikk bir beklentiyle
degil, sadece kendimi ifade etmek igindi. Evin salonunda, kedim
Frida’yla birlikte video ¢ektim ve sunumlarim giderek daha da
profesyonellesiyor. Insanlar, deneyimlerinin zamanla nasil gelig-
tigini gozlemleyebiliyorlar. Ornegin takipgi sayimda belirgin bir
artis oldu. Ilk basta 100, 200, 300 hatta 400 takipgiye ulasmaya
bagladim. 1000 takipgiyi gectikten sonra reklamlardan gelir elde
etmeye bagladim. Bu noktaya kadar herhangi bir para kazanma-
mistim.

YouTube, gelir elde etmek i¢in belirli bir esigi belirler. 1000
takipgi ve 4000 saat toplam izlenme siiresi gibi. Ancak bu rek-
lamlardan biyiik gelirler beklememek onemli. YouTube, rek-
lamlardan elde edilen gelirin bir kismuni size veriyor.

YouTube’da bagka gelir kaynaklar da bulunuyor. Uriin sa-
tigl, katil, begenilere dayali isler ve sticker satiglar1 gibi. Ancak
ben bu yontemleri tercih etmedim. Nedeni ise 6zgiirce ve rahatca
konugmamin 6nemiydi. Bazi sponsorluk teklifleri geldi, ancak
bunlarin bazlan izleyenler igin riskli olabilirdi. Sponsorluklar,
bazen ileride pisman olabilecegimiz durumlar yaratabilir.

Ornegin bir firmada kiilge altinin daha ucuz oldugunu fark
ettim diyelim, sponsorluk veya reklam anlagmam olmadig i¢in
insanlara 6zgiirce “altini1 gu firmadan alin” diyebiliyorum. Ertesi
gun bir bagka yerden alin da diyebilirim. Kararimin dogru oldu-
gunu gordigim i¢in de higbir sponsorluk teklifini kabul etme-
dim. Kanalim zaman i¢inde oldukga biiyiidii ve artik normal bir
gelir elde ediyorum. Vergi dairesine bagvurup evimi igyeri olarak
kaydettim. Elektrik, su gibi giderlerimi yar yariya igyeri olarak
gosteriyordum. Son zamanlarda, YouTuber’lar i¢in yeni bir yasa
gecti. Su an yurtdigindan gelen gelirler iizerinden yiizde 15 vergi
stopaj olarak kesiliyor.

Bugiin itibariyla yaklagik 2050 video ¢ektim ve toplamda
85.000.000 izlenme aldim. YouTube da ckonomi kanallari, her
1000 izlenme bagina daha fazla para alirken, makyaj veya oyun
kanallar1 daha diisiik 6demeler alir. Bu, reklam verenlerin hedef
kitlelerine ulasmasinin zorlugundan kaynaklamyor. YouTube’da
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reklamlar kisiye 6zel olarak belirlenir, yani herkes ayni reklami
gormez. YouTube’dan saglanan gelir, doyurucu olabilir, ancak
uzun vadeli bir sabir ve siirekli caba gerektirir. Belli olmaz, belki
siz de 3 y1l sonra tatminkar bir kazang seviyesine ulasabilirsiniz.

Devrimiz 6yle bir devir ki artik kiiresellesmeyle birlikte yer-
li ve yabanci kavramlar eskisi gibi keskin ¢izgilerle ayrilmiyor.
Buna 6rnek olarak yaganmis bir hikiyeyi vereyim. Almanya’da
bir asker I. Diinya Savagi’nda savasiyor, para biriktiriyor ve
annesine mektup yaziyor. “Anne, param savagtigim Almanlara
gitmesin diye burada harcamadim, sana gonderiyorum, Ameri-
kan mali bir seyler alirsin.” Annesi de cevap olarak g6yle diyor,
“Oglum, bu aralar Amerika’da en popiiler arabalardan biri olan
Volkswagen Kaplumbaga araba aldim sana.” Yani, sonugta para
yine Almanya’ya gitmis oluyor.

Yerli olarak bildigimiz bir¢ok banka aslinda yabanci serma-
yeye ait. Artik diinya kiigiik bir koy gibi ve istedigimiz Ame-
rikan girketine yatirim yapabilirken, onlar da bizim sirketleri-
mize yatirim yapabiliyor. Eski kavramlarda yerli mal haftasi,
elma, armut, portakal gibi seyler artik gecerli degil. Ancak bu
duygular hild maddi amaglarla sémiiriiliiyor. Ulkemize yatirim
yapmak isteyen yabancilari suglamak yerine, tilkemizi sectikleri
i¢in aslinda onlara hos geldin demeliyiz. Bu tiir yanlig ekonomik
zihniyetler ve kolaycilik, bizi bu noktaya getirdi. Evet, pandemi
doneminde devlet, konut kredilerinde biiyiik indirimler yaparak
konut piyasasini biraz canlandirmaya ¢alist1 ancak konuta talep-
te 6yle bir patlama oldu ki tapu dairelerinde 1 ay boyunca sira
olustu. Ancak bu tiir miidahalelerin sonuglarini 6nceden kestir-
mek her zaman miimkiin olmuyor. Gelecegi tam olarak tahmin
etmek miimkiin olmadig: i¢in, yatirim yaparken olgili risk al-
mak 6nemlidir. Higbir yatirim %100 giivenli degildir ve kurallar
stirekli degisebilir.
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8.BOLUM

BiLMEDIGIN DEREYE iKi AYAKLA BiRDEN
GIRILMEZ

Herkesin yagina, karakterine ve risk toleransina uygun fark-
l1 yatirim sekilleri vardir Telagli veya risk almaktan kaginan ki-
silere yiiksek riskli yatirimlar 6nermek dogru olmaz. Risksiz ya-
tirimlarin getirileri genellikle disiiktiir, bu yiizden yiiksek getiri
bekleyenlerin ayni zamanda risk almay1 da goze almasi gerekir.

Benim bildigim, bu tanim diginda kalan tek yatirim, kredili ko-
nut yatirimudir. Diger tim yatinimlarda risk ve getiri dengesi vardir.
Bu dengedeki en 6nemli faktorlerden biri oynaklik riskidir. Fonlara
yatirim yaparken “risk” denilen sey aslinda batma riski degil, deger-
lerin diigme ihtimalidir. Ancak bir fon i¢inde bir¢ok farkli firma ol-
dugu i¢in hepsinin ayn1 anda batmasi ¢ok ¢ok disiik bir ihtimaldir.

Yatirim yaparken kendi karakterinize wygun yatirimlanr
secmelisiniz. Cok az risk gormek isteyenler devlet
tabvillerine yatirim yapabilirler, ancak enflasyon dikkate
almdigimda getirisi diigiik olabilir. Yatirnmlarimizda
sabirl olmamz ve uzun vadeli diigiinmeniz onemlidir.
Bu, tiim varlik ssniflan icin gegerlidir.

93



Borsa gibi yatirimlarda kisa vadede oynakliklar yasanabi-
lir, ancak uzun vadede genellikle kazangli olabilirler. Ben birey-
sel hisse senetleri yerine hisse yogun fonlara yatirim yapmayi
tercih ediyorum. Fon y6netimindeki, SPK onayli profesyonel-
lerin hangi hisselere yatirim yapilacagina daha bilingli karar
verdiklerini diigiinerek yatirim fonlarimi segiyorum. Boylece
yatirimlarimi Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) tamidig: li-
mitler i¢cinde yonetilen fonlara yapiyorum. Yatirim konusunda
elbette herkesin farkli goriisleri olabilir. Onemli olan kendi risk
toleransimizi ve yatirim hedeflerinizi bilerek karar vermektir.
Kredili konut 6rneginde oldugu gibi, bir donem popiiler olan
bir yatirim araci bile zamanla degisen kosullar nedeniyle farkli
sonuglar dogurabilir.

Sabit aylik 6deme getirisi sunan bir yatirim araci, enflasyon
kargisinda deger kaybedebilir. Enflasyon arttik¢a, aym miktar-
daki para daha az alim giiciine sahip olur. Bu nedenle yatirim
yaparken enflasyonu da goz 6niinde bulundurmak 6nemlidir.
Ornegin yakin dénemde de tecriibe ettigimiz iizere, aldiginiz bir
ev i¢in 240.000 TL 6dediniz ve bu evin degerinin 10 yil sonra 2
milyon TL olmasini tahmin ediyordunuz. Ancak beklenmedik
bir sekilde enflasyon %150-200 arasinda artt1 ve varlklar: et-
kiledi. Bu durumda, nominal getirinizin hedefinizin bes katina
bile ¢iktigini gorebilirsiniz. Elbette bunun tersi de olabilir. Bu
oynamalara ragmen yatirimlariniza inaniyor ve giiveniyorsaniz,
satmay1 veya vazge¢meyi diisinmemelisiniz.

Sonug olarak enflasyonunuz ne olursa olsun, yatirimlariniza
giiveniyorsaniz ve dogru stratejiler izlerseniz uzun vadede ba-
sarili olabilirsiniz. Ancak doéviz kurlarini baskilamak gibi kisa
vadeli merkezi karar organi politikalari sadece fiyat artiglarini
erteleyebilir, uzun vadede sorunlar1 ¢6zmez. Yani, beklemek ve
yatiriminizi givenle siirdiirmek en iyisi olabilir. Ciinki beklenti
¢oziildigh giin, yatiriminiz biitiin o kayiplari toplu olarak geri
alacaktir. Ornegin ayni déviz kurunun geciktirilerek bir anda
%60-70 devaliie olmasi gibi bityiik sorunlar daha biiyiik kitlik-
lara ve sorunlara yol agarak ¢oziilemiyor. Bu degisikliklere hazir
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olmak 6nemlidir. Bu nedenle biitiin yatirimlari tek bir tip varlik
grubuna yapmamak da 6nemlidir.

Ornegin kredili konutta nakdinizle kaldiragh bes kat1 para
kazanirken, bazen kiralardaki kaybi1 6nemsememek gerekebilir.
Ancak asil para evin degerinden kazaniliyor da olabilir. Bu du-
rumda faizlerin ¢ok yiiksek oldugu donemlerden sonra faizler
diigerken ev fiyatlarinda gelen yiiksek taleple artiglar yaganabilir.
Ancak bu durum sadece konutlara 6zgu degildir, diger yatirim
araglar1 da benzer degisikliklere maruz kalabilir. Faiz oranlar
gibi vergi oranlari da degisebilir, ani ve asir1 yiiksek vergiler, agi-
r1 degerli yerel kur yatirnmcilarini bagka tlkelere kagirabilir ve
daha biiyiik zararlara yol agabilir.

Siyasi yonetimin verdigi kararlan elbette kontrol edeme-
yiz, ancak yatirimci olarak biz kendi kontroliimiizdeki, se¢me
imkanimizin oldugu konulara odaklanmaliyiz. Oniimiizdeki
donemde yeni vergiler veya mevcut vergilerin artirilmasi gibi
degisiklikler olabilir. Bu degisiklikleri takip etmeli ve ona gore
hareket etmeliyiz. Bu nedenle iki ayaginizla birden (gelecegi de
bilemeyeceginize gore) toplu olarak ayni riske yatirnm yapma-
mak ve yatirimlari gesitlendirmek onemlidir.

Yakin zamanda Iran’in Israil’e kargilik verdigi drone saldi-
rist Oncesinde, tiim kripto paralar %10-15 digerken altin deger
kazandi. Bu gibi ayrigmalar, kripto paralarla altinin ayni konu-
larda benzer etki yaratmadigini gosterdi. Kripto paralarin, bagta
Oyle tanimlanmak istense de sonradan dijital altin olmadig go-
rildii. Ancak varliklarin tarihgesinde ekonomik degisimlere na-
sil tepki verdigini farkl bakig agilari ile incelemek 6nemlidir zira
hemen higbir konuda tek bir bilimsel ger¢ek varmug gibi ¢aligmaz
piyasa. Karsit goriislii ekonomistler bunun i¢in dikkate alinmali-
dir, zira sistem ekonomistleri, kontrollii medyada daha kuvvetli
yonlendiriciler olabiliyorlar.

Eski kontrath ev kiralari, yasadigimiz tilkedeki enflasyon
oraninin merkezi tespit sekline gore bagh olarak artik giivence
kaybi yagamus olabilir. Tiirkiye’de ev sahipleri agisindan kurallar
degistigi icin konut almak ve kiraya vermek uygulamada artik
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eskisi gibi cazip degildir. Ancak Amerika’da ev sahibi kontratlari
sadece kontrat siiresi ile sinirli oldugu icin kira getiri esnekligi
sebebiyle konut almak daha cazip olabilir.

Askerligimi yaparken 4 aylik egitimde bog vakitlerimde sii-
rekli 6grenmeye odaklaniyordum. Molalarda bile Langensche-
idt Sézliigii’nii 6n cebimde tagiyarak Ingilizce kelime ezberliyor
ve lisanimu geligtiriyordum. Bu, kendimi siirekli geligtirmek ve
vakitlerimi en iyi sekilde degerlendirmek i¢in gosterdigim bir
cabaydi. Geceleri yorgun uyurken, kogusta sayiklayarak karg
ranzadaki arkadaslarla kargilikli konugmalar yaptigimiz kogus
nébetgisi tarafindan séylenmisti. Ben Ingilizce cevap veriyormu-
sum giin i¢i kelime ezberleme konsantrasyonum sebebiyle.

Ogrenme siireci hayat boyu devam etmelidir ve insan siirekli
bir merak duygusu olugturmalidir.

Eminim siz de benim gibi, siirekli olarak internet sitelerini
ve YouTube’daki kanallar1 takip ederek bilgi edinmeye ¢aligi-
yorsunuzdur. Bu sizin i¢in bir hobi haline gelmigse ve giiniinii-
ziin bityiik bir kismini alabiliyorsa, yeni gelismeleri yakindan
takip ediyor ve siirekli 6greniyorsunuz demektir. Bu aktivite-
lerin size sagladigi en biiyiik fayda, bilgi birikiminizi siirekli
gincel tutmaniz ve farkli bakig agilar1 kazanmaniz. Bu hobi
ozellikle girisimcilik ve yatirnmeilik alaninda yeni fikirler edin-
menize ve firsatlar1 gérmenize yardimci olabilir. Ancak sadece
bu sekilde bilgilenerek ¢ok zengin olmaniz mimkiin degildir.
Profesor veya akademisyen olmak gibi farkli hedefleriniz var-
sa, bu tarz maash kazanglardan bityiik zenginlik elde etmeniz
zordur. Zengin olmak genellikle girigsimcilikle miimkiin olur.
Onemli olan, bagkalarinin yaptiklarini tekrarlamamaniz. Ken-
di ilgi alanlariniza ve yeteneklerinize gore bir yol izleyebilirsi-
niz. Zenginlik kavrami bireyin beklentilerine gore degisen bir
durumdur ama en azindan refah bir yasam hedefi ve bunun igin
gereken Ozveri ve arzu, bu kitab1 okuyan herkeste olmalidir
diye diistiniiyorum.

Genglerle ve aileleriyle yaptigim gorigmelerde, herkesin
farkli yetenekleri ve ilgi alanlar1 oldugunu vurguluyorum. Bir
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kigi davranigsal olarak basarili bir egitim hayati sergilediyse,
belki akademisyenlige uygundur, diger bir baskasi yapisal ola-
rak girisimcilige yatkin olabilir. Bazi insanlar muhasebe isi gibi
masa bas iglere uygunken, bazilari giin boyu digsarida pazarlama
isi yapmaya uygun olabilir Microsoft’a temizlik isgisi olarak is
bagvurusu yapan lise mezunu birisi, iiniversite mezunu olmadigi
i¢in ige alinmamig ama sonradan kendi temizlik sirketini kura-
rak zengin olmus. Bu zengin temizlik sirketi sahibi, kendisiyle
yapilan bir roportajda TV sunucusu, “Bir de iiniversite mezu-
nu olsaniz kim bilir hayatta neler yapardiniz?’ diye sordugunda
cevap olarak “Herhalde hild Microsoft’ta temizlik ig¢isi olarak
caligiyor olurdum,” demis.

Girigimcilik zengin olmanin bir yolu olabilir ama kolay ve
garantili degildir. Isin inceliklerini 6§renmeden, sermayenizi ris-
ke atmadan basarili olmak zordur. Bir pastane sahibi de olsaniz,
erken kalkip firinlari ¢aligtirmaniz, ¢ok ¢aligmaniz, siirekli fark-
I1 tiiketicilerin ilgisini ¢ekecek iiriinleri gelistirmeniz ve tabii ki
mali risk almaniz gerekir. Girisimcilikteki risk, pasif yatirimlar-
daki riskten ¢ok daha fazladir. Bir aragtirmaya gore yeni kurulan
iglerin %901 besinci yilin1 goremeden kapaniyor.

Eger biiyiik paralar kazanmay: diistinmiiyorsaniz ve

sermayeniz varsa, girisimcilik yerine pasif yatirimlar:

tercih edebilirsiniz. Pasif yatinmlarda riski dagitmak
daba kolayd.

Evet, enflasyonun yiiksek oldugu donemlerde pasif gelir-
lerden yiiksek getiri elde etmek dalgalanmalarda daha miimkiin
olabilir Kendi kiigiik igsini kurmak genellikle caresizlikten ve
maddi imkénlarin kisith olmasindan kaynaklanit Girigimcilik
ise daha ¢ok aktif bir ¢aba gerektirir. Zorlu yollardan gegerek ig
kurmak, ¢aligmak, eleman yonetmek, para bulmak ve 6demele-
ri yapmak gibi siiregleri igerir. Bu nedenle gergekten girisimcilik
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yapmak isteyen ve bu zorluklara gogiis gerebilecek kisilere tav-
siye edilebilir.

Girisimcilik elbette zorlu bir siire¢ ve madem her 100 isten
95’1 S yil iginde basarisiz oluyor, tiim paranizi riske atmadan
once iyi diigiinmek ve farkh segenekleri degerlendirmek 6nemli-
dir. Girisimcilik, sadece bir kafede oturup fikir iiretmekten ibaret
degildir, gercek hayatta ¢ok daha zorlu bir siiregtit.

Eskiden oldugu gibi hayati boyunca maagh memuriyet ya da
sadece girisimcilik yapma zorunlulugu yok, giiniimiizde bir ¢6-
ziim olarak birikim yapip pasif gelir dedigimiz yatirim araglarina
yonlendirerek kazanmamiz da miimkiindiir. Fonlar, hisse, borsa,
tahvil gibi yatinm imkanlari, gayrimenkul yatinmlan gibi farkli
secenekler mevcuttur. Bu secenekleri degerlendirerek, farkli sek-
torlerde yatirim yapabilir ve riskleri dagitabilirsiniz. Ancak tiim
kaynaklarimizi tek bir ise veya varliga yatirmak yerine, farkli
alanlarda kiigiik yatirimlar yapmak daha mantiklidir.
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9.BOLUM

YATIRIMLIK KONUT VE
OTURUMLUK KONUT FARKI
KONUT NASIL SECILIR VE NASILALINIR?

Yatirim cesitleri arasinda en ¢ok sevdigim kredili konut ya-
tirimini agiklamak istiyorum. Bunun disinda, oturum amagh ya
da yatirimlik konut se¢im kriterlerini de anlatmak isterim.

Konut kredisi kullanirken dikkat edilmesi gereken 6nemli
noktalar var. ilk olarak, krediye ne kadar hak kazanabileceginizi
belirlemek igin gosterilebilir yani belgelendirilebilir gelir duru-
munuzu ve bu miktar taksitlerle alabileceginiz maksimum kre-
di miktarin1 hesaplamaniz gerekir Bu, ev aramaya baglamadan
once atilmasi gereken ilk adimdir. Aksi takdirde biit¢enizi agan
evlere bakarak hayal kirikligina ugrayabilirsiniz.

Ornegin 1 milyon TL krediye hak kazaniyorsamz ve 300.000
TL pesinatiniz varsa, 1,3 milyon TLye kadar bir ev bakabilirsi-
niz. Ancak alim satim vergi masraflari ve arada varsa emlakg
komisyonu gibi ek masraflar1 da goz 6niinde bulundurmalisiniz.

Bankalar kredi verirken geri 6deme kapasitenize odaklanir-
lar. Bu nedenle diizenli bir geliriniz olmasi ve bunu belgelemeniz
onemlidir. Ornegin giincel BDDK izinlerine gére 800.000 TLlik
ikinci el bir ev igin 80.000 TL pesinatiniz varsa ve geliriniz yeter-
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liyse, degerleme yani ekspertiz sonucu evin degeri ne gikiyorsa,
bankadan o kadar kredi alabilirsiniz.

Unutmayin, bankalar kredili konutlarda sizin varhiginiza
degil, geri 6deme giiciiniize bakarlar. Bu yiizden kredi kullanma-
dan once gelir ve gider durumunuzu iyi hesaplamali ve biitgenizi
asmayacak bir ev aramay: se¢melisiniz.

Evet, kira geliri elde etmek i¢in alacaginiz evi kiraya verebi-
lirsiniz. Ancak bu karari vermeden 6nce bolgedeki kira fiyatlari-
ni iyi aragtirmak 6nemlidir. Kira gelirinizin kredi 6demelerinize
katkisiny, ilk yillarda taksitlerinizi kargilamaya yetip yetmeye-
cegini hesaplamalisiniz. Bu arada elbette evinizin bir siire bos
kalma ihtimalini de g6z 6niinde bulundurmalisiniz. Bu siireg
i¢in rezerv tutmak gerekebilir. Ev ararken briit metrekare fiya-
tin1 hesaplayarak evin degerini belirleyebilirsiniz. Bu, evin briit
metrekaresi ile o bolgedeki ortalama metrekare endeks fiyatinin
carpilmasiyla bulunur.

Bir ev satin almay: diisiiniiyorsaniz bankaya ve ekspere git-
meden Once ev sahibiyle fiyat ve hangi masraflari kimin karsila-
yacagi gibi konularda pazarlik sirasinda anlagmaniz gerekir. Evi
almaya karar verseniz de ¢ok fazla kapora vermeyin ve kapora
i¢cin mutlaka yazili bir kdgit tizerinde s6zlesme yapin; kredi ve
ekspertiz siirecinde, 6rnegin iki hafta gibi bir siirecte, konutta
bir sorun ¢ikarsa kaporanin iade edilecegine dair bir madde de
olsun. Tapuda herhangi bir sorun olup olmadigini kontrol etmek
icin ekspere gitmek de ¢cok 6nemlidir zira evi banka kredisi ile
alacaksaniz banka bunu mecbur kilar. Ancak pesin alacaksaniz
iskdn durumu, ruhsat ve tapu tizerinde sorunlar olmadigini teyit
etmek i¢in bagimsiz eksper raporu almaniz miimkiindiir. Bylece
evin degeri de 6nceden onaylanmig olur.

Evin tapusunu almadan 6nce satici ile mutlaka pazarlik yap-
malisiniz, ekonomik trende goére alic1 veya satic1 pazariyla kar-
silagabilirsiniz. Alic1 pazarinda, alicillar az oldugu igin saticilar
daha esnek olabilirler. Satici pazarinda ise tam tersi olur; alici
cok, satilik ev azdir. Bu nedenle piyasa kosullarini iyi analiz et-
mek ve ona gore pazarlik yapmak 6nemlidir.
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Konut kredileri dugtiigiinde ve talep arttiginda, ev almak
isteyenler siraya girer ve saticilar fiyatlari dogal olarak ¢ok in-
dirmek istemeyebilirler. Tiirkiye’de genellikle konut alimlarinda
pazarlik payinin %9 oldugu soylenir.

Emlak piyasasinda firsatlar her zaman vardir, ancak her du-
rum farklidir. Konut alirken kira getiri oranin1 goz 6niinde bu-
lundurmak ¢nemlidir. Tahmini kira getirisi, alim 6ncesi evin de-
gerine boliinerek hesaplanir ve evin kira orani belirlenir. Ornegin
ev 2,5 milyon TL, bolge kiras1 10.000 TL ise, 2.000.000 /10.000
=200 ay geri 6deme siiresi hesaplanir. Bunu da 12 aya bolersek,
toplam 16 yil gibi bir geri (kendini amorti etme) ddeme siiresi
¢ikar. Evin i¢indeki kiracinin 6dedigi kira degil, bolgedeki gegerli
kira hesaba katilmalidir. Evin kira fiyat orani bazi bolgelerde 13-
16 yil iken, baz evlerde 35-40 yili bulabilir. Geri 6deme siiresi
uzun olan evler, yatirim amagl alima uygun degildir, ancak evi
kendiniz oturmak igin aliyorsaniz ve tercih ettiginiz bolgede bu
sekilde ise ev pahali da olsa alim karar: elbette size kalmistir.

Bankalar bagimsiz eksperlerin degerlendirmelerine gore
kendilerine BDDK tarafindan taninmug limitler iginde kredi ve-
rirler. Miiteahhitler de tamamlanmamug evler igin kredi verebi-
lirler, ancak ingaatin bitis izinlerinin alinmig olmasi 6nemlidir.
Bu siirecte, verilen vaatlerin bazen yerine getirilmemesi ise insani
yorar ve lizer.

Ipotekli dedigimiz kredili satiglarda ise bankalarin avukatla-
r1 tapu iglemlerinde size eglik ederler. Tapuda imza 6ncesi ya da
sonrasl saticlya para ddeme safhasi tedirginlik yaratabilir. Ya da
alic1 tapuda evi alir, ancak 6demeyi yapmayabilir, bu durum da
satic1 igin bir gerginlik konusu olabilir. Bunun igin, tapu takas
sistemi kullanilabilir. Hele ki para elden veriliyorsa, tapu devir
aninda parayi saymak da ayr1 bir stres yaratabilir. Tapu memuru
taraflara borg alacak kaldi mi diye sordugunda, “Hayir, sorun
yok,” denmesini bekler. Yeni uygulamada, taraflar imza atar-
ken video ¢ekim de yapiliyor. Noterlerde de satiglar pilot olarak
basglatilabiliyor ya da iki kisi ayr1 tapu dairelerinde ayn1 anda
uzaktan alim satim gergeklestirebiliyorlar. Emlak¢inin size eglik
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etmesi de uygun olur ¢iinkii bu islem onlarin siklikla yaptiklar
bir islemdir; sonugta bunun i¢in komisyon aliyorlar.

Sonug olarak emlak piyasasinda her zaman firsatlar vardr,
ancak dikkatli olmak gerekir. Bagimsiz eksperlerin degerlendirme-
lerine giivenmek ve piyasa kosullarini iyi analiz etmek 6nemlidir.

Ev alirken acele etmemek ve dogru karari vermek ¢ok
onemli. Sabirli olmak ve tim detaylar1 gézden gegirerek pazar-
ik yapmak, sonunda daha iyi bir anlagsma yapmaniza yardimci
olacaktir.

Ev alirken dikkat edilmesi gereken birgok detay vardir:

e Tapu bilgileri: Tapuda yazan bilgilerin dogrulugunu
kontrol etmek 6nemlidir. Bazi evlerde belediyeden ruhsatsiz ek-
lemeler olabilir ve bu durum ileride sorun yaratabilir.

e Ekspertiz raporu: Yabancilar igin ekspertiz raporu al-
mak zorunludur ve bu raporlar aslinda onlara Tiirk vatandagla-
rina gore daha fazla koruma saglar. Her aligveris icin ekspertiz
mecburiyetinin olmasi, biraz masrafl olsa da, alicinin hakkim
korumak agisindan faydalidir. Ayrica alim satimda degeri disiik
gostermek gibi durumlardan dogacak vergi kayiplarimi 6nlemek
icin de 6nemlidir. Evin gercek degerinin tapuda dogru sekilde
gosterilmesini tavsiye ederim.

e Ipotek ve borglar: Ev iizerinde ipotek veya borg olup
olmadigini kontrol etmek 6nemlidir. Bu tiir yiikiimlilikler ali-
ctya gegebilir ve sorun yaratabilir. Tapu memuru tapuda boyle
sinirlamalar varsa aliciyr uyaracaktir, ancak bu durumdan ha-
berdarsaniz ve yine de satin almak istiyorsaniz, bilin ki o borg
size geger.

e Banka kredisi veya pesin alim: Kredi kullanirken veya
evi pesin alirken detayl bir degerlendirme yapmak ve gerekirse
bir kurumsal emlak danigsmanindan yardim almak 6nemlidir.

Sonug olarak ev alirken dikkatli olmak, arastirmak, pazar-
lik yapmak ve tiim detaylan gzden gegirmek, uzun vadede dog-
ru bir yatirnm yapmanizi saglayacaktir.

Evet, 10 yilhk bir kredi alp, sartlar degisirse 5-6 ay sonra
bile evi satmak miimkiindiir. Kredi borcunu kapatmak isterseniz
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tim parayr bulmaniza gerek yoktur Alici pesin aliciysa zaten
alimda bu borcu kapatir. Kredi ile alim yapiyorsa, bankalardan
biri ipotegi kaldirir, digeri ipotek koyar. Alicilarin kredi kullan-
maktan ¢ekinmesinin sebebi, 6deme yapamama veya haciz gibi
durumlardir. Ancak 6deme yapamama durumunda gerekirse evi
bu sekilde satarak bu sorunu ¢o6zebilirsiniz. Ayrica ev fiyatlar
genellikle enflasyonla daha hizli arttig1 i¢in satinca eviniz deger
kazanacagindan, baglangicta 6dediginizden daha fazla para elde
edebilirsiniz.

Ozellikle faiz diisiisleri, gelen kredili miisteri talebi yogunlu-
gu ile konut fiyatlarini artiriz. Bu nedenle konut alirken faizlerin
diigmesini beklemek yerine, durgun ev piyasasi ortaminda pazar-
likla, yiiksek faizle uygun bir ev bulmak daha mantikl olabilir.
Faizler duserse evinizin kredisini yeniden yapilandirabilirsiniz
veya evinizi satip yeni diigiik faizli bir kredi ile bagka bir konutu
kayipsiz olarak almaniz miimkiin olabilir.

Yatirim yapmak igin ev almak iyi bir segenek olabilir. Emlak
yatirimlar1 uzun vadede deger kazanma potansiyeline sahiptir.
Ancak yatirim yaparken iyi pazarlik yapmak ve evi satin almak
icin yeterli gelire sahip olmak 6nemlidir. Tirkiye’deki konut
kredileri yurtdigina gore daha kisith oldugu i¢in dikkatli olmak
gerekir. Konut yatirimlarinda kiralarin getirileri de hesaba katil-
malidir. Hisselerde temettiilerle yeni hisse alimi ile kazandigimiz
yatirimin igerisine kattigimiz gibi, konut yatiriminda da kiralari
ayni sekilde yatirima katmig oluyoruz.

Ornegin ABD’de evinizin degeri artarsa bankalar size ek
kredi verebiliyor. Bu ek krediyle bagka evler alip kiraya vererek
pasif gelir elde edebilirsiniz. Devlet de bu tiir yatirimlari tegvik
ediyor ¢iinkii bu sayede konut piyasasi canlaniyor ve kiracilar
i¢in daha fazla segenek olusuyor.

Bazi insanlar bu tiir yatirimlara karsi ¢ikabilirler, ancak bu
genellikle toplumsal bir 6nyargidan kaynaklaniyor. Para kazan-
mak i¢in yatirim yapmak sug degil, hatta tegvik edilmesi gereken
bir durumdur. Yatirimcilar yatirimlarini sadece evle sinirlamak
zorunda degiller, hisse senetleri veya yatirim fonlar1 gibi ¢ok

103



farkli yatirim araglarinda da paralarini degerlendirebilirler, yani
alternatifleri ¢oktur.

Evet, birden fazla konut almak giiniimiiz yasalar1 gergeve-
sinde sug degil, hatta tegvik edilmesi gereken bir yatirim geklidir.
Cunkii bu tirr yatirimlar size daha fazla kazang saglayabilir ve
ekonomik 6zgiirliigiiniize katkida bulundugu gibi, alim giicii ye-
tersiz olan kisilere diizgiin kiralik ev de saglar. Ciinkii ev sahibi
yoksa, kirac1 da olmayacaktir.

Evet, konut yatirnmcilarina pahali bir ev almak yerine, daha
fazla sayida medyan yani ortalama fiyath konutlar almalarim
oneririm. Bu sekilde, yatirimlarindan daha biiyiik ve daha hizh
kazang elde edebilirler. Tiirkiye’de kiigiik bir daire bile yiiksek
fiyatlara satiliyor, ancak kiigiik yatirimlarla bile evinizin degeri
hizla artabilir ve borsa gibi diger yatinm araglarina gére daha
disiik riskli olabilir. Konut kredilerindeki kaldirag faktorii, uzun
vadede bityiik kazanglar saglayabilir ve kisa vadeli yatirnmlarin
pek ¢ogu kadar riskli de degildir.

Ev secerken uzmanlardan yardim almak da 6nemlidir. Ev
alt katta ise su basma riski olup olmadig gibi 6nemli detaylar
Onceden 6grenmek, satin alma siirecinde size yardimci olabilir.
Yatirimlik evlerde apartmanlardaki yonetici de 6nemlidir. Yeni
bir ev almay1 diigliniiyorsaniz, mevcut yoneticiden evin duru-
mu hakkinda bilgi almaniz énemlidir. Ust katta giiriiltii yapan
komsular veya diger yapisal sorunlar olup olmadigini 6grenmek
i¢in yoneticiyle konusgabilirsiniz. Ayrica eski sahibinin evde ka-
lan borglari olup olmadigini da kontrol etmelisiniz. Eger borglar
varsa, bu borglari sizin 6demeniz gerekebilir.

Sonugta konut yatirimi pasif bir yatirim degildir. Kiracilarla
ilgilenmek, kiray: belirlemek gibi aktif kararlar almay: da gerek-
tirir. Ancak konut yatirimi diger yatirim araglarina gore getiride
daha biiyiik bir kaldirag saglar. Bu nedenle fedakarlik yapmay:
ve gerektiginde yeni yatirimlar yapmayi géze almahsiniz. Ilk evi-
nizden sonra ikinci veya iigiincii evlere yatirim yapmak yerine,
mevcut evinizi karh bir gekilde satarak daha biiyiik bir konuta
ya da farkl varlik yatinmlarina yonelebilirsiniz.
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10. BOLUM

KAZANGLARDAN EN BUYUK PAY ORTAGINIZ
VE KACINMA HAKLARINIZ

Vergi konusu 6nemlidir. Kazanglarinmizin bityiik bir kismini
vergi olarak 6demek zorunda kalabilirsiniz. Vergiden kagin-
mak, yasal haklarinizi kullanarak vergi yukiintizii azaltmak
anlamina gelirken, vergi kagirmak yasa disidir ve ciddi sonug-
lar1 olabilir.

Ornegin, bir evi 5 yildan uzun siire elinizde tutup sonra sat-
tiginizda gelir vergisi 6demezsiniz. Ancak, 2 yil i¢inde sattigi-
nizda alim satim vergisi diginda gelir vergisi de Gdersiniz. Gelir
vergisi oranlar1 kazanciniza gore %40’a kadar ¢ikabilir.

Yatirim yaparken de vergi konusunu g6z 6niinde bulundur-
malisiniz. Yabancr hisse senetleri gibi yatirnmlardan elde ettiginiz
kazanglar iizerinden vergi 6dersiniz. Bu vergi oranlar1 da %40’a
kadar ¢ikabilir.

Vergi sadece kazang agamasinda degil, harcama ve yatirnm
asamasinda da 6nemlidir. Baz1 harcamalari vergiden dusebilirsi-
niz, ancak bunun igin belirli kurallara uymaniz gerekir. Bu ne-
denle vergi konusunda dikkatli olmali ve gerektiginde bir mali
danigmandan yardim almalisiniz.

Son zamanlarda IBAN tlizerinden para transferi konusu olduk-
¢a artti. Bazi igletmeler, kart makinelerinin bozuk oldugunu baha-
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ne ederek nakit veya IBAN iizerinden 6deme istiyorlar. Ancak asil
amagclan vergi kagirmak gibi goriiniiyor zira her kredi karti iglemi
igin bir fig veya fatura kesmeleri gerekiyor, bunun da takibi kolay.
Yakin zamanda IBAN transferlerinin de kontrol edilmeye baslana-
cagr agiklandy; simdilerde elden 6deme gibi talepler geliyor.

Ogzellikle diisiik miktarlarda mal satan isletmeler, vergi 6de-
memek i¢in bu yontemi tercih ediyorlar. Evet, IBAN iizerinden
para transferi yapanlara yonelik denetimler artmig olsa da her-
kesin siirekli nakit tagimasi giivenli ve pratik degil. Bu durum,
vergi yasalari ve oranlarinin da maliye tarafindan yeniden goz-
den gecirilmesi gerektigini de disiindiirtiiyor zira yiiksek vergi
konulan haller vergi ziyani denilen vergi gelir kaybina sebep olu-
yor. Her tilkede bir kagamak yol arama egilimi baghyor ya da
vergiyi toptan 6dememe davranigi gelisebiliyor.

Ancak genellikle alinan dogrudan ve dolayh vergilerin en
sonunda hep tiiketiciye yansitilldigini unutmamak gerekiyor.
Vergi sisteminin daha adil ve etkili olmasi i¢in yapisal degisik-
likler sart. Ornegin yiiksek ithalat vergileri ithal iiriin alacakla-
r1 caydirabilirken, ithalattan alman giimriik, OTV gibi vergiler
tilke biit¢e ekonomisi igin daha fazla kazang saglayabilir ancak
bu elbette d6viz bulma sikintisina yol agmaktadir.

Enflasyon da aslinda bir gizli vergileme seklidir, ancak mii-
cadele etmek igin vergileri ve cezalar1 artirmak da bir ¢6ziim ola-
bilir, ama 6ncelik kamusal giderleri diigiirmek olmali ve daha az
vergiye ihtiya¢ duyulmal diye diisiiniiyorum. Zira zenginlerden
daha ¢ok vergi alinsin savi pek ¢alismaz ciinkii zengin insanlar
bundan kag¢inmak igin vergisi daha uygun ulkelerde yatirimlar
yapma yoluna giderler, o tlkeler de varlikli insanlari memnuni-
yetle kabul ederler.

Tirkiye’deki vergi sistemi de olduk¢a karmagiktir ve bazi
sorunlar icerir. Kazamlmayan gelirlerin bagtan pesin vergilendi-
rilmesi, 6zellikle enflasyonun yiiksek oldugu dénemlerde, sirket-
lerin vergi yiikiinii azaltirken kiigiik esnafin yikiinii artirabiliyor.
Ornegin miras ve intikal vergisi de Tiirkiye’de pek bilinmeyen
bir vergi tiiriidiir. Bir kigi vefat ettiginde veya yasarken ailesine
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bile karsiliksiz para aktarimi yaptiginda vergi ortaya ¢ikabilir.
Biiyiik ¢capl hediye vermek bile intikal vergisine tabi olabilir.

Konutlarla ilgili atlanan vergiler de vardir. Ornegin bir
apartmanin dogalgazli sisteme doniigsmesi, o binadaki dairelerin
degerini ve dolaysi ile vergiyi arttirici oldugundan, belediyeye
bildirilmesi gereken bir durumdur. Bu bilgi belediyeye verilmezse
ileride bir vergi cezasiyla karsilagilabilir.

Ulkemizde ticari vergi affi gibi uygulamalar siklikla goriil-
mektedir ancak bu durum vergi 6deme aligkanligini olumsuz et-
kiler. Bu uygulamalar da 6demeyenleri 6diillendirmekte ve uzun
vadede toplumsal ve ekonomik sorunlara yol agmaktadir. Orne-
gin nasil olsa af ¢ikar diye 6demeler kasten geciktirilmektedir.

Benim amacim, vergi konusunu daha anlasilir bir sekilde ele
almak ve vergiden kaginmanin bir hak oldugunu vurgulamak.
Vergi oranlarini degistiremeyiz ama vergiden kaginma hakkimizi
her zaman kullanabiliriz. Ornegin yabanci hisse senedi yerine
sadece % 10 stopajli yabanci hisse fonlari almak gibi yontemlerle
vergi yilkiimuzu azaltabiliriz. Bu sayede kazancimizi eksiltmek
yerine uzun yillar yatirnmlarimizda tutabiliriz.

Eurobond fonlar gibi sadece % 10 stopaja tabi olan baz
yatirim araglari, dogrudan eurobond alip beyanname ile ertesi
yil gelir vergisine tabi olmaya gore vergi avantaji sunabilir. Vergi
konusunda uzman olmaniza gerek yok, ancak yatirim yapacag-
niz varliklarin vergi sistemi hakkinda bilgi sahibi olmaniz gergek
kazancinizi bilerek hesaplamak ve ona gore almak 6nemlidir.

Son olarak vergiyle ilgili bir fikra anlatmak istiyorum. Bir
gin ormanda bir telag baglamig. Kaplumbaga kagan tilkiye ne-
den kagtigin1 sormus, o da, “Ormana maliyeciler geldi, kag,”
demis. Kaplumbaga, “Sana ne bundan?” deyince, “Deli misin
bende kiirk, hanimda kiirk, cocuklarda kiirk var,” demis. Bunun
tizerine, kaplumbaga da kagmaya baglamig. Bu sefer yolda may-
muna rastlamig. Maymun, kaplumbagaya, “Sen neden kagiyor-
sun?” diye sordugunda kaplumbaga, “Ormana vergi memurlari
geldi. Bende bir ev, hanimda bir ev, ¢ocuklarda birer ev, ben kag-
mayayim da kimler kagsin,” diye cevap vermis. Maymun, kap-
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lumbaganin soylediklerinden etkilenmis ve o da kagmaya basla-
mig. Kosarken birden durmus ve “Ben niye kagiyorum ki?” diye
disiinmilg. “Kagmama gerek yok. Benim kigim agik, haniminki
acik, cocuklarinki agik!”

Dolayisiyla varlik sahibi olmak bazi vergi yiiklerini de ge-
tiriyor. Ancak yine de hayatta giivencelerimizin olmasini tercih
ediyoruz.
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11.BOLUM

TUKETICi HALLERI, YATIRIMCI HALLERI
HER VARLIK YATIRIM DEGILDIR

Modern diinyada insanlarin en gii¢lii motivasyonlarindan
biri bir seyleri satin alma ve sahip olma istegidir. Insanlar, ¢caligip
kazandiklarinin kargiliginda 6diil olarak bir seyler elde etmek
isterler. Ancak bu durumu kontrol edemezlerse asir1 tiikketim egi-
limine girerler. Hizl tiiketim ve bir seyleri ¢cabucak elde etmek
bugiin artik haz veren bir durumdur. Fakat uzun siire bekleyip
biriktirmek ve daha biiyiik bir hedefe sabirla ulagsmak, edinilme-
si oldukga zor bir aligkanliktir.

Bireylerin Oncelikle bu karari verip tiiketici konumundan
yatirimci ve birikimci konumuna ge¢meleri gerekmektediz Bu
yoldan sapmak oldukga kolaydir ¢iinkii baglangigta ¢ok paraniz
yokken harcama yapmanizda bir sikinti olmaz. Ancak paraniz
birikmeye bagladiginda, 10.000 TL, 20.000 TL, 30.000 TL ol-
dugunda, cevrenizdeki birgok seyi alabilecek hale gelirsiniz. Iste
bu noktada kendinizi tutmak ¢ok daha zor olur Cevrenizden,
“Oliimlii diinya, ne geregi var? Gengligin gidiyor elden,” gibi
dost¢a olmayan soylemler gelit Elbette bu varliklar anlik konfo-
rumuza fayda saglar. Ancak acele etmek ve ¢abuk tiiketmek yan-
listir. Oncelikle paradan para kazanip, o kazandigimz “akar”
parayla ileride bu tiiketimleri yapmak en akillicasidir.
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Burada bazi varliklar vardir ki, insan yasaminda bunlari ya-
tirim ya da tiiketim diye ayri ayri siniflandirmak gereklidir. Her
aligveris veya her dayanikli mal bir yatirim degildir. Evet, gi-
zeldir, kullanighidir. Ancak bir seyahate harcanan para, bir daha
geri gelmeyecek sekilde sadece o anda harcanir. Veya bir konsere
gitmek, lizumsuz demiyorum, sizde giizel anilar birakir. Ancak
yatirimcilik agisindan baktigimizda, o para bir daha geri donme-
mek iizere gitmistir. Bir de kullamigh oldugunu diisiindiigiimiiz
iiriinler vardir. Ornegin, eger isinizde veya mesleki amaglarla
kullanmiyorsaniz, pahali bir cep telefonu, buzdolabi, araba veya
likks camasir makinesi almak bityiik bir yatirim degildir. Bunlar
insanlara, giizel ve kalic1 bir sey aldiklarini hissettirir. Bu iiriinler
veya egyalar yatinm degildir, sadece giinliikk kullanima yonelik
birtakim aletlerdir.

En ¢ok karstirilan konu araba almaktr. Yiiksek enflas-
yonlu iilkelerde araba fiyatlari dovizle arttig igin iilkemizde si-
fir arabalar avro karsihig fiyatlandirilir. Bu durum, Turkiye’de
avronun artmasiyla birlikte, “Aldigim yatirim, iyi ki almigim,
bak degeri artiyor,” seklinde diisiiniilmesine neden olur. Oysa bir
arabanin ¢ok biiyiik masraflari vardir. Yoksa hedeflerine ulagmig
biri i¢in araba, bulagik makinesi, camagir makinesi veya cep tele-
fonu almak kadar mantiklidir. Ancak, bu tiir varliklar i¢in zaten
para biriktiriyoruz. Tabii araba kiralamak ya da arabayi isinde,
ornegin tasimacilikta, kullanmak bu tiirden bir siniflandirmanin
disindadir.

Ama sonsuza kadar siirekli alip gelecekteki birikim hakki-
mizi1 da yok etmememiz gerekir. Benim diisiinceme gore para bi-
riktiren biri i¢in bugiin harcadigi 100 lira, 300 lira, 500 lira, bir
yil sonra 10 katina, iki yil sonra 10 katina dénusebilir. Aslinda
siz o giin 100 lira harcamakla, o paranin 1000 lira hatta 10.000
lira olma ihtimalini de harcamis oluyorsunuz. Eger o parayi tu-
tabilir ve dogru degerlendirebilirseniz, birikim yapmanin fayda-
sin1 bilesik getirisi ile birlikte goriirsiiniiz.

Sik sik “Yimiceniz, biriktiriceniz,”, “Ceyrek ekmek ici ¢ey-
rek ekmek yiyerek para biriktireceksiniz,” diyorum; bunlar el-
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bette saka. Bir insan saglikli beslenmeden biiyiik taviz veremez.
Ancak birikiminiz, elinizden geldigince en iist seviyede olmalidir.
Ideal birikim, gelirin %30’u olarak kabul edilit. Yani, 20.000
lira kazanan biri 6000 lira biriktirmelidir. Ailesiyle yasayan veya
bekar biri i¢in, bu oran daha da artirilabilic. Ancak agir1 birikim
yaparak normal hayatinizdan da taviz vermeyin, yoksa hayati
kagirmig olursunuz. Yiizde 30 bu agidan idealdir; aile ile ya-
samak gibi kosullara bagli olarak %50-%60’a kadar ¢ikabilir.
Ileride pesinatla kredili konut aldigimizda, ilk bir iki yil geliri-
nizin %50’sine kadar kredi ile yasamay1 6grenmeniz gerekebi-
lir. Kargiligy fazlasiyla alinabilecek bu hedefiniz i¢in elbette bir
fedakarlik gerekecektir.

Kredili konut alan kisilere 6zellikle su uyariyr yapiyorum:
Yatirimlik konut aldiginizda hemen biiyiik tadilatlara girismeyin.
Evi 6ncelikle bir boyatin, musluklari ve sifonlari tamir ettirin ama
bityiik tadilat ve dekorasyon iglerine girismeyin. Mutfagi komple
yenilemek gibi biiyiik igler yapmayin. Cinkii ne kadar yenilerse-
niz yenileyin, evin degerine fazla katki saglamazsiniz. Sadece evin
satigt hizlanir. Evin degerini belirleyen, bulundugu bolgedir Siz
mutfaga 300.000 lira harcamis olabilirsiniz, ancak alici igin fiyat
hassas alicili bolgede bu degisim 6nemli olmayabilit

Dolayisiyla kendi oturacaginmiz ev konusunda bir sikinti
yok. Istediginiz semte ulasamiyorsaniz, daha énce de belirtti-
gim gibi, 1+0 veya 1+1 bir daire bile alip birkag yil sonra sat-
mak hedefinize ulagmada bir atlama tag1 olabilir. Burada ama-
ciniz, yatirimi hizlica biiytitmek ve krediden istifade etmektir.
Yani, 100.000 liray1 1 milyona biyiitiiyorsunuz ve 1 milyonun
getirisi size kaliyor. Bu, daha 6nce de bahsettigim gibi, sadece
kredili konutlarda taninan bir haktir. Mesken harici diger yati-
rimlarda bankalar size paranizin 9 kati, 5 kat1 veya 4 kati ka-
dar kredi vermez. BDDK, Tiirkiye’de konut kredisi oranlarini
simdilik sinirladi. Normalde diinyada genel kavram, kredinin
bire dort olmasidir. Yani, %20 siz 6dersiniz, % 80 banka verir
ve evi ipotekler ederek uzun vadeli bir kredi kullandirir. Ancak
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son yillarda Tirkiye’de ¢ok farkli sinirlamalar geldi. Bunun
nedenleri, ekonomik durumda yasanan sikintili dénemlerden
kaynaklaniyor.

Birikim yaparken dikkat edilecek bir konu, aldigimiz varlik
yatirim mi yoksa titketim mi sorusunu sormaktir. Basit bir 6l¢ii-
niiz su olmali: Yaptigim bu yatirim bana ek para kazandiracak
m1? Ornegin YouTube igin video yapacaksaniz, miizik iiretip
satacaksaniz, blog olusturup oradan para kazanmay: diisiinii-
yorsaniz, bu amagla alinan bilgisayar bir yatirim olabilir. Ancak
oyun oynamak veya internet sitelerinde gezmek, dizi ve film iz-
lemek i¢in aliyorsaniz, bu artik yatirim olmaktan ¢ikip tiikketime
doniisiir. ’

Ayni durum evler ve arabalar i¢in de gegerlidir. Eger ara-
ba kiralama igine giriyorsaniz, o araba sizin i¢in bir yatirimdir.
Ancak bireysel kullanim igin aldiginiz araba hafta sonlar igin
bir yatirnm degil, bir birikim olabilir. Gergek yatirim, para ve
gelir iireten varliklardir. Bunu bagka yerlerde de okumugsunuz-
dur belki, aslinda aldiginiz her yeni varlik, size bir yiik getirir.
Neden? Ciinkii ona bakmaniz gerekir; ev aldiniz, araba aldiniz,
bunlarin bakimlari, tamirleri, donem bakimlari, vergiler gibi
masraflari vardir. Mistakil evinizin ¢atisi, bacasi, yer dogemeleri
su sizdirabilir ve eskidiginde gider olusturur. Bu giderler kazang-
tan digiilerek getiri hesaplanmalidir.

Gergek yatinmda, mutlaka yatirnm yaptigimz seyin size
para kazandwmas: gerekir. Cebinizden bir miktar para
alabilir, ancak onun ¢ok iizerinde para getirmesi gerekir.

Mesela altin bir yatirrm mudir? Altin bir birikim aracidir;
tam bir yatirima ancak ileride doniigebilir. Ancak tek basina ya-
tirim degildir, deger korur. Ciinkii enflasyonda degeri hep artar
ama bir noktada degerine deger katabileceginiz bir yapiya do-
nigtiirmeniz gerekir. Hisse senetleri de aynidir; degeri artabilir
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ama 100 gram altininiz hep 100 gram olarak kaliyorsa, 100 his-
se senediniz de 100 hisse senedi olarak kalir. Yani degeri artar
ama konuttaki gibi ¢ok yiiksek kaldiragh getiri saglayamaz.

Bir Amerikali perspektifinden bakarsak, enflasyon onlarda
daha makul seviyelerdedir; yilik %7-8 diyelim. %10 kazang
saglarsaniz, enflasyonun %S5 tizerine ¢ikmig olursunuz ve bu
net bir kazangtir. Tiirkiye’de enflasyon ¢ok yiiksek ve net olarak
da belirlenmedigi i¢in, 0 donemde net kazang olup olmadigini
sOylemek bile zordur. Gergekten kazandiginizi, gegen sene 100
gram altininiz varsa ve bu sene onu 102 grama ¢ikardiysaniz
anlayabilirsiniz. Bir eviniz varsa ve degeri 2 milyon liradan 4
milyona ¢ikmigsa bu, enflasyonda para kazandiginiz anlamina
gelmez. Ciinkii bu evi satarsaniz, muadili bir evi yine 4 milyona
alabilirsiniz. Ancak iki eviniz olup bu evlerden kira geliri elde
ediyorsaniz ve bu gelirle bagka yatirimlar yapabiliyorsaniz, o za-
man yatirim geri doniigii baglar. Bu durumda varlik yiik olmak-
tan cikar ve size getiri saglar.

Yatirimlar yasa gore de degisir. Geng bir insan, uzun vade-
de ¢ok kazandiracak hisse senetleri veya teknoloji hisseleri gibi
daha oynak ve riskli yatirimlar yapabilir. Bu tiir yatirimlar kisa
vadede biiyiik diigiisler yasasa da geng¢ yatirimci uzun vadede
satmadan bekler ve tistiine eklerse kazanabilir. Ancak yag ilerle-
dikge akar gelir, varlik deger artigindan daha 6nemli olur. Erken
emeklilik hedefleyen biri, yatirim gelirlerini artirarak gecimini
saglamalidir. Ornegin ayhik 20.000 lira maaginiz varsa ve 36 ay
biriktirseniz, bu 720.000 lira yapar. Ancak bu para sizi emekli
etmeye yetmez. Belki de sizin istediginiz miktarda akar i¢in 8-10
milyon lira gibi birikime sahip olmaniz gerekir.

Sonug olarak, ne kadar birikim yapmaniz gerektigi, harca-
ma ahigkanliklariniza baghdir.

Eger her yaz belli bir otelde tatil yapmayi, diizenli gezile-
re ¢itkmayl, tiyatrolara ve konserlere gitmeyi aligkanlik haline
getirdiyseniz, bu tiir harcamalariniz asgari ticretle ek gelir elde
etmenizle kesinlikle karsilanamaz. Ornegin su anda aylik 2000
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dolarla geginiyorsamz, emeklilikte de yaklagik olarak aym du-
zeyde gelir elde etmeniz gerekir.

Bireysel emeklilik i¢cin bu miktarin yarisiyla yetinecek du-
rumda olmayin; aksi halde mutsuz olabilirsiniz. Baglangigta bi-
rikimi hizli bir gekilde artirmak i¢in mutsuz olup, sonra daha
mutlu bir yasam siirmek daha iyi bir tercih olabilir. Genglikte
¢ok konforlu yagarken, emekli olunca bunlardan uzak kalmak
size uizuintii verebilir.

Bazi konular agik¢a goriinse de, her sey oyle degil. Mese-
la araba alan biri bunun yatinm oldugunu disiinebilir veya bir
ev alip oturmak i¢in yatinm yaptigini sanabilir. Ancak bunlar
gercek yatinmlar degildir; kullanim amaciyla alinmig varliklar-
dir. Ev degeri sadece satildiginda size katki saglar, oturdugunuz
siirece getiri saglamaz. Diyelim ki 3 milyonluk bir evde oturu-
yorsunuz ve digarida bagka iki eviniz var. Bu evlerden kira geliri
elde ediyorsaniz, bu Tiirkiye’de garanti bir getiri degildir. Son iki
yilda kira artiglar1 %25’e kadar sinirlandirildi ve enflasyon al-
tinda kaldi. Dolayisiyla boyle siirprizlere karsi diizenli akar gelir
elde etmek igin varlik gesitlerine parayi yaymak ve yatirimi bu
sekilde yapmak gereklidir.

Ornegin biriktirip 3 veya 4 daire aldiniz diyelim. Bu dai-
relerden elde edeceginiz kira geliri 6nemlidir. Ancak tavsiyem,
medyan fiyat araliginda, kolay alinip satilabilir ve orta seviye
semtlerde yer alan dairelere yatirim yapmanizdir. Oturacaginiz
evi gonliiniizce segebilirsiniz, ancak yatirnm amagh ev alirken bu
faktorlerin dikkate alinmasi 6nemlidir. Tiirkiye’de kira getirisi
genellikle disiiktiir, gerektikge uzun vadede bunlari daha yiiksek
aylik tiiketim parasi saglayacak getiriler saglayacak, yatirim fon-
larina da gevirebilirsiniz.

Eger bir evin kira gelirini evin degeriyle boliiyorsaniz ve
bu getiri diigitkse, bu genellikle kotii bir yatinm olarak deger-
lendirilir. Ancak bu evi satarak elde edilen paray: farkl varlik
fonlarinda, hisse senetlerinde veya bagka yatirnm araglarinda
degerlendirirseniz, enflasyon oraninin ¢ok iizerinde bir getiri
saglamis olabilirsiniz. Ornegin %100 kazandiniz diyelim, ancak
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enflasyon %70 ise net kazanciniz %30 olur. Bu durumda dikkat
etmeniz gereken sey, kazancimizin tamamini harcamak yerine
enflasyon kadarini tekrar yatinmda birakmaktir.

Bazi tedbirsiz marketgiler gibi diisiinmemek 6nemlidir; yani
igerideki mallar1 satip kasadaki tiim paray1 kendinize ait gor-
memelisiniz. Satilan malin maliyeti kadarini titketmemeniz gere-
kir; aksi takdirde raflar bogsalmaya baslar ve sermayeden yemis
olursunuz. Harcamalariniz gelecekteki 6demeler i¢in kullanila-
bilir. Bu nedenle uzun vadeli birikiminizi korumak i¢in siirekli
bir d6ngii iginde olmalisiniz. Birikim yaptim, harcayabilirim gibi
diisiinmemelisiniz, ¢linkii biyiik kazanglar elde etseniz bile har-
camalarinizi kontrol altinda tutmak 6nemlidir.

Tiiketim, birikim yapmaktan her zaman daba kolaydr.
Yani, ne kadar ¢ok kazamrsamz kazammn, tiiketim
aliskanliklarinizs kontrol altinda tutmak zorundasimz.
Aksi takdirde siirekli barcama yapma egilimiyle karst
karstya kahirsimiz. Bu nedenle disiplinli olmali ve
harcamalarimiz svirekli kontrol etmelisiniz.

Sonug olarak, yatirim yaparken hirslariniz1 dizginlemeyi 6g-
renmek 6nemlidir. Iyi bir yatinmci olabilmek igin énce iyi bir
harcama yonetimi ve bireysel kontrol sahibi olmay1 6grenmek
gerekmektedir. Higbir zaman pesinat biriktirememis birisine, pe-
sinatsiz alma imkani oldugunu bilsem bile, “Hemen ev alabilir-
sin,” demem. Ciinkii o kisi ev almak igin heniiz kendisinin biri-
kim yapma kabiliyetini ve bu isin zorluklarini test etmemistir. Bu
insan ilk 10.000, ilk 50.000, ilk 100.000 lirasin biriktirmeden,
bu direnme zorluklarini ¢ekmeden birikim yapmamugsa, ileride
aylik taksitlerini 6derken ¢ok zorlanir. Konut aldiginda ilk 2-3
yil sikintiya katlanabilenler, kredili konutlarla ev sahibi olabilir-
ler, ancak hig birikim yapmayi aligkanlik haline getirmemis biri
i¢in bu ihtimal pek s6z konusu degildir.
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Cevrenizde gorduigiiniiz insanlarin ¢ogu, sikinti ¢ekiyorlar-
sa genellikle para kazanamamaktan degil, tutamamaktan dolay:
sikint1 yasarlar. Disiik iicretle zor geginenler oldugu gibi, zaman
icinde kendini tutarak biriktirip ii¢ veya dort daire sahibi olanlar
da var. Hayatlarinin son dénemlerinde ek gelirsiz ve kiraci ola-
rak sadece emekli maagiyla geginenler de mevcuttur. Kisiliginizi
bu yonde gelistirmek, bu kitaptaki en 6nemli konulardan biridir.
Bilgi sahibi olmak yeterli degildir, bu bilgiyi kullanacak irade ve
kararlilik da gereklidir.

100 kitap okusaniz da, eger irade ve kararlilik yoksa bu hi¢-
bir ise yaramaz. Dolayisiyla kendinize “para biriktirebiliyor mu-
yum, daha iyi bir telefon alacak param var, ama kendime bunu
bilerek mi almadim?” gibi sorular sormalisiniz. Eger bunlarn ya-
pabiliyorsaniz, artik bir yatirimcisiniz demektir.

Mal ve miilk arttik¢a vergiler, bakim iicretleri ve diger mas-
raflar da artar. Sabit geliriniz 100.000 TL ise alt1 ev, iki araba
ve bahgeniz varsa, bu paranin sizi idare etmeye yetmeyecegini
goreceksiniz.

Dolayrsryla ber seyin yeterince belli bir denge icinde
olmasi gerektigini anlamak onemlidir.
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12.BOLUM

CAYA GORBAYA YAPAY ZEKA

Caya limon, ¢orbaya limon sikmak gibi her seyin igine bir mik-
tar limon karigtirilabilir. Giiniimiizde de moda kelimeler var: kiire-
sellesme, globalizasyon gibi. Sonra bunlarin modas geger, ¢evrecilik
baglar, siirdiiriilebilirlik giindeme gelir. Yoneticiler konferanslarda
ve toplantilarda bu konular iizerine konugurlar. Yaraticilik, inovas-
yon gibi kavramlar da bir siire moda olur, sonra yeni kelimeler bu-
lunmaya baglanit Bu siireg, “caya ¢orbaya limon” konusuna ben-
zer; her konusmaci bu kelimeleri mutlaka kullanmaya ¢aligir.

Bugiin artik moda olan Al (Artificial Intelligence) yani, “ya-
pay zekd” oOrnegine gelirsek, yurtdiginda bunun kargiti olarak
“dogal aptallik” tabiri kullaniliyor, son zamanlarda yapay zeka
adi siklikla kullanildigy i¢in. Bu kitapta bu konuya neden degin-
digimi anlamak 6nemli. Her seyin abartildigi bir dénemde, ya-
pay zeka da ¢ok yeni bir kavram gibi sunulabilir, ancak aslinda
yapay zeka yazilimlar i¢in yillardir caligilmaktadir. Yapay zeka,
bilgisayarlarin ve internetin, tiiketicilerin kullanimina sunuldugu
donem baglamigtir. Yazilim sirketlerinin uzun siiren hazirhklar
sonucunda yapay zekd modiillerini piyasaya siirmesi, ani bir
gelisim degil, yillar siiren ¢alismalarin iiriinidiir. Ancak giinlitk
yasam uygulamalarina entegre edildiginde, iste 0 zaman bu tek-
nolojiler gercekten yayginlagsmis olacaktir
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Mali vergi takipleri eskiden elle dokiilerek yapiliyordu.
Bilgisayarlar kullanilsa da kontrol mekanizmalari vardi ve ¢ap-
raz kontroller uygulaniyordu. Ancak giiniimiizde maliyeciler,
yapay zeka gibi teknolojilerin kullanimiyla toplumu daha ¢ok
etkilemeyi amaglayan bu terimlerin kullanimina da bagladi. Bu
korkutucu... Artik yapay zeki, ¢ikolata iiretiminden tutun da
yatinmcilik alanina kadar pek ¢ok alanda kullaniliyor. Ancak
ilk versiyonlar sadece belirli bir zaman dilimine ait verileri igle-
yebiliyordu. Ornegin fiyatlar gegmis ii¢ yila gore ayni trendde
artarsa, 2027°de bir geyin kag lira olacag gibi gelecege yonelik
tahmin vermiyordu.

Yapay zeka, ileride igaret diliyle iletisim kurabilen, hatta
beyne ¢ip takarak gozliikler araciligiyla bilgi sunan bir teknolo-
ji haline gelebilir. Ornegin, “Izmir’in Menemen ilgesinin niifusu
kag?” gibi bir soruyu hemen Google’da arayabilir ve cevabi ala-
bilirsiniz. Bu tiir teknolojiler, cevaplari gelecekte gozliiklerinizle
gorebileceginiz veya kulakliklarinizla duyabileceginiz bir sekilde
geligebilir.

Evet, yapay zeka teknolojisindeki geligmeler her gegen giin
daha da etkileyici hale geliyor. Kisa bir siire 6nce deneme agama-
sinda yayinlanan bir yapay zeka programi, sadece bir komutla
miizik iiretebiliyor. Ornegin, “Bana kovboy miizigi tarzinda, al-
tin fiyatlariyla ilgili bir sarki yap” gibi bir komutla istediginiz
tarzda ve konuda sarkilar tiretebiliyor. Bu tiir yaratici uygula-
malar sadece mizikle sinirli degil. Yapay zeka, ceviriden bilgi-
ye erisime, grafik hazirlamaya kadar bir¢ok alanda hayatimizi
kolaylastiriyor.

Bu gelismeler, ticareti de zorlastiriyor. Artik insanlar en ucuz
televizyon modelini bulmak i¢in ditkkan ditkkdn gezmek yerine
internetten arastirma yapabiliyor. Yapay zeka ilerledikge, bu sii-
re¢ daha da kolaylasacak. Insanlar sadece istedikleri iiriinii ve
ozellikleri soyleyecek, yapay zekd da en uygun fiyati ve saticiy
bulacak. Hatta iriinle ilgili yorumlar: bile okuyabilecek.

Bu durum, yatirimcilik i¢in de gegerli. Gelecekte yapay zeka
desteklirobofonlar, yatirnmcilarin risk toleransina ve tercihlerine
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gore en uygun fonlar1 segmelerine yardime olacak. Yatirimcilar,
ne kadar risk alabileceklerini belirterek yapay zekidya damigabi-
lecekler. Yapay zekd da onlara en uygun yatirim segeneklerini
sunacak.

Evet, yapay zekanin yatinm diinyasinda da biiyiik etkisi ola-
caktir. Yakin gelecekte, zaten var olan robofonlar, yapay zeka
uygulamalar1 da eklenerek, yatirimcilarin risk toleranslarina ve
tercihlerine gore kigisellestirilmis yatirim tavsiyeleri ile varhk
alabilecekler. Bu sayede yatirim yapmak daha kolay ve erisile-
bilir hale gelecek. Ancak yapay zekd her ne kadar hayatimizi
kolaylagtirsa da yatirim yaparken dikkatli olmak ve kendimizi
egitmek 6nemlidir.

Ogzellikle risk toleransimizi belirlemek ve ona gore yatirim
yapmak kritik éneme sahiptir. Ornegin risk almaktan gekinen
birisine yiiksek riskli bir yatirim araci 6nermek dogru olmaya-
caktir.

Para piyasasi fonlar1 gibi digiik riskli yatirim araglari her
giin birikiminize kesin olarak deger katar, ancak enflasyona kar-
st garantili bu varliklarin getirisi diigitk kalabilir. Altin, hisse yo-
gun fonlar gibi yiiksek oynaklik riskli yatirim araglar ise kisa
vadede biiyiik dalgalanmalar yagayabilir, ancak uzun vadede ge-
nellikle deger kazanir.

Ongoriilen yatinm siiresi de 6nemlidir. Gergek bir yatirim
icin en az § yil gibi bir siire diisiiniilmelidir. Ulkemizde de S yildan
uzun siire tutulan evler vergiden muaftir. Ancak bazi kiigiik yati-
rimcilar sabirsizdir ve onlar igin bir yil bile uzun bir siire olabilir.

Il Kisa vadeli iglemler yatirim degil, spekiilasyondur. ||

Sonug olarak yapay zeka yatirim diinyasinda biiyiik degisik-
likler getirecek olsa da yatirim yaparken dikkatli olmak, kendi-
mizi egitmek ve risk toleransimizi g6z 6niinde bulundurmak her
zaman 6nemli olacaktir.
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Yatirimci ile komisyoncu veya trader arasindaki farki daha
once anlatmigtim.

Yatirimci, sabirla inandigr varligs biriktirir ve uzun
vadede biiyiik kazanglar elde eder ve bu genellikle
stkicidwr. Trader ise kisa vadeli abm-satim yaparak
kazang saglar, ancak trade dabha eglenceli ve beyecanl
olabilir. Yatinmcinin amac kesin kazang elde etmek
iken, trader anlik piyasa bareketlerinden faydalanyr.

Yapay zeka bu baglamda 6nemli bir rol oynayabilir. Orne-
gin yatinm kararlar1 alirken yapay zekd modelleri, kisisel ter-
cihlerinize uygun fonlar1 segmenize yardimc olabilir. Bilgisayar,
elektronik hesap makineleri ve sonrasinda gelisen algoritmik ya-
zihmlar gibi teknolojiler zamanla degigse de temelde hesaplama
ve analiz yapma iglevi degismez. Bu siireclerin amaci, dogru ve
kigisellestirilmis kararlar almaniza olanak saglamaktir.

Pazarlama da aym sekilde evrim gegirdi. Eskiden fiziksel ma-
gazalar 6n plandayken simdi internet sitelerindeki varhiginiz ve et-
kilegsiminiz 6nem kazandi. Ancak iirtinlerin temel yapisi degigme-
di; makyaj malzemeleri, giyim, yiyecek ve beyaz egya gibi tiriinler
hala tiiketiciye ulagmak i¢in gesitli yontemlerle pazarlaniyor.

Geligen teknolojiyle birlikte, rekabetin arttig1 bir ortamda
farklilagma ve deger katma 6nem kazamyor. Ornegin aynu iiriinii
satan bir¢ok rakip varsa, fiyat rekabetinden ziyade hizmet kali-
tesi veya ekstra hizmetlerle miigteriye deger sunarak 6ne ¢ikmak
gerekebilir.

Pazarlama alaninda yapay zekidnin kullanimi biiyitk 6nem
tagiyor. Internet iizerinde yapilan satiglarda, yapay zeka algo-
ritmalar1 kullanicilarin ilgi alanlarina gére 6neriler sunabiliyor.
Ornegin bir kullaniai televizyon aramaya bagladiginda, yapay
zeka hemen bu talebi algilayarak kullaniciya siirekli televizyon-
lar gosteriyor.
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AVM’lerde de benzer sekilde, yapay zeka kullanilarak kulla-
nicilara 6zel indirimler veya magaza i¢i promosyonlar sunulabi-
lir. Bu sayede misteri deneyimi kisisellestirilir ve miisteriye 6zel
hizmetler verilmis olur.

Rekabetin artmasiyla birlikte, pazarlama stratejilerinde
farklhilagma ve miisteri odakli yaklagimlar daha da 6nem kazani-
yor. Artan fon gesitliligi gibi yatirim segenekleri de ayni gekilde,
yapay zeka destekli analizlerle daha karmagik hale geliyor. Ya-
tirnmcilar i¢in dogru fonu segmek, ge¢cmis performans tizerinden
gelecekteki potansiyeli tahmin etmeyi gerektiriyor.

Giiniimiizde yapay zekdnin bu kadar 6nemli olmasinin se-
beplerinden biri de teknolojik gelismelerin hizi ve bu gelismele-
rin pazarlama, yatirim gibi alanlara nasil entegre edildigidir. Bu
baglamda yapay zekd, giinimiiziin vazgecilmez konularindan
biri olarak kargimiza ¢ikmaktadir.
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13.BOLUM

KUCUK BiRIKIMLERLE ERIiSILEBILECEK
BASLANGIC iIMKANLARI:
YATIRIM FONLARI

Simdi, bu boliimde yeni baglayanlar i¢in biraz yatirim fon-
larin1 anlatacagim. Yatirim fonlari, ilk birikimlerinizi degerlen-
dirmek i¢in kolay ve diigiik miktarlarla ulagilabilir bir secenektir.
Birikimlerinizin temelini olusturmak i¢in idealdir. Maaginizin en
az %30’unu biriktirmenin 6nemini daha 6nce vurgulamistik.
Simdi bu birikimi nasil degerlendirebileceginize odaklanacagiz.
Yatirim yaparken onceligimiz saglam ve giivenilir segenekler ol-
malidir. Cok fazla dalgalanma gostermeyen, ani disiigler yaga-
mayan yatirimlar tercih edilmelidir.

Yatirim fonlarini incelemek igin TEFAS (Tiirkiye Elektronik
Fon Alim Satim Platformu) gibi resmi siteleri kullanabilirsiniz.
Bu sitelerde, farkli fonlarin her donemdeki kisa uzun vade gibi
performanslarimi kargilagtirabilir, ge¢mis getirilerine bakabilirsi-
niz.

Fon alirken dikkat etmeniz gereken bazi noktalar vardir.
Fonun ge¢mis performansi, risk seviyesi, yonetim ticreti gibi fak-
torleri goz oniinde bulundurmalisiniz. Yatirim yapmadan 6nce
fonun bilgi dokiimanint dikkatlice okumaniz 6nemlidir.
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Yatirim fonu almak olduk¢a kolaydw. Bankanizin mobil
uygulamasi veya internet bankacihg vizerinden yatinm
fonlar: meniistine girerek, size sunulan fonlar arasindan
secim yapabilirsiniz. Isterseniz bagka bir bankann
fonunu da tercib edebilirsiniz.

Yatirim fonlari, birikimlerinizi degerlendirmek igin uygun
bir baslangi¢ noktasidir. Farkl fiyatlarda fonlar olsa da bu, pa-
hali olanin daha fazla kazandiracagi anlamina gelmez. Fonlar,
hisse senetleri, emtialar, tahviller gibi cesitli yatirnm araglarini
igerir. Ilk yatiriminiz igin her giin az da olsa kazang saglayan
para piyasasi fonlari iyi bir segenek olabilir.

Fonlar, bankanizin hesabi tizerinden kolayca alinip satila-
bilir. Ancak fon alim satiminda bazi zaman kisitlamalari vardir.
Genellikle 6gleden 6nce verilen emirler, aksamki kapanig fiya-
tindan igleme alinir. Bu nedenle fonun giincel fiyatini tam olarak
bilmeden alim yapmis olursunuz.

Fon alirken iki yontem izleyebilirsiniz: Istediginiz adet mik-
tarin belirtebilir veya belirli bir tutarda fon almak istediginizi
soyleyebilirsiniz. Adet belirtirseniz bankaniz sizden bir miktar ek
avans talep edebilir alim sonrasi bu tutar artarsa hesabiniza iade
eder. Tutar belirtirseniz, giin sonu fiyatina gore alabileceginiz fon
adedi degisiklik gosterebilir. Yatirim fonlar1 hakkinda daha fazla
bilgi edinmek i¢in teknik detaylara girmek gerekse de bu temel
bilgiler baglangi¢ icin yeterli olacaktir.

Altin veya giimiis almak istiyorsaniz, kuyumcuya gitmek ye-
rine yatirim fonlar1 veya banka hesabiniz izerinden de alim ya-
pabilirsiniz. Eskiden bankalardan altin veya giimiig almak daha
avantajli olsa da su anki kosullarda alim satim arasindaki fark
yiksek olabiliyor. Yatinm fonlari ile kiiciik miktarlarda altin
veya gumis alabilirsiniz bunlar saklama sorununu da ¢6ziiyor.
Ornegin, bir paket iifleme yani sigara parasiyla her giin diizenli
olarak gramin yiizde biri ile bile glimiis alim1 yapabilirsiniz. Bu
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gunlik birikim aligkanligini edinmek, birikim yapmanizi kolay-
lagtirir ve uzun vadede 6nemli bir getiri saglayabilir.

Birikim yaparken dnce kendinize yatirim yapmayr
yani tasarruf edeceginiz parayr aywnp yatirim yapmayr
unutmaymn. Maagsimizin bir kismini diizenli olarak
birikime ayirin ve kalanini barcayin. Harcamamzdan
kalanla yatirim yapilmaz, paray: bastan ayiwmak gerekir.
Tiiketim amacl kredi kullanmaktan kacinarak, birikim
yapma disiplinini gelistirebilirsiniz.

Kiigiik birikimlerle baglasaniz bile zamanla 6nemli miktar-
lara ulasabilirsiniz. Ornegin her giin diizenli olarak 3 gram gii-
miis alarak § yil sonra 5 kilo giimiig biriktirebilirsiniz. Giimiisiin
fiyat1 arttik¢a birikiminizin degeri de artacaktir.

Gerekirse yatinm danigmanlarindan destek alarak, size
uygun yatirim stratejilerini belirleyebilir, birikimlerinizi deger-
lendirerek tabii ki daha fazlasimi elde edebilirsiniz. Ben 6rnek
olarak gimiisii segtim ¢iinkii glimiigiin degeri yavag artar ve
aslinda bu bir avantajdir. Ciinkii birikim yaparken her defasin-
da ayni1 miktar1 almak igin sabit gelirinizden daha fazla para
ayirmaniz gerekir. Diizenli olarak azar azar altin, giimiis fonu
ya da banka hesabina giimiis ve altin alarak birikiminizin dege-
rini artirabilecek ve hatta belki de uzun vadede araba ve ev pe-
sinatimz1 biriktirmig olabileceksiniz. Belki de Gyle bir birikim
yapacaksiniz ki peginata ihtiya¢ olmadan evinizi ve arabanizi
bu parayla alacaksiniz.

Kirikkale 6rneginde oldugu gibi, uygun fiyath bolgelerde
yatirim yapmak, gelecekte 6nemli kazanglar elde etmenizi sag-
layabilir. Ben kanalimda insanlar1 bu gekilde yatirimlara tegvik
ettim ve bazi takipgilerim Kirikkale gibi sehirlerde 1 milyon
TDnin altinda fazlasiyla kredi kaldiragh ev sahibi olmayi ba-
sardilar.
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Unutmaymn, yatirim yapmak sadece para biriktirmek
degil, aym zamanda geleceginizi giivence altina
almaktw. Kiictik adimlarla baglayarak biiyiik bedeflere
ulagabilirsiniz.

Yatirim fonlar gesitlilik gosterir. Altin, giimiis, hisse senet-
leri veya bunlarin karigimindan olusan fonlar (sepet), degisken
fonlar, bor¢lanma araglari tahvil, d6viz cinsi eurobond borglan-
ma fonlar gibi gesitleri mevcut. Yeni baslayanlar i¢in, uzun va-
dede zaten aldiklari ve yabancisi olmadiklari altin tipi fonlar ya
da kesin getirili para piyasa fonlari iyi bir segenek olabilir. Ancak
kisa vadede altin fiyatlar1 da dalgalanabilir, ki daha 6nce belirt-
tigim gibi, yatirimei olacak kigi kendini iyi tanimali ve diisiigle-
ri kaldiramayan yapida bir insan ise oynak varlik yatirimlarina
girmemelidir.

Farkl fonlara yaturim yapmak, riski dagitmak icin
onemlidir.

Ornegin sadece altin fonlarina yatinm yapmak yerine his-
se senedi fonlari, eurobond fonlar gibi farkh tiirde fonlara da
yatirim yapabilirsiniz. Bu sayede bir yatirim aracinin deger kay-
betmesi durumunda diger yatinnmlarimizdan kazang elde edebi-
lirsiniz.

Risk almaktan ¢ekinenler icin para piyasas: fonlan
uygun bir secenektir. Bu fonlar diigiik riskli ve giinliiktiir;
az ama kesin getirilidir. Ayrica ibtiyag balinde istediginiz

zaman giin icerisinde kolayca nakde cevirebilirsiniz.
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Unutmayin ki gergek yatirim uzun vadeli bir siiregtir ve sa-
birli olmak 6nemlidir.

Fonlar, profesyonel yoneticiler tarafindan yonetilir ve yati-
rim i¢i degisim kararlar bu sertifikali uzmanlar tarafindan alinir,
fonlar da SPK tarafindan diizenli olarak denetlettirilir. Bu saye-
de, piyasalari yakindan takip etmek ve dogru yatinm kararlari
almak i¢in zaman harcamaniza gerek kalmaz. Fon yoneticileri,
yatirim yaptiklari girketleri ve piyasalar1 yakindan takip ederler.
Fonlar, belirli kriterlere gore segilen hisse senetleri, tahviller veya
diger varliklarin bir araya getirildigi portfoylerdir. Sermaye Piya-
sast Kurulu (SPK), fonlarin risklerini sinirlamak i¢in belirli ku-
rallar koymustur. Ornegin bir fon, tek bir hisse senedine belirli
bir orandan fazla yatirnm yapamaz. Fonlar bu is karsiliginda fo-
nun getirisinden bir yiizde alirlar. Bu fon yonetim giderleri, giin-
lik olarak fon degerinden diigiildiigii icin TEFAS’ta tarihleriyle
gordiiguniz getiriler bu yonetim tcretlerinin digiiliniig halidir.

Serbest fonlar, yeni baglayanlar i¢in, 1 milyon TI’lik menkul
kiymet varlik sarti1 nedeniyle uygun olmayabilir. Bu fonlar daha
deneyimli ve yiitksek miktarda yatirimi olan kisiler i¢in tasarlan-
mugtir. Bu kigiler nitelikli yatinmci olarak anilir.

Serbest fonlar, yiiksek risk ve getiri potansiyeline sahip ol-
dugu icin deneyimli yatinmeilar igin daha uygundur. Bu fonlarda
yonetici, daha fazla inisiyatif kullanarak yatirim kararlar alabilir
ve bu da riski artirabilir. Ancak diger fon tiirleri de uzun vadede
iyi getiriler saglayabilir. Ornegin TEFAS verilerine gére bazi fonlar
5 yilda %3000’ yakin getiri saglamistir. Altin fonlan bile %850
gibi 6nemli bir getiri elde etmigtir. Farkli fon tiirlerini inceleyerek,
size uygun olanlar segebilirsiniz; baglangicta kademeli, azar azar
almaniz daha dogru bir strateji olacaktir. Bu gekilde fonlarin artig
ve diiguslerini de kiigiik kiigiik tecriibe etmis olursunuz.

Yatirim fonlari, birikimlerinizi degerlendirmek icin kolay
ve erisilebilir bir yontemdir.
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Giinliik ¢ok kiigiik birikimlerinizle bile farkli fonlara yati-
rim yapabilir ve uzun vadede 6nemli kazanglar elde edebilirsiniz.
Yatirim yapmak bir bilgi ve deneyim gerektirir. Iyi aragtirmali ve
gerekirse uzmanlardan destek almalisiniz.

Yatirim fonlan, farkls sektorlerden ve varliklardan
olusan bir portfoy olusturarak riski dagitmamza da
yardimc: olur.

Ornegin temiz enerji veya teknoloji gibi gelecek vaat eden
scktorlere yatinm yapmak cazip gelebilir, ancak bu sektorlerde-
ki sirketlerin kisa vadede beklenen kazanci saglamayabilecegi-
ni unutmamak gerekir. Bu nedenle yatirimdan sogumamak igin
farkli sektorlere yatirim yaparak riski dengelemek 6nemlidir.

Borsada hisse senetlerine yatirim yapmak, hisse yogun fonla-
ra yatirim yapmaya gore daha riskli olabilir. Ciinkii tek bir girke-
te yatirim yapmis olursunuz ve o sirketin performansi dogrudan
yatiriminizi etkiler. Ayrica hisse senetlerinin fiyatlari daha dalgal
olabilir ve bityiik kayiplar yasayabilirsiniz. Bu nedenle yeni bagla-
yanlar i¢in hisse senetlerine yatirim yapmak yerine iginde ¢ok sa-
yida firmanin yer aldig ve fon yonetimince eklenmis olan yatirim
fonlarini tercih ermek daha giivenli bir secenek olabilir.

Yatirim fonlar, riski dagitmak ve profesyonel yonetimden
faydalanmak isteyenler i¢in iyi bir secenektir. Serbest fonlar daha
deneyimli yatinmcilar igin uygunken diger fon tiirleri yeni bagla-
yanlar i¢in daha giivenli bir baglangi¢ noktasi olabilir. Fonlarin
gecmis performanslar hakkinda bilgi edinmek i¢in TEFAS gibi
kaynaklari kullanabilirsiniz. Ancak ge¢mis performans, gelecek-
teki getirileri garanti etmez. Yatirim yapmadan 6nce fonun ige-
rigini, risk seviyesini ve hedeflerinizi dikkatlice degerlendirmeniz
onemlidir.

Bir sonraki béliimde, farkl yatirim araglarini ve stratejileri-
ni ele alarak size bir yol haritasi sunacagim. Bu sayede birikimle-
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rinizi nasil degerlendirebileceginizi ve finansal hedeflerinize nasil
ulagabileceginizi 6grenebilirsiniz.

Unutmaymn, yatirim yapmak sabir ve disiplin gerektirir.
Kiiciik adimlarla baglayarak, uzun vadede onemli
kazanglar elde edebilirsiniz.
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14.BOLUM

REFAH DOLU BiR YASAMA ULASMADA
YOL HARITANIZ

Zenginlik kavramu kisiden kisiye degisir ve herkesin kendini
zengin hissettigi nokta farklidir. Bazilar igin asgari ticretin bes
kat1 zenginlik anlamina gelirken, bazilan i¢in milyonlarca dolar
bile yeterli olmayabilir.

Burada kullanacagimiz zenginlik tanimi, kimseye muhtag
olmadan kendi gelirini iireterek yasayabilmektic Bu gelir ¢aliga-
rak veya ¢alismadan elde edilebilir. Onemli olan, bu gelirle kim-
seye muhta¢ olmadan yagsamini siirdiirebilmektir.

Bu zenginlik diizeyine ulagmak adina gereken miktari be-
lirlemek igin 6ncelikle kendi giderlerinizi hesaplamaniz gerekir.
Aylik ne kadar harcadigimizi ve hangi giderlerinizin oldugunu
belirledikten sonra, bu giderleri kargilayacak bir gelir hedefi be-
lirleyebilirsiniz. Bu hedefi belirlerken, enflasyon gibi faktorleri
de g6z oniinde bulundurmaniz 6nemlidir. Tiirk lirasi yerine ABD
dolar1 gibi oransal olarak daha istikrarl bir para birimi kullana-
rak hesaplama yapabilirsiniz.

Hedefinizi belirledikten sonra, bu hedefe ulasmak igin bir
plan yapmaniz gerekir. Caligarak veya birikim ve yatirim yapa-
rak bu geliri elde etmeyi planlayabilirsiniz. Onemli olan hede-
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finize ulagsmak igin disiplinli bir sekilde ¢aliymak ve planiniza
sadik kalmaktir.

ﬂ Zenginlik sadece maddi varliktan ibaret degildir. II

Zenginlik ayni zamanda saglik, mutluluk ve sevdiklerinizle
kaliteli zaman gegirmek gibi degerleri de igerir. Bu nedenle zen-
ginlik hedeflerinizi belirlerken sadece maddi varliga odaklanmak
yerine hayatinizin tiim yonlerini goz oniinde bulundurmaniz
onemlidir.

Insanlarin emeklilik igin birikim yapmalar1 6nemlidir.
Emeklilik yagina yaklagtikca, birikimlerinizin deger kaybetme-
mesi ve size giivenli bir emeklilik sunmasi gerekir. 20 yasinda
birinin erken emeklilik planlari yapmasi sagma goriinebilir. Ciin-
kii dogada hayvanlarin emekli olmasi gibi bir durum yok; onlar
Olene kadar yiyecek aramaya devam ederler. Emeklilik kavrami,
insanlarin yagliik doneminde daha uzun yagamasi nedeniyle son
100-200 yilda ortaya ¢ikmigtir. Bu donemde saglik hizmetleri ve
gelir gereksinimi arttig: i¢in insanlar emekliliklerini planlamak
zorunda kalmisgtir.

Ancak, bu planlamalar toplumun geneli i¢in yeni bir kav-
ramdir ve sadece bilingli bir kesim (yaklagik %35) bu planlama-
y1 yapabilecek farkindaliga sahiptir. Cogu insan sosyal giivence
arayigindadir ve 6lene kadar yeterli bir gelir istemektedir. Bu da
bazen sikdyetlere yol agar; emeklilikte elde edilen gelir, ileride
masraflari kargilayacak miktarla orantili olmayabilir. Hesapla-
malar, insanlarin yagam siiresine gore degisiklik gosterebilir ve
misal 120 yagina kadar yasarsaniz bu planlar bozulabilir. Bu ne-
denle kesin bir hesaplama yapmak zor olsa bile, kétii bir hesap-
lama yine de hig¢ hesap yapmamaktan iyidir.

Geng yasta, hatta 6grenci iken bile birikim aligkanlig: edin-
mek 6nemlidir. Aileler ¢ocuklarina para egitimi vermelidir. Orta-
okuldan sonra giinlitk ya da haftalik harglik yerine aylik har¢hik
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vermeli ve bu harglk bittiginde ek para vermemelidirler. Boylece
cocuk, parasini kontrol etmeyi 6grenir. Aksi takdirde ¢ocuk pa-
raya her zaman ulagabildigi i¢in daha fazla para beklentisi i¢inde
olur ve ayagini yorganina gore uzatmayi bilemez.

Eger bir ¢ocuga, “Sana aylik 3000 TL verecegiz, bunu ken-
din ayarla. Istersen 3 giinde hepsini harca, kalan 27 giin bize
gelme,” derseniz, bu ¢ocugun uzun vadede iyiligi i¢in yapilmig
bir seydir. Amaci, ¢ocugun aci ¢ekmesi degil, parasiz kalmayi
ogrenmesidir. Herkes hayatinin belli donemlerinde igsiz kalabilir.
Cocugunuzun az parayla gecinmeyi, para biriktirmeyi 6grenme-
si en biiyiik giivencesidir. Bu nedenle ¢ocuklu ailelere tavsiyem,
once haftalik, sonra aylik har¢lik vermek ve bu har¢lik diginda
ek para vermemek olacaktir.

Bu oneriler, benim yagam tecriibelerimden ve ¢evremdeki
gozlemlerimden kaynaklanmaktadir. Genglerin ailelerinden para
egitimi almasi ve birikim yapmay: digiinmesi ¢ok Onemlidir.
Ancak birikim yaparken, bu paray: sadece bir cep telefonu gibi
seylere harcamak yerine, getirisiyle birlikte degerlendirmek daha
dogru olur. Ornegin 10.000 TL biriktirip, bu parayla bir cep
telefonu almak yerine, 300.000 TL biriktirip, yillik getirisiyle bir
cep telefonu almak daha mantiklidir. Béylece birikim siirekli ar-
tar ve harcamalariniz da daha kontrolli olur.

Para kazanmanin yani sira, birikim yapmanin ve kredi olus-
turmanin da 6nemli oldugunu unutmayin. Kredi olusturmak
i¢in ¢ocuklar 17-18 yagina geldiginde kendi adlarina teminath
bir kredi karti alabilirler. Teminatli kredi karti, bankaya yatirilan
bir miktar paraya karsilik agilan bir limittir. Ornegin bankaya
3000 TL yatirirsaniz size 3000 TL limitli bir kredi karti verirler.
Bu kartla harcama yaptiginizda, aylik taksitleri 6dediginizde li-
mit tekrar 3000 TL’ye ¢ikar. Bu sekilde hem kredi ge¢misi olusur
hem de para yonetimi konusunda deneyim kazanilir.

Bu siirecte amag, kredi kartindan, kredi kullanimindan fay-
dalanmak degil, sizin adiniza bir kayit olugturulmasini saglamak-
tir. Eger bir kisi 30 yagina kadar hicbir bankada hesap agmamug
ve kredi karti almamigsa, bu kisi daha sonra kredi karti1 almak
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istediginde bankalar bu kisiyi tanimaz ve kredi kart1 vermezler.
Bu nedenle geng yasta sorumluluk alarak kredi kart1 kullanmaya
baglamak onemlidir.

Baslangigta aldiginiz teminath kredi kartlari, size ileride is
hayatina girdiginizde kiigiik limitli kredi kartlar1 teklif edilme-
sini saglar. Bu teklifleri mutlaka kabul edin, kii¢iik harcamalar
yapin ve borcunuzu zamaninda 6deyin. Asgari 6deme yapmak
kredi notunuzu diigiirmese de faiz 6demenize neden olur.

Kredi notunuz, Tiirkiye’de Findeks adl1 bir organizasyon ta-
rafindan takip edilir. Findeks, tiim bankalar adina Tiirkiye’deki
kigilerin kredi notunu izler ve raporlar. Bu not, aldiginiz ihtiyag
kredileri, tasit kredileri ve kredi kart1 6demelerinizi igerir. Kredi
notunuz diigiikse, gelecekte kredi almak zorlagit Kredi notunuz,
ileride araba veya ev alirken ¢ok 6nemlidir. Bankalar, bagvurula-
rinmizda hemen kredi notunuzu kontrol ederler:

o 1-699 ¢ok riskli,

e 700 - 1099 orta riskli,

e 1100 - 1499 az riskli,

e 1500 - 1699 iyi,

e 1700 - 1900 ¢ok iyi olarak degerlendirilmektedir ve ban-
kalarin kredi vermesi i¢in kredi notunuzun 1500 ve iistii olmasi
gerekmektedir.

Geliriniz az, kredi borcunuz gelirinize gore yiiksekse ve di-
zenli 6deme yapsaniz bile kredi notunuz diigebilir. Borcunuzu
azalttiginizda ya da kapattiginizda, gelirinizi arttirdiginizda kre-
di notunuz yiikselir

Geliriniz 20.000 TL ve borcunuz 200.000 TL ise asgari tu-
tar1 giininde 6demenize ragmen kredi notunuz disiik ¢ikabilir.
Bu nedenle kredi notunuzu diizenli olarak kontrol edin ve gere-
kiyorsa Findeks’ten ya da bankanizdan bu raporu anlik olarak
alin. Kredi notunuz, gelecekte kredili alim gibi islemleriniz igin
¢ok onemlidir, okul basari notlarinizdan bile 6nemli oldugunu
sOyleyebilirim.

Kredi notu ve gosterilebilir gelir beyani, kredi bagvurusunda
bankalar i¢in 6nemli 6lgiitlerdir. Bagvuru yaptiginiz banka, sizin
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kredi degerliliginizi bu bilgilerle degerlendirir. Gelir beyan edeme-
yen kisiler (bordrosuz ¢aliganlar), konut kredisi almak istedikle-
rinde gosterilebilir geliri olan bir arkadaslariyla veya bir aile bireyi
ile ortak bagvurmalilardir. Bankalar, borcunuzu vaktinde 6deyip
O0demeyeceginize bakarlar; gayrimenkuliiniizle veya aracinizla il-
gilenmezler ¢iinkii zaten o gayrimenkulii veya araci ipotekleyecek-
lerdir. Bu nedenle bankalar i¢in gelir beyan edebilmek 6nemlidir.

Bankalar, kredi vermeden 6nce gelir beyan: talep eder ve
odeme planimizi gérmek isterler. Sahip oldugunuz mal varlig: ye-
rine, bu varliklar1 nasil nakde ¢evireceginizi ve borglarinizi nasil
Odeyeceginizi gostermeniz gereklidir. Bankalar diigiik limitli kre-
di kart1 verme ve gelir beyani gibi konularda yine de bazen biraz
daha toleransh olabiliyorlar.

Bankalar, maagh ¢alisanlardan bordro veya esnaftan vergi
beyannamesi degil, ayni zamanda varsa kira gelirlerini de isteye-
rek, toplam gelirin tizerinde kredi vermeyi de kabul edebilirler.
Ornegin maagimz 30.000 TL ve kira geliriniz 20.000 TL ise bu
toplam geliri beyan edebilirsiniz. Konut kredisi verirken banka-
lar genellikle maagimizin % 50’sini asan bir borcunuzun olmasim
istemezler. Konut i¢in kredi bagvurusunda bulunmadan o6nce,
kredi karti borglarinizi azaltmaniz faydali olacaktir

Geliriniz yiiksekse, ayni anda birden fazla kredi (konut, ta-
sit, ihtiyag) ve kredi kart1 kullanmaniz miimkiindiir. Onemli olan
gosterebileceginiz gelirin yeterli olmasidir. Ge¢miste, Amerika’da
kredi karti bagvurusu yaparken, maagim belli, borcum yok de-
dim. Ancak bana kredi veremeyeceklerini, 6nce bir siire kira gi-
derlerimi ve elektrik faturalarimi 6demem gerektigini, bu sekilde
kredi notumu olusturabilecegimi soylediler. Bagta buna kizsam
da borgsuz insana kredi vermemelerinin sebebini anladim. Ciin-
kii onlar i¢in 6ncelik, borcunu 6deme ahlakiydi.

Kredi notunuzu ve gelir beyaniniz1 artirmanin 6nemini anla-
mak igin, ilk birikiminizle pesinat yapip, krediyle bir 1+1 de olsa
bir konut almak iyi ve hizli bir baslangi¢ olabilir

Nisan 2024 itibariyla 1 milyon TUnin altindaki evlere yo-
nelik konut kredisi alirken bazi énemli noktalar var. Ornegin
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Kirikkale’de 700.000 TL degerinde ikinci el bir ev buldunuz.
Banka bu ev i¢in bir eksper gonderir ve eger eksper evin degerini
700.000 TL olarak belirlerse, banka size evin %90’ina kadar
kredi agabilir, BDDK buna izin veriyor. Bu durumda, 70.000
TL pesinat 6deyerek 630.000 TL kredi alabilirsiniz. Ancak eks-
per evin degerini 500.000 TL olarak belirlerse, banka en fazla
450.000 TL kredi verebilir ayni ekspertiz degerini toplamda ge-
gemezsiniz.

Bankalar, konut kredisi verirken evin durumu, yas ve enerji
sinif1 gibi faktorleri géz 6niinde bulundurur. Bu nedenle ev al-
may1 diigiindiigiiniizde 6nce bankanizla goriigiip ne kadar kre-
di alabileceginizi 6grenmeniz 6nemlidir. Gelirinize uygun evlere
bakmaniz hem zaman hem de emek agisindan tasarruf saglar.

Konut kredisiyle ev alirken, diisiik peginatla yiiksek degerli
bir ev alabilir ve bu evi kiraya vererek gelir elde edebilirsiniz.
Ornegin 70.000 TL pesinatla 700.000 TL degerinde bir ev al-
digimizda, evinizin degeri %10 artarsa, 70.000 TL yatiriminiz
70.000 TL daha kazandirmis olur. Bu tiir yatirimlar, uzun vade-
de finansal durumunuzu iyilegtirebilir.

Bankalar, normalde sifir konutlar i¢in %80-90’a kadar kre-
di verebilirken, ikinci el ilk konutlar i¢in evin fiyatina gore farklh
oranlar %60-90 uygulayabilir. Bu oranlar, BDDK’nin belirledigi
kurallara gore degisir ve bu kurallar ileride giincellenebilir. Bu
nedenle konut kredisi kullanmadan 6nce giincel oranlar1 ve ku-
rallar1 bankanizdan 6grenmeniz faydal olacaktir.

Ogzetle, konut kredisiyle ev almak, dogru stratejiyle yapildi-
ginda finansal olarak giiglii bir yatirim olabilir. Peginatiniz diisiik
olsa bile, kredi kullanarak yiiksek degerli bir ev alabilir ve bu
evin deger artigindan faydalanabilirsiniz. Bu siirecte bankanizla
iletisimde kalmak ve giincel kredi sartlarini arada bir takip et-
mek 6nemlidir.

Sabit faizli kredi kullanmaktan korkmaniza neden gerek
yok? Ciinkii zaman iginde enflasyon arttikga borcunuzun alim
giicii anlaminda geri 6deme degeri de diiser. Bu, borcunuzu 6de-
menizi kolaylastirir. Bu yontem benim en sevdigim yontemlerden
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biridir ve Amerika’da da gengler bu sekilde on, yirmi, hatta otuz
ev alabiliyorlar. Oradaki kosullar, enflasyonun bizdeki kadar
hizli erimesini saglamasa da yine de farkl sekilde avantajhdir.

Amerika’da, evinizin degeri borcunuz bitmeden artarsa, ar-
tan degeri kullanarak bankadan tekrar ilave “Home Equity Line
of Credit” (HELOC)? ad1 verilen bir krediye ve nakde bagvurabi-
lirsiniz. Ornegin 700.000 TLye aldiginiz bir evin degeri 2,5 mil-
yon TLye ciktiginda bu deger artig1 farkina kargilik kredi alabi-
lirsiniz. Bu krediyle yeni evler alabilir ve bu evleri kiraya vererek
gelir elde edebilirsiniz. Amerika’da 30 yillik krediler yaygindir ve
kira gelirleri, kredi taksitlerini karsilayacak seviyededir. Boylece
yeni ilave evler i¢in siirekli HELOC ile pesinatlarini bulmaniz
bile yeterli olabilir.

Tabii ki bu ig bu kadar basit degildir, biraz bilgi ve aragtir-
ma gerektirir. Yatirimlik evleri bulmak, kira getirisi yiiksek evleri
se¢mek ve apartman mi1 yoksa miistakil ev mi alacaginiza karar
vermek onemlidir. Bu konuda kendini gelistirmek isteyenler igin
bir¢ok kaynak var, benim kanalimda ve diger ABD gayrimenkul
ile zenginlesme i¢in YouTube kanallarinda bu konuda yiizlerce
ornek bulabilirsiniz. Her tilkenin kosullar: farklidir, bu yiizden
yerel piyasayi, vergi yasalarini iyi analiz etmek 6nemlidir.

Amerika’da 30 yillik sabit faizli kredi alabilirsiniz ve bu kre-
diyi erken 6deme veya yeniden yapilandirma sansiniz oldukga
yuksektir. Faizler distiigiinde, yeniden yapilandirma yapabilir-
siniz. Kanada’da ise 30 yillik kredi verilse de faiz orani sadece 5
yil i¢in sabit tutulur ve her 5 yilda bir gozden gegirilir. Bu nedenle
Kanada’daki ev sahipleri su anda zor durumdalar; %2-2,5 ile ev
aldiklari faiz oranlar1 %7-8’e yiikselmis durumda ve ¢ogu insan
Odemelerini yapamayacak duruma gelmis durumda. Degigken
faiz risklidir.

Yurtdiginda gayrimenkul almay: diigiinenler igin her iilke-
nin kendi yasalari ve vergi sistemi oldugunu unutmamak 6nem-
lidir. Tirkiye’de alim tarihinden itibaren 5 yili gecen bir evi

2 Ev Sermayesi Kredi Limiti.

135



sattiginizda gelir vergisi 6demezsiniz. Amerika’da ise evi sat-
tiktan sonra 3 ay iginde bagka bir ev almazsaniz gelir vergisi
odersiniz. Almanya, Hollanda, Amerika gibi farkl iilkelerde
yatirim yaparken yerel yasalar ile vergi ve kiralama kurallarim
bilmek 6nemlidir.

Altin yatirimi igin de bu durum gegerlidir. Baz tilkelerde kiil-
ce altin disindaki altinlara KDV uygulanir. Ornegin Ingiltere’de
para tipi altinlara %20 KDV uygulanir. Bu nedenle yatirim ya-
parken iilkenizin vergi yasalarimi bilmek ¢ok énemlidir. Internet
ve yapay zeka bu aragtirmalarimizda size yardimci olabilir, ancak
biiyliik yatirimlar i¢in mutlaka yerel bir mali danigmana danis-
malisiniz.

Belki de gayrimenkulii baz tilkelerde kendi adiniza degil,
bir sirket kurarak sirket adina almaniz daha iyi olabilir. Bu, vergi
avantajlari ve maliyetlerin diisiiriilmesi agisindan da faydal ola-
bilir. Ilk yol haritasini gizerken éncelikle birikim yapmayi, farkli
fonlarda ve varliklarda pesinat olusturmay ve aylk gelir plam
yapmayi hedefledik. Buna uygun bir kredi ge¢misi olusturduk ve
kiigiik evler alarak paray: bitylitmeye basladik.

Ikinci asama, S yil sonra mevcut yasalara gore gelir vergisi-
ne girmeyen evi satmaktir. Bu durumda evi satarak ayni fiyattan
iki kredili ev dahi alabilirsiniz. Kiralar1 alip kalan kismu bir siire,
kiralar yildan yila artip tiim kredi taksitini kargilayana kadar ce-
binizden tamamlayarak her S yilda bir yatinmlarimz: iki katina
cikarabilirsiniz. Uygun fiyatl, kolay kiralanan evler segmek bu
siiregte ok 6nemlidir. Ornegin 15 milyon liralik bir evde 75.000
lira kira almak zor olabilir, ancak daha kiigiik ve medyan fiyatta
evler secerek daha yiiksek kira geliri elde edebilirsiniz.

Ev secerken medyan yani ortalama fiyath ve kira getirisi
yitksek olan yerleri tercih etmek 6nemlidir. Hosunuza giden en
pahali semtteki evlerden ziyade, kira fiyat getirisinin iyi olabil-
digi ve degerlemesi yiiksek olan, niifus alan yerleri tercih etmeli-
siniz. Eger kiracilarla ugragmak istemiyorsaniz veya hitkiimetin
kira artig oranlarina getirdigi sinirlamalar sizi rahatsiz ediyorsa,
aldiginiz evi satarak elde ettiginiz karla bagka yatirim yontem-
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leri diigtinebilirsiniz. Kendi evinizi alip kendiniz oturabilir veya
evi satip kiraya ¢ikabilirsiniz. Satistan elde edilen parayi fonlara,
hisse senetlerine veya diger yatirim araglarina yonlendirebilirsi-
niz.

Ozetle:

1. Birikim ve pesinat olusturma.

2. Kredi ge¢misi olugturma.

3. Kiigiik evler alarak yatirim yapma.

4. Medyan fiyatl ve kira getirisi yiiksek yerlerde gayrimen-
kul segme.

5. 5 yih doldurunca evleri gelir vergisinden muafiyetle satip
daha biyiik yatirimlar yapma.

6. Kiracilarla ugragmak istemiyorsaniz fonlara veya hisse
senetlerine yatirim yapma.

Her agsamada, yerel yasalar1 ve vergi diizenlemelerini goz
oniinde bulundurmak 6nemlidir. Ayrica biiyiik yatirimlar yapar-
ken mutlaka mali danigmanlardan yardim almanizda fayda var.
Bu siiregte kiigiik paralarla da olsa 1000, 2000 veya 3000 lira
gibi meblaglarla fonlar1 tanimaniz kesinlikle gerekli. Ciinkii fon-
lar sadece para kazanmak igin degil, ayni1 zamanda Tirkiye’deki
Bireysel Emeklilik Sistemi (BES) gibi uzun vadeli yatiim planlar
icin de kullanilir. BES de benzer fonlarla ¢aligir ve bu sekilde ek
emeklilik geliri i¢in yatirim yapmayi tercih edebilirsiniz. Ancak
sireli para baglamamak ve daha 6zgiir secimlerle kendi segtigi-
niz fonlara yatirnm yapmak istiyorsaniz BES disinda da yatinnm
fonlarina yatirim yapabilirsiniz.

Kigiik adimlarla baglayarak fonlarla tanigabilir ve farkl:
yatirim secgeneklerini 6grenebilirsiniz. Bu siirecte temettii veren
bankalardan hisse senetleri, fonlar1 da alabilirsiniz. Ornegin §
milyon liralik bir fonunuz oldugunda, bu fonu y6netme konu-
sunda piyasa kosullarina gore bazen azaltma, artirma gibi ka-
rarlar almaniz gerekecek. Kiracilarla ugrasmak istemiyorsaniz
kimse ile ugragmayacaginiz fonlara yatirim yapabilirsiniz. Fakat
5 evden 20’ser bin lira kira alarak gelir elde etmek de ugragmay:
seven biri igin bir secenek olabilir.
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Yatirim siirecinde 6ncelikli olan geyin para kazanmak degil,
para harcamamak ve kontrollii harcamak oldugunu unutma-
mak gerekiyor. Hazira dag dayanmaz; bu yiizden kontrollii bir
sekilde harcamalarinizi yonetmelisiniz. Bir anda biiyiik paralar
kazansaniz bile, paray: dikkatli harcamazsaniz hizla titkkendigini
gorebilirsiniz. Milyonlarca dolarhik firmalarin sahibi olan bazi
kigilerin, paralarini kontrolsiiz bir sekilde harcayip iflas ettikle-
rini unutmamalisiniz.

Yatirim yaparken mantikli ve stratejik hareket etmek, para-
y1 dogru yerlere yatirmak ve gereksiz harcamalardan kaginmak
cok 6nemlidir. Bu yol haritasini takip ederek, kendinize uygun
bir yatinm plani olusturabilirsiniz. Unutmayin, kararli olan her-
kes basartya ulasabilir. Bisiklet siirmeyi 6grendiginizde, gerisi
size kalmig. Pedallar1 ¢evirmeyi ve dengeyi bulmay: 6grendikten
sonra yolculugunuzda hizla ilerleyebilirsiniz.

Herkese yatirim yolculugunda bagarilar diliyorum.

Kararls bir sekilde hareket ederseniz basariya ulagmamz
kagimilmazdnr.
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Cihat E. Gigek Sézliigi

Andersen: Hikdye, masal.

Aynen Yengen Telefunken: Yalan konusanlar.
Bize Dert Degil Komitesi: BDDK.

Biiyiik Hasat: Biriktirip Biiyiik Para Kazanmak.
Civcivler Dar1 Sever: CDS.

Cayin Tagiyla Cayin Kugunu Vurmak: Kredi ile borglanarak ka-
zanmak.

Dibini Styirmak: Bir firsati sonuna kadar degerlendirmek.

Dip Siingerciligi: Diigen fiyattan sikdyet etmeden varlik toplama-
ya devam etmek.

Dokunibil: Fiziksel altin, giimiis vb. emtia, emlak gibi varliklar.
Elma Sekeri Gibi: Kazik yiyenlerin yiiriiyts sekli.

Frida: Engelli ekonomist kedisinin adi.

Gece Bahgeciligi: Fiziki altin saklamak ve biriktirmek.

Gidirik: Isi bitmis, olmayacak is.

Hebele hiibele vere vere kalmadi kalmadi: Erkek kole Kunta
Kinte’ye ve kadin kéle Isaura’ya génderme yaparak séyledigi

kole sarkisi. Karin tokluguna 6miir boyu ¢alismay: kabul eden-
lere s6ylenmistir.

Hamdi Abi: Yatirimda ig bilmeyen herhangi bir ekonomi yazari
kisi.

Idaretiil Maslahatgiizarlik: Idare etmek.

Iki Ucu Otlu Degnek: Iki ucu boklu degnek.

Ismi Lazim Degil Hastaligi = Covid.

Istinyeli Mahmut Fullpert = IMF.

Kademeli Dip Siingercisi: Faiz diistitk¢e dipten ucuz kredi top-
layanlar.

Kont Drakula: Ismi lazim degil; Transilvanya’da yasar, sivrisinek
gibidir.
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Kuscular Cemiyeti: FED.
La Fontaine: Hikaye, masal yazan.

Lesber: Lesci, diisiislerde alim yatirim yapan sabirli uzun vadeci
yatirimcl, akbaba gibi.

Lesber-iil Ekber: Legberlerin en biyugi.

Ninja: No income no jobs no assets. Is yok, gelir yok, varhk yok.
Bu kigilere verilen krediler.

Patagonya: Ismi lazim olmayan diger iilke.

Patagonya Patosu: Ismi lazim olmayan diger iilkenin dandik
kagit parasi.

Plastik: Kredi kart.
Sebati: Nebati.
Simyager: Kredi kart1 plastigini taksitli altina ¢eviren kisi.

Takla Giivercinciligi: Kredi kartlarina takla attirmak, borg ote-
lemek.

Tagsimasu: Tagima su ile degirmen donmez yani gegici bulunmusg
borg ile kalici isler yapilmaz.

Transilvanya: Ismi lazim olmayan sanal iilke.

Transilvanya Tirast: Ismi lazim olmayan iilkenin degersiz kagit
parasi.

YATIAD: Yatan Is Adamlar1 Dernegi (Uzun vadeci paradan para
kazanan yatirimai).

Yoko Ono: Olmayacak is veya olmayan bir gey.

3 Cihat E. Cigek Sozligii, eksisozlitk’ten faydalanilarak hazirlanmgtir.
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araya getirmeye karar verdi ve ortaya ekonomik 6zgiirlesme
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bilgilendirici bir yol haritasi ¢ikti.

Ozellikle kredili konut ile kaldiragh biiyiime ve kiigiik
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